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ТОЧКА ЗОРУ

Çåëþê Â. Â.C

ТОЧКА ЗОРУ

  Çåëþê Â. Â.

ÏÐÎÖÅÑ ÄÅÖÅÍÒÐÀË²ÇÀÖ²¯ Â ÓÊÐÀ¯Í²
ÍÀ ÇÀÑÀÄÀÕ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÎÑÂ²ÒÎÞ 

Â ÎÁ’ªÄÍÀÍÈÕ ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈÕ ÃÐÎÌÀÄÀÕ 

ÓÄÊ 37:351.851

À Íåîáõ³äí³ñòü äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ º ïîòðåáîþ ùîäî ïîñèëåííÿ 
ãðîìàäñüêîãî âïëèâó íà ï³äãîòîâêó é ïðèéíÿòòÿ ïóáë³÷íî-âëàäíèõ ð³øåíü, ïîïèòîì íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ 
ð³âíÿõ ³ç óðàõóâàííÿì ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íèõ âèêëèê³â, ìîá³ë³çàö³ºþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â äëÿ ïîäîëàí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, çàëó÷åííÿì íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåöåíòðàë³çàö³ÿ; óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ; îïîðíà øêîëà; îá’ºäíàí³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ó ðàìêàõ ïðîöåñó äåöåíòðà-
ë³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíå óòâîðåííÿ 
îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, îñâ³òí³õ îêðóã³â òà 
îïîðíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Îá’ºäíàíà òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà (ÎÒÃ), – àäì³í³ñòðà-
òèâíî-òåðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ â Óêðà¿í³, óòâîðåíà â³äïî-
â³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä». Îá’ºäíàí³ ãðîìàäè óòâîðþþ-
òüñÿ âíàñë³äîê äîáðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ ñóì³æíèõ òå-
ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò. Îá’ºäíàíà òå-
ðèòîð³àëüíà ãðîìàäà, àäì³í³ñòðàòèâíèì öåíòðîì ÿêî¿ 
âèçíà÷åíî ì³ñòî, º ì³ñüêîþ òåðèòîð³àëüíîþ ãðîìàäîþ, 
öåíòðîì ÿêî¿ âèçíà÷åíî ñåëèùå ì³ñüêîãî òèïó, – ñåëèù-
íîþ, öåíòðîì ÿêî¿ âèçíà÷åíî ñåëî, – ñ³ëüñüêîþ [14].

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî äî îá’ºäíàííÿ ãðîìàä óïðàâë³ííÿì 
îñâ³òîþ â ñåëàõ ³ ñåëèùàõ çàéìàëèñü â³ää³ëè îñâ³òè ðà-
éîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, ÿê³ º åëåìåíòàìè âåð-
òèêàë³ äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ôóíêö³¿ âèêîíàâ÷èõ 
îðãàí³â ñ³ëüñüêèõ ³ ñåëèùíèõ ðàä ó ñôåð³ îñâ³òè áóëè 
ì³í³ìàëüíèìè òà ïîëÿãàëè â ðåàë³çàö³¿ äðóãîðÿäíèõ çàâ-
äàíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ øê³ë (íàïðèêëàä, îð-
ãàí³çàö³ÿ ï³äâîçó ó÷í³â).

Íà â³äì³íó â³ä ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³é, íèí³ îðãàíè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÎÒÃ º àâòîíîìíèìè òà ìàþòü óñ³ 
ïîâíîâàæåííÿ, ó ò. ÷. ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Àëå 
ñåðéîçíèì âèêëèêîì º ¿õíÿ ³íñòèòóö³éíà ñëàáê³ñòü. Îð-
ãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ ãðî-
ìàä ðàçîì ç îòðèìàííÿì áþäæåòíèõ ïðåôåðåíö³é òà 
óïðàâë³íñüêèõ ïîâíîâàæåíü íåîáõ³äíî áóäå áðàòè íà 
ñåáå ñêëàäíå çàâäàííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñòâîðåííÿ 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ó ñâî¿õ ãðîìàäàõ. 

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîá-
ëåìó ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, äåöåíòðàë³çàö³¿ òà 
íàäàííÿ àâòîíîì³¿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì äîñë³äæóâàëè 
â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ (Ë. Ãðèíåâè÷, Ã. ªëüíèêîâà, Ñ. Êðè-
ñþê, Â. Ëóãîâèé, Â. Í³ê³ò³í, Î. Îâ÷àðóê, Ð. Ïàñòóøåíêî, 
Í. Ïðîòàñîâà òà ³í.). Î. Êîâàëü÷óê, À. Ñáðóºâà âèâ÷àëè 
îñîáëèâîñò³ äåöåíòðàë³çàö³¿ îñâ³òè ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ; 

Ë. Äàíèëåíêî – ñó÷àñí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ çà-
ãàëüíîîñâ³òí³ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè [6]; Ò. Ñîðî÷àí 
– ï³äãîòîâêó êåð³âíèê³â øê³ë äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
[18]; Ê. Ëèíüîâ [11] – ãîëîâí³ çàâäàííÿ, áàçîâ³ ôîðìè 
òà îñíîâí³ ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ; Í. Á³ëèê [1, ñ. 202–227] – óïðàâë³ííÿ ÿê 
åôåêòèâíå êåðóâàííÿ ðåã³îíàëüíîþ îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

Ùîäî äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä íà çàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³, ïî÷èíàþ÷è ç êâ³òíÿ 2014 ðîêó, ïðèéìàºòüñÿ ö³ëà 
íèçêà âàæëèâèõ äîêóìåíò³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè: Êîíöåïö³ÿ ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè (ðîçïîðÿäæåííÿ 
ÊÌÓ â³ä 1.04.2014 ð. ¹ 333-ð); Ïëàí çàõîä³â ç ðåàë³çà-
ö³¿ Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè (ðîçïîðÿäæåííÿ 
ÊÌÓ â³ä 18.06.2014 ð. ¹ 591-ð); Ìåòîäèêà ôîðìóâàííÿ 
ñïðîìîæíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä (ïîñòàíîâà ÊÌÓ â³ä 
08.04.2015 ð. ¹ 214); çàêîíè Óêðà¿íè: «Ïðî ñï³âðîá³ò-
íèöòâî òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä» (â³ä 17 ÷åðâíÿ 2014 ð. 
¹ 1708-VII); «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-
òèêè» (â³ä 05.02.2015 ð. ¹ 156-VIII); «Ïðî äîáðîâ³ëüíå 
îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä» (â³ä 05.02.2015 ð. 
¹ 157-VIII); «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ-
÷èõ àêò³â ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïðîâåäåííÿ ïåðøèõ âèáîð³â 
ì³ñöåâèõ ðàä òà ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ, ì³ñüêèõ ãîë³â» (â³ä 
04.09.2015 ð. ¹ 676); «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çà-
êîí³â Óêðà¿íè ùîäî ñòàòóñó ñòàðîñòè ñåëà, ñåëèùà» (â³ä 
09.02.2017 ð. ¹ 1848-VIII); «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿ-
êèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè (ùîäî äîáðîâ³ëüíîãî 
ïðèºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä)» (â³ä 09.02.2017 ð.); 
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿-
íè ùîäî îñîáëèâîñòåé äîáðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ òåðè-
òîð³àëüíèõ ãðîìàä, ðîçòàøîâàíèõ íà òåðèòîð³ÿõ ñóì³æ-
íèõ ðàéîí³â» (â³ä 14.03.2017 ð.). 

Êð³ì òîãî, áóëè âíåñåí³ çì³íè äî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ñëóæáó â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ» 
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(12.02.2017 ¹ 1848-19), à òàêîæ ïðèéíÿòî ó ïåðøîìó 
÷èòàíí³ çàêîíîïðîåêòè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Êîíñòèòó-
ö³¿ Óêðà¿íè (ùîäî äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè)» òà «Ïðî âíå-
ñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî 
ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ç óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè òà ïîñèëåí-
íÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì ³ îõîðîíîþ 
çåìåëü». 

²ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó «Ïðî îñâ³òó» â³äïîâ³äí³ çì³íè 
áóëè âíåñåí³ é äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëüíó ñåðåä-
íþ îñâ³òó».

Ó Êîíöåïö³¿ Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè çàçíà÷åíî, ùî 
çðîñòå âïëèâ ãðîìàä íà ôîðìóâàííÿ ëîêàëüíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì ì³ñöåâèõ êóëüòóðíèõ îñîá-
ëèâîñòåé òà îñîáëèâîñòåé ðèíêó ïðàö³ íà îñíîâ³ äåð-
æàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè. Êîíöåïö³ÿ ïåðåäáà÷àº, ùî â 
óïðàâë³íí³ øêîëîþ áðàòèìå ó÷àñòü ãðîìàäñüêå ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ïðàö³âíèê³â çàêëàäó, ó÷í³â òà ¿õí³õ áàòüê³â. 
Êîëåã³àëüíèìè îðãàíîì áàòüê³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
çàêëàäó îñâ³òè ñòàíå áàòüê³âñüêà ðàäà. Ðàçîì ³ç çàïðî-
âàäæåííÿì àâòîíîì³¿ áóäå ïîñèëåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
øêîëè ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì çà ÿê³ñòü îñâ³òè. Ïðè öüîìó 
òîòàëüíèé äåðæàâíèé êîíòðîëü ó âèãëÿä³ ³íñïåêòóâàíü 
çàì³íèòü ãðîìàäñüêî-äåðæàâíà ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ [òàì ñàìî].

Ïðîòå íåäîñòàòíüîþ º íàÿâí³ñòü ïåâíèõ íàïðàöþâàíü 
ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè äëÿ ïîâíîãî âò³ëåí-
íÿ ³äå¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó äåöåíòðàë³çàö³¿ íà çàñàäàõ 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â îá’ºäíàíèõ òåðèòî-
ð³àëüíèõ ãðîìàäàõ, òîìó äàíå ïèòàííÿ ïîòðåáóº äîñë³ä-
æåíü. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ íàóêîâîãî çì³ñòó ïîíÿòòÿ äå-
öåíòðàë³çàö³¿ òà ðîçãëÿä ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ â îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ ó 
ðàìêàõ ïðîöåñó äåöåíòðàë³çàö³¿.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ³ç çàãàëüíèì 
âèçíà÷åííÿì, äåöåíòðàë³çàö³ÿ – öå ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ ³ 
çì³öíåííÿ ïðàâ ³ ïîâíîâàæåíü àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³-
àëüíèõ îäèíèöü àáî íèæ÷èõ îðãàí³â òà îðãàí³çàö³é ïðè 
îäíî÷àñíîìó çâóæåíí³ ïðàâ ³ ïîâíîâàæåíü â³äïîâ³äíîãî 
öåíòðó ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíî âàæëèâèìè ñïðàâàìè, íàéïîâí³øî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ ³íòåðåñ³â [8, ñ. 7]. 

Çà ñëîâíèêîì ³íøîìîâíèõ ñë³â, äåöåíòðàë³çàö³ÿ (â³ä 
ëàò. de – «çàïåðå÷åííÿ», centralize – «ñåðåäí³é, öåíò-
ðàëüíèé») îçíà÷àº «çíèùåííÿ, ñêàñóâàííÿ àáî îñëàá-
ëåííÿ öåíòðàë³çàö³¿ ³ ðîçøèðåííÿ ïðàâ íèçîâèõ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ» [17, ñ. 164]. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâ³äíà ³äåÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ïîëÿãàº â 
ïåðåäà÷³ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ êîìïåòåí-
ö³¿ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ì³ñöåâèìè ïî-
òðåáàìè. Ì³ñöåâ³ ³íòåðåñè íàáàãàòî êðàùå ìîæóòü áóòè 
îö³íåí³ íà ì³ñöÿõ, í³æ öåíòðàëüíîþ âëàäîþ, ÿêà çàäî-
âîëüíÿº îñòàíí³ çà âèùó ö³íó, í³æ ïðè çàáåçïå÷åíí³ ¿õ 
ì³ñöåâîþ âëàäîþ. 

ßê çàçíà÷àº ². Ãðèöÿê, ïîíÿòòÿ «äåöåíòðàë³çàö³ÿ» çáå-
ðåãëî ñâî¿ ñóòí³ñí³ îñîáëèâîñò³ é îçíà÷àº ïåðåíåñåí-
íÿ öåíòðó òÿæ³ííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ âëàäè ç³ ñòîëèö³ â 
îêðà¿íè, ç êðóïíèõ öåíòð³â – ó íåâåëèê³ ãðîìàäè, ÿê³ 
êîëåã³àëüíî ðîçâ’ÿçóþòü óñ³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Äåöåíòðàë³çàö³ÿ â³ä-
áóâàºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, îäíî÷àñíî ç äåêîíöåíòðàö³ºþ 
³ ïàðàëåëüíî ¿é, à ç ³íøîãî – âèñòóïàº í³áè ëîã³÷íèì ³ 
ïîñë³äîâíèì ïðîäîâæåííÿì äåêîíöåíòðàö³¿ ç ìåòîþ ïî-
äàëüøîãî ¿¿ òâîð÷îãî ïîãëèáëåííÿ ³ ðîçâèòêó. Äåöåíò-
ðàë³çàö³éí³ ä³¿ ïîøèðþþòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, íà ñôåðó ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ çä³éñíþþòüñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ 

ïðèíöèï³â: â³ëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ãðîìàä; çàêîíîäàâ-
÷îãî äåëåãóâàííÿ ãðîìàäàì ïåâíèõ ïîâíîâàæåíü äåðæà-
âè; çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü 
ô³íàíñîâèìè ³ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè òà þðèäè÷íèìè 
ãàðàíò³ÿìè; íîâèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ 
òà ãðîìàäàìè [4].

Ïîãîäæóºìîñÿ ç Ë. Ùåðáàê, ùî äåöåíòðàë³çàö³ÿ – öå 
ïðîöåñ ïåðåîð³ºíòàö³¿ â óìîâàõ äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëü-
ñòâà ïîâíîâàæåíü ³ ðåñóðñ³â ç öåíòðàëüíîãî íà ðåã³î-
íàëüíèé (ì³ñöåâèé) ð³âåíü ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ é ðåçóëüòàòèâíîñò³ äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî 
óïðàâë³ííÿ [23].

Â. Ñâèñòóí çàñòåð³ãàº, ùî çàïåðå÷åííÿ öåíòðàë³çàö³¿ 
íà äîãîäó äåöåíòðàë³çàö³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåí-
íÿ ðîë³ êåð³âíèêà é àäì³í³ñòðàö³¿ â ö³ëîìó, âòðàò³ àíàë³-
òè÷íèõ ³ êîíòðîëþþ÷èõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Äîñâ³ä ïî-
êàçóº, ùî ãðà â äåìîêðàò³þ ³ ìîäà íà äåöåíòðàë³çàö³þ 
ïðèçâîäÿòü äî ñåðéîçíèõ çáî¿â ó ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó, 
äî âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â ³ íåïîðîçóì³íü ó ïåäàãîã³÷íîìó 
êîëåêòèâ³, íåâèïðàâäàíîìó ïðîòèñòîÿííþ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ [16]. 

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ êîìïîíåíò³â ôîðìóëè 
Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè º äåöåíòðàë³çàö³ÿ òà åôåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ, ùî íàäàñòü øêîë³ ðåàëüíó àâòîíîì³þ [13]. 

Òîìó ïåäàãîãè-íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü äåöåíòðàë³çà-
ö³þ óïðàâë³ííÿ ÿê ïåðåðîçïîä³ë ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü 
ì³æ öåíòðàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè íà îñíîâ³ âçàºìîä³¿ ³ç ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè 
[15, ñ. 17]. 

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ çàõ³äíèìè ôàõ³âöÿìè ðîçãëÿäàºòüñÿ, 
íàñàìïåðåä, ÿê ïîë³òè÷íà ñõåìà àáî ³äåÿ (íà â³äì³íó â³ä 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî àñïåêòó äåêîíöåíòðàö³¿), ÿêà ïåðåä-
áà÷àº ïåðåäà÷ó ïóáë³÷íèõ çàâäàíü (ïîâíîâàæåíü) «çâåð-
õó âíèç» íà äåìîêðàòè÷íî ëåã³òèìíèé ð³âåíü ïóáë³÷íî¿ 
âëàäè [2, ñ. 85], ³ ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà ÿê ðåã³îíàëüíà 
àáî ìóí³öèïàëüíà. Â îñòàííüîìó âèïàäêó âîíà ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ìóí³öèïàë³çàö³ÿ. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í âîíà ìàº 
ôîðìó çàãàëüíîãî ðîçïîä³ëó ñôåð êîìïåòåíö³¿, ùî äàº 
çìîãó ì³ñöåâ³é âëàä³ âèð³øóâàòè öå ïèòàííÿ. 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê 
òåðèòîð³é ³ êðà¿í ó ö³ëîìó íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè íà 
ñòàëîìó ð³âí³ áåç äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ, áåç ñïðîìîæíîãî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Ïåðåä óêðà¿íñüêèì ì³ñöåâèì ñàìîâðÿäóâàííÿì óæå 
äàâíî ïîñòàëè ïðîáëåìè, ùî íå ìîæóòü çàëèøàòèñÿ áåç 
â³äïîâ³äíî¿ ðåàêö³¿. Éäåòüñÿ ïðî åêîíîì³÷íî-ô³íàíñîâó 
íåñïðîìîæí³ñòü ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ãðîìàä, ôàêòè÷íó 
â³äñóòí³ñòü êîøò³â ó áþäæåòàõ ðîçâèòêó òà ³íâåñòèö³é â 
³íôðàñòðóêòóðó, çîêðåìà êîìóíàëüíó.

Çâåðíåìîñÿ äî äîñâ³äó îêðåìèõ êðà¿í ùîäî çàçíà÷å-
íî¿ âèùå ïðîáëåìè. 

Óñ³ êðà¿íè Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè (Ñêàíäèíàâ³¿) ó ð³çíèé ÷àñ 
óæå ïðîâåëè ñâî¿ ãîëîâí³ ðåôîðìè ñèñòåìè ïóáë³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, ïðîòå âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ – öå ïî-
ñò³éíèé ïðîöåñ, òîìó âàæêî ñêàçàòè, ùî ðåôîðìè âæå 
çàâåðøåí³. Àäæå çàâåðøåííÿ îäíîãî åòàïó ðåôîðìè 
ïëàâíî ïåðåõîäèòü ó íîâó ðåôîðìó. Äëÿ óñï³øíîñò³ ðå-
ôîðìè âàæëèâèì º íå ò³ëüêè þðèäè÷íèé çì³ñò íîðìà-
òèâíèõ àêò³â ðåôîðìè, à ¿¿ ³íñòèòóö³éíà òà êîìóí³êàö³éíà 
ñêëàäîâà.

Âèêëèêè ïåðåä ðåôîðìîþ â Øâåö³¿ òà Äàí³¿ íå áóëè 
³äåíòè÷í³ âèêëèêàì â Óêðà¿í³, àëå äîñâ³ä öèõ êðà¿í ó ïðî-
âåäåíí³ óñï³øíèõ ðåôîðì ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèì ³ äëÿ 
Óêðà¿íè. 

Ó êðà¿íàõ Ñêàíäèíàâ³¿ º ïåâí³ ñï³ëüí³ õàðàêòåðèñòèêè, 
òà íàéâàæëèâ³øèìè º íàïåâíå òàê³: âèñîêèé ð³âåíü ÂÂÏ 
íà äóøó íàñåëåííÿ òà âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ. Ïðîòÿãîì 

Çåëþê Â. Â.C
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ê³ëüêîõ ðîê³â ïîñï³ëü ö³ êðà¿íè çàéìàëè ïåðø³ ì³ñöÿ â 
ðåéòèíãàõ Ñâ³òîâîãî Áàíêó òà åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó â 
Äàâîñ³; òðàäèö³éíèìè äëÿ öèõ êðà¿í º: âåëèêèé àêöåíò íà 
ñîë³äàðíîñò³ (îñîáëèâî äëÿ Øâåö³¿), ì³öíà êàï³òàë³ñòè÷-
íà åêîíîì³êà òà ñîö³àë³ñòè÷íèé ïåðåðîçïîä³ë áëàã. Öå 
ñòâîðþº ôóíäàìåíòàëüíó ãàðìîí³þ ñóñï³ëüñòâà. Ìåòà 
óðÿäó – ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ñîö³àëüíèõ ë³ô-
ò³â, àáè ëþäèíà ³ç ñàìèõ íèç³â, çàâäÿêè âëàñíèì ³íäèâ³-
äóàëüíèì ÿêîñòÿì, ìîãëà ðóõàòèñÿ íà âåðõí³ ùàáë³ ñó-
ñï³ëüñòâà. 

Äëÿ öèõ êðà¿í õàðàêòåðíèìè º: äîñèòü âåëèêèé ïóá-
ë³÷íèé ñåêòîð: 25% óñ³õ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïðàöþº 
â ïóáë³÷íîìó ñåêòîð³; âèñîê³ ïîäàòêè, àëå é âåëèê³ ñî-
ö³àëüí³ ïàêåòè: áåçêîøòîâíà ìåäèöèíà, îñâ³òà, ñîö³àëüí³ 
ïîñëóãè. Òóò Óðÿä â³äïîâ³äàº çà 80% ïóáë³÷íèõ ïîñëóã 
äëÿ ãðîìàäÿí, àëå ö³ ïîñëóãè äóæå äåöåíòðàë³çîâàí³. 
Îñíîâíèìè àñïåêòàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Ñêàí-
äèíàâ³¿ º: ñèëüí³ ðåñóðñí³ ñòèìóëè äëÿ ì³ñöåâî¿ âëàäè; 
ô³íàíñîâà äåöåíòðàë³çàö³ÿ; âèñîêà äîâ³ðà ãðîìàäÿí äî 
ïóáë³÷íèõ ³íñòèòóò³â; ïàðòíåðñòâî îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ç öåíòðàëüíèì óðÿäîì.

Íà îñíîâ³ çóñòð³÷åé ³ ìàòåð³àë³â íàâ÷àëüíîãî â³çèòó 
ãðóïè óêðà¿íñüêèõ ôàõ³âö³â, ïîë³òèê³â, ä³ÿ÷³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ äî êîðîë³âñòâ Äàí³¿ òà Øâåö³¿, ùî â³ä-
áóâñÿ ó ðàìêàõ ïðîåêòó «Ï³äòðèìêà äåöåíòðàë³çàö³¿ â 
Óêðà¿í³», ùî âïðîâàäæóºòüñÿ Øâåäñüêîþ àñîö³àö³ºþ ì³ñ-
öåâèõ âëàä ³ ðåã³îí³â (SALAR) òà ¿¿ ï³äâ³äîì÷îþ îðãàí³çà-
ö³ºþ SKL International áóëî óçàãàëüíåíî äîñâ³ä ðåôîðì 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ öèõ êðà¿í, ÿêèé 
ïîêàçàâ íàéâàæëèâ³ø³ äëÿ Óêðà¿íè åëåìåíòè ðåôîðì, 
ñïðîáóâàâ ïîð³âíÿòè óìîâè òà ñïîñîáè ïðîâåäåííÿ ¿õ ó 
öèõ êðà¿íàõ ³ç çàãàëüíîþ ³äåîëîã³ºþ ðåôîðìè â  íàø³é 
êðà¿í³ [19]. 

Ó ðàìêàõ ïðîåêòó «Ï³äòðèìêà ðåôîðìè îñâ³òè â Óêðà¿-
í³», ô³íàíñîâàíîãî Ïðîãðàìîþ «Ïîëüñüêà äîïîìîãà» 
Ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà, òà 
çàâäÿêè ïðîåêòó «Ï³äòðèìêà äåöåíòðàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³» 
áóëà ïðåäñòàâëåíà ïîëüñüêà ìîäåëü äåöåíòðàë³çàö³¿ 
îñâ³òè, ÿêà ñòàëà ñâîºð³äíèì çðàçêîì äëÿ ³íøèõ êðà¿í ó 

ïðîöåñ³ ñèñòåìíî¿ òðàíñôîðìàö³¿, îñîáëèâî ï³ñëÿ îòðè-
ìàííÿ ì³æíàðîäíîãî ï³äòâåðäæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîëü-
ñüêèõ ðåôîðì ó ôîðì³ øâèäêîãî ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòà-
ò³â ïåðåâ³ðêè óì³íü ïîëüñüêèõ 15-ð³÷íèõ ó÷í³â çà äàíèìè 
ì³æíàðîäíîãî äîñë³äæåííÿ PISA. Íà äîïîìîãó ãðîìàäàì 
ó ðàìêàõ öüîãî ïðîåêòó áóëè âèäàí³ «Ìåòîäè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä» [12]. 

Îäíàê ãëèáèííå ðîçóì³ííÿ íå ò³ëüêè óñï³õ³â, à é 
íåâäà÷ ïðîòÿãîì ïåð³îäó 25 ðîê³â ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè  
â Ïîëüù³ òàêîæ º íåîáõ³äíèé âèõ³äíèé ïóíêò äëÿ ðîç-
äóì³â ïðî òå, ÿê êðàùå é åôåêòèâí³øå ïðîãðàìóâàòè ïî-
äàëüø³ ðåôîðìè ³ ÿê âåñòè ìîí³òîðèíã ïðîöåñó ¿õíüîãî 
âïðîâàäæåííÿ, ùîá àäåêâàòíî ³ áåç çàòðèìîê ðåàãóâàòè 
íà âèíèêíåííÿ òðóäíîù³â ÷è íåî÷³êóâàí³, íåáàæàí³ íà-
ñë³äêè ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè [22].

Ì. Ãåðáñò, ß. Ãåð÷èíüñêèé [3] ï³äêðåñëþþòü, ùî õàðàê-
òåð ïðîöåñó äåöåíòðàë³çàö³¿ îñâ³òè ó Ïîëüù³ ïîâ’ÿçàíèé 
ç³ ñòàâëåííÿì äî ðåôîðì ó ñôåð³ äåöåíòðàë³çàö³¿ ÿê äî 
çíàðÿääÿ äåìîêðàòèçàö³¿ äåðæàâè, çîêðåìà äåìîêðàòè-
çàö³¿ îñâ³òè. Õî÷à ïðîöåñ ïåðåäà÷³ øê³ë ñàìîâðÿäóâàííþ 
òðèâàâ çíà÷íî äîâøå, í³æ öå ñïî÷àòêó ïëàíóâàëè ðå-
ôîðìàòîðè, îäíàê íà äàíèé ÷àñ ïðàêòè÷íî âñÿ ïóáë³÷-
íà îñâ³òà ó Ïîëüù³ ï³äïîðÿäêîâàíà âèêîíàâ÷èì îðãàíàì 
ãðîìàä. 

Îòæå, ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî íåìîæëèâî 
ïîñèëèòè çäàòí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä äî ñàìîñò³é-
íèõ ñòðàòåã³÷íèõ ä³é áåç óêðóïíåííÿ ãðîìàä.

Â Óêðà¿í³ çà òðè ðîêè ç ïî÷àòêó ðåôîðìè äåöåíòðàë³-
çàö³¿ ñòâîðåíî 413 îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, à 
ïðèð³ñò íàäõîäæåíü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà I ï³âð³÷÷ÿ 2017 
ðîêó ñêëàâ 33,8%, ïðî öå ó Facebook ïîâ³äîìèâ ïðåì’ºð-
ì³í³ñòð Óêðà¿íè Âîëîäèìèð Ãðîéñìàí [5]. Êð³ì òîãî, ç 
Äåðæàâíîãî Ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ðåàë³çà-
ö³þ 767 ïðîåêò³â áóëî âèä³ëåíî 3,4 ìëðä. ãðèâåíü. 

Ñòàíîì íà 10 ëèñòîïàäà 2017 ð. íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
âæå áóëî ñòâîðåíî 665 îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä, ó ÿêèõ ïðîæèâàº 5,7 ìëí. îñ³á (òàáë. 1) [9]:

Òàáëèöÿ 1
²íôîðìàö³ÿ ïðî ÎÒÃ â Óêðà¿í³

Íàçâà ðåã³îíó Óêðà¿íè
Ê³ëüê³ñòü 

îá’ºäíàíèõ 
ãðîìàä

Ê³ëüê³ñòü íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ùî âõîäÿòü 
äî ñêëàäó îá’ºäíàíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè

Âñüîãî
Ì³ñòà 

îáëàñíîãî 
çíà÷åííÿ

Ì³ñòà 
ðàéîííîãî 
çíà÷åííÿ

Ñåëèùà 
ì³ñüêîãî 

òèïó
Ñåëà Ñåëèùà

Â³ííèöüêà îáëàñòü 34 214 0 6 9 177 22

Âîëèíñüêà îáëàñòü 40 485 0 2 12 471 0

Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü 56 765 0 3 24 708 30

Äîíåöüêà îáëàñòü 9 156 1 3 6 131 15

Æèòîìèðñüêà îáëàñòü 45 927 0 5 23 890 9

Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü 6 37 0 3 0 34 0

Çàïîð³çüêà îáëàñòü 36 391 0 4 7 358 22

²âàíî-Ôðàíê³âñüêà îáëàñòü 23 153 0 1 8 141 3

Êè¿âñüêà îáëàñòü 9 80 0 2 3 75 0

Ê³ðîâîãðàäñüêà îáëàñòü 13 108 0 4 2 100 2

Ëóãàíñüêà îáëàñòü 8 133 0 0 6 126 1

Ëüâ³âñüêà îáëàñòü 35 402 0 7 8 386 1

Ìèêîëà¿âñüêà îáëàñòü 28 291 0 1 9 253 28

Îäåñüêà îáëàñòü 25 294 2 2 7 278 5

Ïîëòàâñüêà îáëàñòü 39 528 0 4 9 514 1

Ð³âíåíñüêà îáëàñòü 25 299 0 1 6 290 2

Ñóìñüêà îáëàñòü 28 453 0 4 11 423 15

Çåëþê Â. Â.C
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ТОЧКА ЗОРУ

1 2 3 4 5 6 7 8

Òåðíîï³ëüñüêà îáëàñòü 40 411 0 8 12 391 0

Õàðê³âñüêà îáëàñòü 12 226 0 1 10 200 15

Õåðñîíñüêà îáëàñòü 26 216 0 0 10 186 20

Õìåëüíèöüêà îáëàñòü 39 730 0 5 16 706 3

×åðêàñüêà îáëàñòü 26 151 0 4 4 129 14

×åðí³âåöüêà îáëàñòü 26 145 0 6 4 135 0

×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü 37 751 0 10 20 685 36

Âñüîãî 665 8346 3 86 226 7787 244

Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 1

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì òàêîãî àíàë³çó º ñòðàòåã³÷íå ïëà-
íóâàííÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³é. Àäæå áåç ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
æîäíà ñòâîðåíà â îáëàñò³ ãðîìàäà íå ìîæå çàáåçïå÷èòè 
åôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â. Íàïðèêëàä, 
Äí³ïðîïåòðîâùèíà º ë³äåðîì ðåôîðìè äåöåíòðàë³çàö³¿ 
– öå îá’ºäíàííÿ òà íàáóòòÿ ñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàä. Öå ºäèíà îáëàñòü, ó ÿê³é ðîçðîáëåíà òà âïðîâàä-
æóºòüñÿ ðåã³îíàëüíà Ñòðàòåã³ÿ äåöåíòðàë³çàö³¿. Ïðîòÿãîì 
2015–2016 ðð. â îáëàñò³ áóëî ñòâîðåíî 34 ÎÒÃ (â 2015 – 
15, â 2016 – 19). Çàâäÿêè áþäæåòí³é äåöåíòðàë³çàö³¿, ïåð-
ø³ ãðîìàäè çá³ëüøèëè ñâî¿ äîõîäè â³ä 3-õ äî 12-òè ðàç³â. 
Çàâäÿêè çá³ëüøåíèì ðåñóðñàì ãðîìàä çà äâà ðîêè âîíè 
ðåàë³çóâàëè ìàéæå 1000 ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â. Òàêèõ 
ïîêàçíèê³â äîñÿãíóòî âïåðøå çà ³ñòîð³þ ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè. Ó 2017 ð. ñòâîðåíî ùå 
22 íîâ³ ãðîìàäè. Íèí³ â îáëàñò³ ³ñíóº 56 ÎÒÃ, ùî ñêëàäàº 
65% â³ä ïåðåäáà÷åíèõ Ïåðñïåêòèâíèì ïëàíîì. 

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ÎÒÃ 
ç’ÿñîâàíî, ùî äîì³íàíòíèìè ó íèõ º òàê³ íàïðÿìè, ÿê ïðî-
ñòîðîâèé ðîçâèòîê, ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, îñâ³òà, 
îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, ïóáë³÷í³ ïîñëóãè, ñîö³àëüíèé ³ öèâ³ëüíèé 
çàõèñò. Ðàçîì ç òèì, àíàë³ç ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ñòðà-
òåã³é ðîçâèòêó ïåðøîïðîõ³äö³â ìàº ðîçñòàâèòè àêöåíòè íà 
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ãðîìàä, ùî äîçâîëèòü çíà÷íî ï³ä-
âèùèòè ¿õíþ ñïðîìîæí³ñòü. Öå é ñòàëî çàâäàííÿì Ôîðóìó 
«3D: Äåöåíòðàë³çàö³ÿ – Äí³ïðîïåòðîâùèíà – Äîñâ³ä», ÿêèé, 
ïîðó÷ ³ç ßðìàðêîì äîáðîñóñ³äñòâà, º ïîñò³éíîþ ïëàòôîð-
ìîþ ³íôðàñòðóêòóðíîãî òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ãðîìàä îáëàñò³ [20].

Îñíîâíà ðåôîðìà ñåðåäíüî¿ øêîëè ùå íå ðîçïî÷à-
ëàñÿ âïîâí³, âîíà çàïëàíîâàíà íà íàéáëèæ÷³ ðîêè ³ ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíà ç ïðîöåñîì äåöåíòðàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³. Íà ïðàê-
òèö³ öå îçíà÷àº, ùî ì³ñöåâ³ ãðîìàäè (îðãàíè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, îá’ºäíàí³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè) ìàòèìóòü 
á³ëüøå ïîâíîâàæåíü ³ êîøò³â ³ çìîæóòü ñàì³ âèð³øóâàòè ïè-
òàííÿ ùîäî ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, ó ïåðøó ÷åðãó – ñàäî÷ê³â ³ øê³ë. 

Îäíèì ³ç âàãîìèõ ÷èííèê³â çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ òà 
ÿêîñò³ îñâ³òè º îïòèì³çàö³ÿ ìåðåæ³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â, ó òîìó ÷èñë³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ îïîðíèõ 
øê³ë, ùî ìàº ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ çàêëàä³â îñâ³òè, 
çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíèìè îñâ³òí³ìè ïîñëóãàìè ä³òåé øê³ëüíî-
ãî â³êó. 

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ï³äêðåñëþº: îïîðí³ 
øêîëè – öå çì³íè, ùî ñòîñóþòüñÿ ó÷í³â ñåðåäí³õ ³ ñòàðøèõ 
êëàñ³â (ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî Çàêîíó – ñåðåäíüî¿ òà 
ñòàðøî¿ øêîëè). Ñàìå ó÷í³ ñåðåäí³õ ³ ñòàðøèõ êëàñ³â, çà ïî-
òðåáè, ¿çäèòèìóòü øê³ëüíèìè àâòîáóñàìè äî îïîðíèõ øê³ë 
ó ñâîºìó ðåã³îí³. Ïî÷àòêîâà øêîëà (1–4 êëàñè) é íàäàë³ çà-
ëèøàòèìåòüñÿ ìàêñèìàëüíî äîñòóïíîþ â êîæíîìó íàñåëå-
íîìó ïóíêò³ çà ïðèíöèïîì «áëèæ÷å äî ä³òåé òà áàòüê³â» [7].

Öå äàëî çìîãó ñòâîðèòè íà ì³ñöÿõ îïîðí³ øêîëè – äîá ðå 
îñíàùåí³ âñ³ì íåîáõ³äíèì äëÿ ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó, ç îáëàäíàíèìè êàá³íåòàìè òà ëàáîðàòîð³ÿìè äëÿ ô³-

çèêè, õ³ì³¿, á³îëîã³¿, ãåîãðàô³¿, ìàòåìàòèêè òîùî. Îðãàí³çàö³ÿ 
òà îñíàùåííÿ îïîðíèõ øê³ë ô³íàíñóºòüñÿ ÿê ç äåðæàâíîãî 
áþäæåòó, òàê ³ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ³ç ìîæëèâ³ñòþ çàëó÷åí-
íÿ ãðàíòîâèõ êîøò³â. Îïîðí³ øêîëè ïîòð³áí³ äëÿ òîãî, ùîá 
ó÷í³ ç ð³çíèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó öèõ 
íàñåëåíèõ ïóíêò³â ³ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíó ðîäèíè, ìàëè ð³â-
íèé äîñòóï äî ÿê³ñíî¿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè. Îñê³ëüêè âîíè çàáåç-
ïå÷óâàòèìóòü îñâ³òí³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ íà äîñèòü çíà÷ í³é 
òåðèòîð³¿, òî ïåðåäáà÷àþòü îðãàí³çîâàíå ï³äâåçåííÿ ó÷í³â ³ 
ïåäàãîã³â øê³ëüíèìè àâòîáóñàìè. Öèìè ïèòàííÿìè îï³êóâà-
òèìóòüñÿ ì³ñöåâ³ ãðîìàäè.

Ó 2016 ðîö³ â Óêðà¿í³ ïðàöþâàëî 189 îïîðíèõ øê³ë, íà 
ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ áóëî âèòðà÷åíî ïîíàä 621 ìëí. ãðí. 
Îêðåìî äëÿ ï³äòðèìêè îñâ³òè â ìåæàõ îá’ºäíàíèõ òåðèòî-
ð³àëüíèõ ãðîìàä äëÿ çàêóï³âë³ ÿê àâòîáóñ³â, òàê ³ îáëàäíàííÿ 
ïåðåäáà÷åíî 300 ìëí. ãðí. – âèêëþ÷íî íà ÎÒÃ.

Ñòàíîì íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïðàöþþòü óñüîãî 338 îïîð-
íèõ øê³ë. Ïîëòàâùèíà – øîñòà ó ðåéòèíãó îáëàñòåé çà ê³ëü-
ê³ñòþ òàêèõ øê³ë. Ó Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ íàðàç³ ôóíêö³îíóþòü 
20 îïîðíèõ øê³ë. Ùîäî ³íøèõ îáëàñòåé: â Ê³ðîâîãðàäñüê³é 
îáëàñò³ – 53; ó Ëüâ³âñüê³é – 37; ó Æèòîìèðñüê³é – 30; ó Êè¿â-
ñüê³é – 29; íà Âîëèí³ – 22; ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é ³ Õàðê³âñüê³é 
ïî 18 [10].

Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 19 êâ³òíÿ 
2017 ð. ¹ 289 âíåñåí³ çì³íè äî ïóíêòó 2 Ïîëîæåííÿ ïðî 
îñâ³òí³é îêðóã (çàòâåðäæåíå ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 27.08.2010 
ðîêó ¹777 ç³ çì³íàìè ó ðåäàêö³¿ ïîñòàíîâè ÊÌÓ â³ä 
20.01.2016 ¹79 òà ïîñòàíîâè ÊÌÓ â³ä 31.08.2016 ¹574) 
âíîñÿòüñÿ äåÿê³ çì³íè ó âèçíà÷åííÿ îïîðíî¿ øêîëè. Çîêðå-
ìà, äî òàêèõ øê³ë òåïåð ìîæóòü â³äíîñèòèñÿ çàêëàäè, ùî íå 
ìàþòü ô³ë³é, àëå äî íèõ çä³éñíþºòüñÿ ï³äâåçåííÿ ó÷í³â íå 
ìåíøå í³æ ç òðüîõ ñåëèù, ñ³ë, ó ÿêèõ ë³êâ³äîâàíî çàãàëüíî-
îñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè àáî ïðèïèíåíî (çóïèíåíî) ¿õíþ 
ä³ÿëüí³ñòü. Òàêîæ, ó ïîñòàíîâ³ ï³äêðåñëþºòüñÿ âàæëèâ³ñòü 
ï³äâåçåííÿ äî îïîðíèõ øê³ë ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè.

Òîìó òåïåð îïîðíèì çàêëàäîì ìîæå íàçèâàòèñÿ ëèøå ó 
äâîõ âèïàäêàõ: 

1. Òàêèé, ùî ìàº ô³ë³¿ – çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
² àáî ²-²² ñòóïåí³â, ÿê³ íå º þðèäè÷íèìè îñîáàìè (íå ìåíøå 
3-õ – ïðîïîçèö³ÿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè), àáî

2. Òàêèé, äî ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ ï³äâåçåííÿ ó÷í³â íå ìåí-
øå í³æ ç òðüîõ ñåëèù, ñ³ë, ó ÿêèõ ë³êâ³äîâàíî çàãàëüíîîñ-
â³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè àáî ïðèïèíåíî (ïðèçóïèíåíî) ¿õíþ 
ä³ÿëüí³ñòü.

Óñ³ ³íø³ çàêëàäè, ùî íå â³äïîâ³äàþòü çàçíà÷åíèì âèìî-
ãàì, íå ìîæóòü ìàòè ñòàòóñ îïîðíîãî òà âíîñèòèñÿ äî â³ä-
ïîâ³äíèõ ôîðì ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³.

Êð³ì òîãî, îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè íîâîãî êåð³âíèêà ìîæ-
íà ââàæàòè: áà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ (îá³çíàí³ñòü ³ç ô³ëîñîô³ºþ 
îñâ³òè, çàêîíîäàâ÷îþ òà íîðìàòèâíîþ áàçîþ, îñîáëèâîñ-
òÿìè ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì, óì³ííÿ ïðîãíîçó-
âàòè ðîçâèòîê øêîëè, âèêîðèñòîâóâàòè íàäáàííÿ ñâ³òîâî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ äóìêè, ãîòîâí³ñòü äî çì³í òîùî); êåð³âíèöòâî 
îñâ³òí³ì ïðîöåñîì òà éîãî ìîí³òîðèíã (îá³çíàí³ñòü ³ç ìå-
òîäè÷íèìè îñíîâàìè, òåîð³ºþ òà ïðàêòèêîþ íàâ÷àëüíî-âè-
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õîâíîãî ïðîöåñó, óì³ííÿ îðãàí³çóâàòè ðîáîòó ïåðñîíàëó, 
ñïðÿìîâàíó íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ãîòîâí³ñòü 
ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ òà çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì òîùî); ìîòèâàö³ÿ 
òà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (îá³çíàí³ñòü ³ç òåîðåòè÷íèìè 
îñíîâàìè, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè, ôîð-
ìàìè ³ ìåòîäàìè ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì, óì³ííÿ âèêîðèñòî-
âóâàòè ò³ ÷è ³íø³ ñòèìóëè, ðîçâ’ÿçóâàòè êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿, 
ãîòîâí³ñòü äî âèïðàâäàíîãî ðèçèêó, çäàòí³ñòü òîëåðàíòíî 
ñòàâèòèñÿ äî îïîíåíò³â òîùî); óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òà ô³-
íàíñàìè (îá³çíàí³ñòü ç îñíîâàìè åêîíîì³êè é ìàðêåòèíãó 
òà â³äïîâ³äíîþ çàêîíîäàâ÷îþ ³ íîðìàòèâíîþ áàçîþ, óì³ííÿ 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ìàòåð³àëüí³ òà ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè, çä³éñíþâàòè ôàíäðàéçèíã ³ ìàðêåòèíã, áóòè ãîòîâèì 
äî çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òîùî); âíóòð³øíÿ òà çîâí³øíÿ 
êîìóí³êàö³ÿ (çàãàëüí³ çíàííÿ ïðî êîìóí³êàö³éí³ ïðîöåñè, âî-
ëîä³ííÿ ³íîçåìíèìè ìîâàìè; âì³ííÿ îðãàí³çóâàòè òàê³ ñó-
÷àñí³ ôîðìè âçàºìîä³¿, ÿê ðîáîòà â êîìàíä³; ãîòîâí³ñòü äî 
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ÿê â³äêðèòîþ ïåäàãîã³÷-
íîþ ñèñòåìîþ òîùî) [21, ñ. 217]. 

Âèñíîâîê. Òàêèì ÷èíîì, çàõîäè ç îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ 
øê³ë àáî ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ – öå íå çàêðèòòÿ àáî ë³êâ³äàö³ÿ 
çàêëàä³â äëÿ çìåíøåííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³. Öå ïîøóê òàêèõ óìîâ, 
ùî íàö³ëåí³ ó ïåðøó ÷åðãó íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ³ 
ðàö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó íà 
Âàø³é òåðèòîð³¿ òà îáëàñò³ â ö³ëîìó.

Êëþ÷îâèì åëåìåíòîì, ÿêèé º âèð³øàëüíèì äëÿ ÿêî-
ñò³ ³íñòèòóö³é, çîêðåìà é çàêëàä³â îñâ³òè, º óïðàâë³ííÿ, áî 
âîíî ñïðèÿº ¿õíüîìó ðîçâèòêó. Åôåêòèâí³ äèðåêòîðè ä³þòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíî, ïðèéìàþ÷è íà ðîáîòó õîðîøèõ ó÷èòåë³â, 
ôîðìóþ÷è ñï³ëüíå ðîçóì³ííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè ðîáîòè, ðîçïî-
ä³ëÿþ÷è â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ çàëó÷àþ÷è â÷èòåë³â äî ïðîöåñó 
óõâàëåííÿ ð³øåíü ïðî òå, ùîá óñ³ çàïëàíîâàí³ òà ðåàë³çîâà-
í³ ó øêîë³ ä³¿ çîñåðåäæóâàëèñü íà íàâ÷àíí³. Éäåòüñÿ ïðî òå, 
ùî äèðåêòîð ìàº ï³äòðèìóâàòè â÷èòåë³â ó ¿õíüîìó áàæàíí³ 
ðîçâèâàòèñü, à òàêîæ äîïîìàãàòè ðåàë³çóâàòè ñï³ëüíî âè-
çíà÷åí³ çàâäàííÿ. 

Ââàæàºìî, ùî îäíèì ³ç âàãîìèõ óïðàâë³íñüêèõ ïîâíî-
âàæåíü, ÿê³ îòðèìàëè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, º 
ïðàâî ³ ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàòè âëàñíå é åôåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ â îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ.
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Çåëþê Â. Â. Ïðîöåññ äåöåíòðàëèçàöèè â Óêðàèíå íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â îáúåäèí¸ííûõ òåððè-
òîðèàëüíûõ ãðîìàäàõ.

Íåîáõîäèìîñòü äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â îáúåäèí¸ííûõ òåððèòîðèàëüíûõ ãðîìàäàõ åñòü ïîòðåáíîñòüþ 
â óñèëåíèè îáùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ïîäãîòîâêó è ïðèíÿòèå ïóáëè÷íî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñïðîñîì íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
óïðàâëåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ñ ó÷¸òîì îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ âûçîâîâ, ìîáèëèçàöèåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíîâ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ïðèâëå÷åíèåì íåîáõîäèìûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåöåíòðàëèçàöèÿ; óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì; îïîðíàÿ øêîëà; îáúåäèí¸ííûå òåððèòîðèàëüíûå ãðîìàäû

Zeliuk V. V. The process of decentralization in Ukraine on the basis of effective education management in the united territorial 
communities.

This paper tells about the necessity of decentralization of education management in the united territorial communities, need to 
strength the public influence on the preparation and adoption of public and government decisions, demand for improving the quality 
of management at all levels, taking into account social and political challenges, need to mobilize social and economic potential of 
the regions to overcome the economic crisis, attract the necessary investment resources.
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Key words: decentralization; education management; hub school; united territorial communities
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²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍÀ ÑÏÐÎÌÎÆÍ²ÑÒÜ 
ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ 

Â ÓÌÎÂÀÕ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÄÅÐÆÀÂÍÎ-ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß 

ÓÄÊ 373:001.92

À Ïðèñâÿ÷óºòüñÿ äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â óìîâàõ 
ðîçâèòêó äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà ¿¿ àêòóàëüíîñò³, ñóòíîñò³ òà ñòðóêòóðè. Ïðîïîíóºòüñÿ ìåòîäèêà 
âèçíà÷åííÿ ñòàíó ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â óìîâàõ ðîçâèòêó äåðæàâíî-ãðîìàä-
ñüêîãî óïðàâë³ííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóö³éíà ñïðîìîæí³ñòü; äåðæàâíî-ãðîìàäñüêå óïðàâë³ííÿ; çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä; ñòàëèé ðîçâèòîê

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ 
çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷íèìè 
çàâäàííÿìè. Â óêðà¿íñüê³é ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó ñôîðìî-
âàíà â³äïîâ³äíà  çàêîíîäàâ÷à òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà 
áàçà, ÿêà óòâåðäæóº ïð³îðèòåòí³ñòü äåðæàâíî-ãðî-
ìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ, ï³ä ÿêèì â îñâ³ò³ âèçíàºòüñÿ 
«âçàºìîä³ÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ãðîìàäñüêèìè îá’ºäíàííÿìè, 
³íøèìè ³íñòèòóòàìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ç 
ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
òà çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ñôåð³ îñâ³òè» 
(ñò. 70) [12]. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìàþòü óòâîðþâàòèñÿ ðåïðåçåíòàòèâí³ ãðîìàä-
ñüê³ îá’ºäíàííÿ òà ³íø³ ³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî ñó-
ñï³ëüñòâà, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè ïåäàãîã³÷íèõ, 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ, íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â, çäîáó-
âà÷³â îñâ³òè, áàòüê³â, çàêëàä³â îñâ³òè, ðîáîòîäàâö³â, 
³íøèõ îá’ºäíàíü çàçíà÷åíèõ êàòåãîð³é îñ³á, ìåòà ÿêèõ 
ïîëÿãàº ó «ï³äâèùåíí³ äîñòóïíîñò³ ÿê³ñíî¿, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíî¿ îñâ³òè äëÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã ³ííîâàö³éíîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
åêîíîì³êè, êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà é çàáåçïå÷åíí³ îñî-
áèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè çã³äíî ç ¿¿ ³íäèâ³äóàëü-
íèìè çàäàòêàìè, çä³áíîñòÿìè, ïîòðåáàìè íà îñíîâ³ 
íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ» [6].

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó» [13] 
ïåðåäáà÷åíî âðàõóâàííÿ çàïèò³â ëþäåé ì³êðîðàéîíó 
øêîëè, ¿õí³õ ìîæëèâîñòåé ùîäî âñòàíîâëåííÿ ì³æ-
øê³ëüíèõ ñòîñóíê³â òà íàëàãîäæåííÿ ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â ³ç 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ³íøèõ êðà¿í (ñò. 38); ñòàòòåþ 
39 – ïåâíó àâòîíîì³þ ÇÍÇ òà ïîâíîâàæåííÿ ãðîìàä-
ñüêîñò³ íà çàãàëüíèõ çáîðàõ (êîíôåðåíö³ÿõ) êîëåêòèâó 

ÇÍÇ; Êîíöåïö³ºþ ðîçâèòêó íîâî¿ øêîëè [7] – ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåì âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³-
òè â ÇÍÇ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü âèçíà÷åííþ ¿õ ³íñòèòóö³éíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ ÿê çäàòíîñò³ äîòðèìàííÿ âèìîã ïðàâî-
âèõ, åòè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ñïðÿìîâàíèõ 
íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ó 
äåìîêðàòè÷í³é, ñîö³àëüí³é, ïðàâîâ³é äåðæàâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåì³ äåð-
æàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ â òåîð³¿ ïåäàãîã³êè 
ïðèä³ëåíî äîñòàòíüî óâàãè óêðà¿íñüêèìè íàóêîâöÿìè, 
çîêðåìà, ó ïðàöÿõ  Ã.ªëüíèêîâî¿, Ò.Ñîðî÷àí, Í. Êëî-
êàð, Í. Ñîô³é, Ë. Äàíèëåíêî [2], Ë. Êàë³í³íî¿, Í. Îñò-
ðîâåðõîâî¿ òà ³í. [3], Â. Êðåìåíÿ [5], ª. Ïàâëþòåí-
êîâà, ª. Õðèêîâà òà ³í. [9], Ð. Ïàñòóøåíêà [10] òà ³í., 
ÿê³ âèçíà÷èëè, ùî äåðæàâíî-ãðîìàäñüêå  óïðàâë³ííÿ 
çàáåçïå÷óºòüñÿ: â³äìîâîþ â³ä àâòîðèòàðíèõ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ;  çàëó÷åííÿì ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêîñò³ 
äî óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó; ãëàñí³ñòþ òà êîëåã³àëüí³-
ñòþ ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; çàñòîñóâàííÿì 
³ííîâàö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äëÿ çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é â³ä á³çíåñó, ãðîìàä, äåðæàâè, ì³æíà-
ðîäíèõ ïàðòíåð³â; ðîçâèòêîì ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí; 
âñòàíîâëåííÿì òðàíñïàðåíòíèõ â³äíîñèí âñåðåäèí³ 
øêîëè òîùî. 

Îäíàê ïèòàííÿì ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ÇÍÇ â 
óìîâàõ ðîçâèòêó äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ 
óâàãà íàóêîâö³â ïðèä³ëåíà íåäîñòàòíüî. Â îñíîâíî-
ìó ö³ ïèòàííÿ ðîçãëÿäàëèñÿ ó ô³ëîñîô³¿, ïîë³òîëîã³¿, 
þðèñïðóäåíö³¿, åêîíîì³ö³ [11; 16].

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é çà ïðîáëåìàòèêîþ òà âè-
çíà÷åííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîá-
ëåìè ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ´ðóíòîâíèõ íàóêîâèõ 
ðîçðîáîê, ïðèñâÿ÷åíèõ ðîçêðèòòþ ñóòíîñò³ ³íñòèòó-
ö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ÇÍÇ, ¿¿ ñòðóêòóð³, àêòóàëüíîñò³ 
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âèçíàííÿ â óìîâàõ ðîçâèòêó äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî 
óïðàâë³ííÿ. Ì³æ òèì, íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. â åêîíîì³÷í³é 
òåîð³¿ ïî÷àëà ñâ³é ðîçâèòîê òåîð³ÿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó, 
îá´ðóíòîâàíà áàãàòüìà çàðóá³æíèìè àâòîðàìè, ÿê³ 
âèçíà÷èëè «³íñòèòóö³éíó ñïðîìîæí³ñòü» ÿê âíåñåííÿ, 
ïðîöåñ, ðåçóëüòàò, ³íñòèòóö³éíà ÿê³ñòü, âëàñòèâ³ñòü 
óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíà õàðàêòåðèñòèêà, ôàêòîð, 
ùî ðîçêðèâàº ìîæëèâîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîñò³, ÿê³ñíå 
óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çîâàí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü [11].

Â îñíîâó ö³º¿ òåîð³¿ ïîêëàäåíî ïîíÿòòÿ «³íñòèòóò» ÿê 
ïåðâèííèé åëåìåíò ðóø³éíî¿ ñèëè ñóñï³ëüñòâà â åêî-
íîì³ö³ òà ïîçà ¿¿ ìåæàìè, ÿêîìó ïðèä³ëÿëîñü á³ëüøå 
óâàãè í³æ ³íäèâ³äàì. Ó 50–60-õ pp. XX ñò. öÿ òåîð³ÿ 
áóëà çàì³íåíà íà íîâó – òåîð³þ íåî³íñòèòóö³îíàë³ç-
ìó, â ÿê³é, íàâïàêè, ³íäèâ³äè âèçíàþòüñÿ ïåðâèííèìè, 
à ³íñòèòóòè – âòîðèííèìè. Òèì ñàìèì áóëî âèçíàíî, 
ùî áóäü-ÿêà ³íñòèòóö³éíà ñèñòåìà ñïðîìîæíà ðåàë³-
çóâàòè, îêð³ì åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ïèòàíü, çðàçêè ³ 
íîðìè ïîâåä³íêè ³íäèâ³ä³â. 

Òîìó âàæëèâèì ïîñòàº ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñòàíó 
³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ÇÍÇ â óìîâàõ ðîçâèòêó 
äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê îäíîãî ³ç ñî-
ö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèõ ³íñòèòóò³â, ÿêèé õàðàêòåðèçóº 
ñòàë³ñòü (àáî çáàëàíñîâàí³ñòü, àáî ñïðÿìîâàí³ñòü íà 
ñòàëèé ðîçâèòîê), òà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê òàêèé, ùî «çà-
äîâîëüíÿº ïîòðåáè íèí³øíüîãî ïîêîë³ííÿ áåç øêîäè 
äëÿ ìîæëèâîñò³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ 
âëàñí³ ïîòðåáè» [19]. Ñòàëèé ðîçâèòîê – öå êåðîâà-
íèé ðîçâèòîê, îñíîâîþ ÿêîãî º ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ³ ñó-
÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ùî äîçâîëÿþòü øâèäêî 
ìîäåëþâàòè ð³çí³ âàð³àíòè íàïðÿì³â ðîçâèòêó, ç âèñî-
êîþ òî÷í³ñòþ ïðîãíîçóâàòè ¿õí³ ðåçóëüòàòè òà âèáèðà-
òè íàéîïòèìàëüí³øèé.

Ó êîæíîãî ÇÍÇ âëàñíèé øëÿõ ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³. Â îäíèõ öåé øëÿõ ò³ëüêè ïî÷èíàºòü-
ñÿ, ó ³íøèõ âæå ðîçïî÷àâñÿ, òðåò³ âæå ñòàëè íà øëÿõ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, äîñÿãòè ÿêîãî âñ³é ñèñòåì³ íàäçâè-
÷àéíî ñêëàäíî, àäæå âîíà çàëåæèòü â³ä êîæíî¿ ñâîº¿ 
ñêëàäîâî¿ òà â³ä çîâí³øí³õ âïëèâ³â, ùî ñïðèÿº óòâî-
ðåííþ òà çàãîñòðåííþ ð³çíèõ ïåðåøêîä, ³, çðåøòîþ, 
âïëèâàº íà òåìïè ³ ÿê³ñòü ðîçâèòêó âñ³º¿ ñèñòåìè.

Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòò³. Â îñíîâó äîñë³äæåí-
íÿ ÿê îñíîâíó ìåòó ïîêëàäåíî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì 
³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó â óìîâàõ ðîçâèòêó äåðæàâíî-ãðîìàä-
ñüêîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà ¿¿ àêòóàëüíîñò³, ñóòíîñò³ òà 
ñòðóêòóðè. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ çàïðîïîíó-
âàòè ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ñòàíó ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â 
óìîâàõ ðîçâèòêó äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè áóëè ñôîðìóëüî-
âàí³ é âèð³øåí³ íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

– íà îñíîâ³ àíàë³çó ÷èííîãî óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà ó ãàëóç³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè òà ñó÷àñíèõ 
âèìîã íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â ùîäî ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ, 
óòî÷íèòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà îõàðàêòå-
ðèçóâàòè ¿¿ ñòðóêòóðó ³ àêòóàëüí³ñòü â óìîâàõ ðîçâèòêó 
äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ;

– çàïðîïîíóâàòè ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ñòàíó ³í-
ñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ÇÍÇ â óìîâàõ ðîçâèòêó 
äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ ÿê çäàòíîñò³ äî 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, ùî ïåðåäáà÷àº äîòðèìàííÿ âñ³-
ìà ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó âèìîã ïðàâîâèõ, 

åòè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ñïðÿìîâàíèõ íà çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ó äåìî-
êðàòè÷í³é, ñîö³àëüí³é, ïðàâîâ³é äåðæàâ³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â òà ¿õ îá´ðóí-
òóâàííÿ. Àíàë³çóþ÷è ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ 
íàóêîâö³â ç’ÿñîâàíî, ùî äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî 
âàð³àíòà ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè (çîêðåìà, ÇÍÇ) 
º îñíîâ íèì çàâäàííÿì ¿¿ ³íñòèòóö³éíîñò³ (ñòàëîñ-
ò³), ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà îá’ºäíàíí³, ÿê ïðàâèëî, òðüîõ 
îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³:

– åêîíîì³÷íîãî (îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ îáìåæå-
íèõ ðåñóðñ³â ³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é);

– ñîö³àëüíîãî (çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ 
³ êóëüòóðíèõ ñèñòåì, ó òîìó ÷èñë³, ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà 
ðóéí³âíèõ êîíôë³êò³â ì³æ ëþäüìè);

– åêîëîã³÷íîãî (çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàòíîñò³ åêî-
ñèñòåì, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ãëîáàëüíà ñòàá³ëüí³ñòü) [4].

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñò. ñâ³òîâå íàóêîâå ñï³âòîâà-
ðèñòâî ïðèéøëî äî óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ôîð-
ìóâàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿, çäàòíî¿ 
ïðîòèñòîÿòè âèêëèêàì ³ ïðîáëåìàì ñó÷àñíîãî ñâ³òó, 
îñê³ëüêè ìîæëèâ³ñòü ñàìîçíèùåííÿ ëþäñòâà ñòàëà 
çàãðîçëèâîþ ðåàëüí³ñòþ ³ âèçíà÷èëà, ùî ñò³éêèé ñòà-
ëèé ðîçâèòîê áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè ìîæëèâèé çà óìîâ 
çáàëàíñîâàíîñò³ çàçíà÷åíèõ íàïðÿì³â. ßêùî ÿêèéñü 
³ç íàïðÿì³â íå â³äïîâ³äàº ³íñòèòóö³éíèì íîðìàì àáî 
ëèøå ÷àñòêîâî â³äïîâ³äàº, òî òàêèé ñòàí íå º ñò³éêèì, 
à ðîçâèòîê ñèñòåìè íå º ñòàëèì.

Íàéâàæëèâ³øèìè åòàïàìè ôîðìóâàííÿ êîíöåï-
ö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñòàëè äîïîâ³ä³ Ðèìñüêîãî êëó-
áó – ì³æíàðîäíî¿ íåóðÿäîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ñòâîðåíî¿ 
³òàë³éñüêèì â÷åíèì À. Ïå÷÷å¿, îá’ºäíóþ÷î¿ ïîë³òè-
ê³â, íàóêîâö³â òà ãðîìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â, ùî çàéìàþòüñÿ 
âèâ÷åííÿì ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì [òàì ñàìî]. 

Äëÿ ñèñòåìè îñâ³òè ñòàëèé ðîçâèòîê âèçíà÷åíèé 
ó ãëàâ³ 36 «Ïîðÿäêó äåííîãî íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ» [14], ó 
ÿê³é çàçíà÷åíî, ùî «îñâ³òà äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó» – 
öå ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó, ÿêèé âêëþ÷àº ³íôîðìóâàííÿ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà 
ïðî îñíîâí³ ïðîáëåìè ñòàëîãî ðîçâèòêó, ôîðìóâàí-
íÿ ñâ³òîãëÿäó, ùî áàçóºòüñÿ íà çàñàäàõ ñòàëîñò³, ïå-
ðåîð³ºíòàö³ÿ íàâ÷àííÿ ç ïåðåäà÷³ çíàíü íà âñòàíîâ-
ëåííÿ ä³àëîãó, îð³ºíòàö³ÿ íà ïîðóøåííÿ òà ïðàêòè÷íå 
ðîçâ’ÿçàííÿ ì³ñöåâèõ ïðîáëåì.

Ó ö³é Ïðîãðàì³ ä³é ÎÎÍ íà ÕÕ² ñò. íàéâàæëèâ³øèìè 
çàâäàííÿìè îñâ³òè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âèçíà÷åí³:

– óäîñêîíàëåííÿ áàçîâî¿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè – óòâîðåíå 
ñóñï³ëüñòâî ïîâèííî áóòè â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ³íôîð-
ìîâàíî ïðî ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ñòàëîãî ðîçâèòêó;

– ïåðåîð³ºíòàö³ÿ çì³ñòó é ìåòîä³â ³ñíóþ÷î¿ îñâ³òè íà 
çàâäàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó – éäåòüñÿ ïðî êîíñòðóþ-
âàííÿ íîâî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ³íòåãðóº â äåÿ-
êó îðãàí³÷íó ö³ë³ñí³ñòü ïðîáëåìè íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, åêîíîì³êè é ñóñï³ëüñòâà. Îñîáëèâó óâàãó 
â çì³ñò³ îñâ³òè òðåáà ïðèä³ëÿòè ïðàêòè÷íèì óì³ííÿì 
ðàö³îíàëüíî é åêîëîã³÷íî ïðàâèëüíî ãîñïîäàðþâàòè, 
ï³äòðèìóâàòè çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ, áðàòè àêòèâíó 
ó÷àñòü ó äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ é æèòè ïîâíî-
ö³ííèì ñòàëèì æèòòÿì;

– ðîçâèòîê ñóñï³ëüíî¿ äóìêè é ì³ñöåâèõ ³í³ö³àòèâ – 
ïî÷àòêîâîþ óìîâîþ ñòàëîãî íàâ÷àííÿ º çàáåçïå÷åííÿ 
ïîâíî¿ ãðàìîòíîñò³ é ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ åêîëîã³÷íî¿ 
ñâ³äîìîñò³ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ;

– âèõîâàííÿ.
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Â Óêðà¿í³ òàêîæ ðîçðîáëåíà ñó÷àñíà ñòðàòåã³ÿ îñâ³-
òè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó [6], ÿêîþ ïåðåäáà÷åíî ïå-
ðåõ³ä îñâ³òè â³ä ïðîñòî¿ ïåðåäà÷³ çíàíü ³ íàâè÷îê, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ ³ñíóâàííÿ â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, äî 
ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ä³ÿòè é æèòè â ìàëî ïåðåäáà-
÷óâàíîìó ìàéáóòíüîìó ñâ³ò³, ó øâèäêî ì³íëèâèõ åêî-
ëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. ¯¿ ðåàë³çàö³¿ 
ñïðèÿº â³äïîâ³äíå çàêîíîäàâ÷å òà íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âå çàáåçïå÷åííÿ òà ìåõàí³çìè ¿õ ðåàë³çàö³¿. Öå ÷èíí³: 

– çàêîíè Óêðà¿íè ïðî îñâ³òó òà ïðî ¿¿ ñêëàäíèêè – 
äîøê³ëüíà îñâ³òà, ïîâíà çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà, 
ïîçàøê³ëüíà îñâ³òà, ñïåö³àë³çîâàíà îñâ³òà, ïðîôåñ³é-
íà (ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íà) îñâ³òà, ôàõîâà ïåðåäâèùà 
îñâ³òà, âèùà îñâ³òà, îñâ³òà äîðîñëèõ, ó òîìó ÷èñë³ é 
ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà [12, ñò. 10]; 

– Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 
2012–2021 ðîêè [6]; 

– Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó íîâî¿ øêîëè [7];
– Ñòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿íà – 2020» [18].
Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» ïðî ñòàëèé 

ðîçâèòîê éäåòüñÿ ó äâîõ ñòàòòÿõ: ó ñò. 5. «Äåðæàâíà 
ïîë³òèêà ó ñôåð³ îñâ³òè», ÿêîþ âèçíà÷àºòüñÿ, ùî «ô³-
íàíñóâàííÿ îñâ³òè º ³íâåñòèö³ºþ â ëþäñüêèé ïîòåí-
ö³àë, ñòàëèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè» òà ó 
ñò. 45. «²íñòèòóö³éíèé àóäèò», ÿêîþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çà-
ïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî àóäèòó ÿê ìåõàí³çìó çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè òà ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Çã³äíî ç Íàö³îíàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó îñâ³òè â 
Óêðà¿í³ íà 2012–2021 ðîêè âèçíà÷åíî, ùî ìåòîþ íà-
ñòóïíîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ º: 

– ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ ÿê³ñíî¿, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿ îñâ³òè äëÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî âè-

ìîã ³ííîâàö³éíîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, åêî-
íîì³êè, êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà; 

– çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè 
çã³äíî ç ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèìè çàäàòêàìè, çä³áíîñòÿìè, 
ïîòðåáàìè íà îñíîâ³ íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ.

Çàçíà÷åíà ìåòà ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó îñâ³òè 
Óêðà¿ íè äîòÿãàòèìåòüñÿ øëÿõàìè: çàïðîâàäæåííÿ ô³-
ëîñîô³¿ «ëþäèíîöåíòðèçìó»; îíîâëåííÿ çàêîíîäàâ÷o-
íîðìàòèâíî¿ áàçè; ìîäåðí³çàö³¿ ñòðóêòóðè, çì³ñòó é 
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè íà çàñàäàõ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³ä-
õîäó, ïåðåîð³ºíòàö³¿ çì³ñòó îñâ³òè íà ö³ë³ ñòàëîãî 
ðîçâèò êó; ñòâîðåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ îñâ³òí³õ ìîäåëåé, íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ð³çíèõ òèï³â ³ ôîðì âëàñíîñò³, ð³çíîìàí³òíèõ 
ôîðì ³ çàñîá³â îòðèìàííÿ îñâ³òè; ïîáóäîâè åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíîãî âèõîâàííÿ, ðîçâèòêó ³ ñî-
ö³àë³çàö³¿ ä³òåé òà ìîëîä³; çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ 
òà íåïåðåðâíîñò³ îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ; ôîðìóâàííÿ 
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîãî ñåðåäîâèùà, åêîëîã³çàö³¿ 
îñâ³òè, âàëåîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó; ðîçâèòêó íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â îñâ³ò³, ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ îñâ³òè íà ³ííîâàö³éí³é îñíî-
â³; ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè, âäîñêîíàëåíí³ á³áë³îòå÷íî-
ãî òà ³íôîðìàö³éíî-ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè 
³ íàóêè; çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ìîí³òîðèíãó ñè-
ñòåìè îñâ³òè; ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ïåäà-
ãîã³â; ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè 
ñèñòåìè îñâ³òè.

Çã³äíî ç Êîíöåïö³ºþ ðîçâèòêó íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè 
ïåðåäáà÷åíà íàñòóïí³ñòü ä³é ó äîâãîòåðì³íîâ³é ðåôîð-
ì³, ÿêà ìàòèìå òðè åòàïè (ôàçè) ðåàë³çàö³¿ ³ â³äïîâ³äíå 
ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ íà êîæíîìó åòàï³ (òàáë. 1):

Òàáëèöÿ 1
Ôàçè ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè òà ¿õ ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ

Ïåðøà ôàçà
(2016–2018 ðð.)

Äðóãà ôàçà
(2019–2022 ðð.)

Òðåòÿ ôàçà 
(2023–2029 ðð.)

íàâ÷àííÿ ó ïî÷àòêîâ³é øêîë³ 
íà êîìïåòåíòí³ñíîìó òà 
àíòèäèñêðèì³íàö³éíîìó
ï³äõîäàõ

çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî âèâ÷åííÿ 
³íîçåìíèõ ìîâ ó ñòàðø³é øêîë³ 
â³äïîâ³äíî äî Ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó «Óêðà¿íà-2020»

ñòàíäàðòè áàçîâî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè íà 
êîìïåòåíòí³ñí³é îñíîâ³

ï³ëîòíèé åòàï ñòâîðåííÿ îïîðíèõ 
øê³ë áàçîâîãî ð³âíÿ ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³

íîâà ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
â÷èòåë³â ³ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè

íîâà ìåðåæà çàêëàä³â ²²² ð³âíÿ 
(ïðîô³ëüíî¿ øêîëè)

ïðèéíÿòòÿ íîâîãî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî îñâ³òó»

ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ óñòàíîâ íåçàëåæíî¿ 
ñåðòèô³êàö³¿ â÷èòåë³â

ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íåçàëåæíîãî 
îö³íþâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é 
âèïóñêíèê³â ïðîôåñ³éíîãî ïðîô³ëþ 
ñòàðøî¿ øêîëè

øêîëà òâîðåííÿ ï³äðó÷íèê³â íîâîãî 
ïîêîë³ííÿ

ôîðìóâàííÿ ñèñòåì âíóòð³øíüîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ó øêîëàõ

ïåðøèé äâàíàäöÿòèé êëàñ

ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
å-ïëàòôîðìè åëåêòðîííèõ êóðñ³â òà 
ï³äðó÷íèê³â

ñòâîðåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïî÷àòêîâ³é ³ 
ñåðåäí³é øêîëàõ

äåáþðîêðàòèçàö³ÿ øêîëè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íåçàëåæíîãî 
îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ çà 
êóðñ áàçîâî¿ øêîëè
ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè

Ïîâíå çàïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè î÷³êóºòüñÿ íå ï³çí³øå 2029 ðîêó.

Ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè 
çàñâ³ä÷óº ôîðìóâàííÿ ñòàëîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ÇÍÇ, ÿê³ 
äîòðèìóþòüñÿ âèìîã ÎÎÍ ïðî ñòàëèé ðîçâèòîê ³ çîê-
ðåìà, âèìîã äî ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ ìîäåë³ îñâ³òè äëÿ 

ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà:
– ô³ëîñîôñüêó (³íòåðïðåòàö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèò-

êó ÿê íåîáõ³äíîãî ³ñòîðè÷íîãî åòàïó åâîëþö³¿ ñî-
ö³óìó, ñï³âçâó÷íîãî ³äåÿì ôîðìóâàííÿ íîîñôåðè çà 
Â. I. Âåðíàäñüêèì);

– òåõíîêðàòè÷íó (âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêî-

Äàíèëåíêî Ë. ².C



№ 8 (177) 2017 13

ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

ІSSN 2522-9729 (online)

âî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ äëÿ çâ³ëüíåííÿ â³ä åêîëîã³÷íî 
îáóìîâëåíî¿ çàëåæíîñò³ ðîçâèòêó);

– åêîëîã³÷íó (æîðñòêà àäàïòàö³ÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó 
äî âèÿâëåíèõ íàóêîþ éîãî åêîëîã³÷íèõ îáìåæåíü);

– ñîö³àëüíó (³íòåðïðåòàö³ÿ ðîçâèòêó ÿê ïîñë³äîâíî¿ 
ãóìàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ùî âêëþ÷àº ð³âí³ñòü äîñòóïó 
äî ïðèðîäíèõ áëàã);

– åêîíîì³÷íó (ïåðåáóäîâà ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â ïðè-
ðîäîêîðèñòóâàííÿ â íàïðÿì³ ïîñèëåííÿ ¿õ åêîëîã³÷íî 
îð³ºíòîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â);

– êóëüòóðîëîã³÷íó (ðîçâèòîê ÷åðåç âèõîâàííÿ åêî-
ëîã³÷íî¿ êóëüòóðè ÿê ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ êóëüòóðè, ÷å-
ðåç ôîðìóâàííÿ êóëüòó ïðèðîäè ÿê âèùî¿ ö³ííîñò³ 
öèâ³ë³çàö³¿);

– ïîë³òîëîã³÷íó (òðàíñôîðìàö³ÿ ñâ³òîïîë³òè÷íèõ â³ä-
íîñèí ó íàïðÿì³ çíèæåííÿ ðèçèêó îçáðîºíèõ êîíô-
ðîíòàö³é ó ñâ³ò³ ³ ñêîðî÷åííÿ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè âèòðàò 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ³íøèõ ïðèðîäíèõ áëàã) [8].

Ó õîä³ åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî, ùî â 
Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïåðåâàæàº ô³ëîñîô-
ñüêà ìîäåëü, ÷àñòêîâî ôîðìóºòüñÿ òåõíîêðàòè÷íà é 
åêîíîì³÷íà. Äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íøèõ ìîäåëåé ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíà çì³íà ïîãëÿä³â ïîë³òè÷íî¿ òà 
óïðàâë³íñüêî¿ åë³òè íà ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè, â îñíîâ³ 
ÿêèõ ìàº áóòè íàäàíî ïð³îðèòåò íå ³íñòèòóö³ÿì (³íñòè-
òóòàì), à îñîáèñòîñòÿì, ¿õ ïîâåä³íö³, ñèñòåì³ ö³ííî-
ñòåé òà ³íòåðåñ³â. 

Ââàæàºìî, ùî ñàìå çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî-ãðî-
ìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ òåîð³¿ íåî³í-
ñòèòóö³àë³çàö³¿, â ÿê³é ïåðåâàãó ìàº îñîáèñò³ñòü, ¿¿ 
ïîâåä³íêà òà ñèñòåìà ö³ííîñòåé, à íå ³íñòèòóò; ïðî-
öåñè ³íñòèòóö³àë³çàö³¿ íàáóâàþòü çàãàëüíèõ òåíäåíö³é 
çðîñòàííÿ. Öå äîâîäèòü òàêîæ ó ñâîºìó äèñåðòàö³é-
íîìó äîñë³äæåííÿ ³ Â. Ãîí÷àðóê [1], ÿêèé ñòâåðäæóº, 
ùî â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî íèì äîñë³äæåííÿ â 
åêñïåðèìåíòàëüíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè (ì. Íîâîãðàä-
Âîëèíñüêèé, ì. Áàðàí³âêà Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³), 
çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî-ãðîìàäñüêî¿ ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ ÇÍÇ ó ðåã³îí³ âïëèíóëî íà ÿê³ñòü çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê: ³íôîðìà-
ö³éíà îñâ³òíÿ ìåðåæà (âîíà ñòàëà á³ëüøå ïðîçîðîþ 
ïðè ç’ÿñóâàíí³ ô³íàíñóâàííÿ ÇÍÇ òà â³äêðèòîñò³ ïðî-
öåñó ïðèçíà÷åííÿ ïðåòåíäåíò³â íà ïîñàäó êåð³âíèê³â 
ÇÍÇ); êîìóí³êàòèâíà îñâ³òíÿ ïîë³òèêà (çàïðîâàäæåíî 
íîâ³ êîìóí³êàòèâí³ çàõîäè ó ðåã³îí³, òàê³ ÿê â³äêðèò³ 
çáîðè ãðîìàäñüêîñò³ ³ îñâ³òÿí, ïåäàãîã³÷í³ ñëóõàííÿ, 
ïóá ë³÷íà çâ³òí³ñòü ÷ëåí³â ãðîìàäñüêî¿ ðàäè ç îñâ³òè òà 
êåð³âíèê³â ÇÍÇ), ÿê³ ñïðèÿëè àêòèâí³øîìó çàëó÷åííþ 
ãðîìàäñüêîñò³ äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÇÍÇ ó ðåã³î-
í³; ðîçøèðèëèñü óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ êåð³âíèê³â ÇÍÇ 
øëÿõîì çä³éñíåííÿ íîâèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, òàêèõ 
ÿê ïàðòíåðñòâî, áëàãîä³éíèöòâî, ôàíäðàéçèíã, ôàñè-
ë³òàö³ÿ, âîëîíòåðñòâî òîùî. 

Çàëó÷åííÿ ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêîñò³ äî óïðàâ-
ë³ííÿ ÇÍÇ ñïðèÿëî ôîðìóâàííþ âíóòð³øíüîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â øêîë³, âèçíà÷åíîãî 
îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ ðîç-
âèòêó íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè íà åòàï³ äðóãî¿ ôàçè 
(2019–2022 ðð.) øëÿõîì:

– çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîãî ñïîñòåðåæåííÿ (ãðî-
ìàäñüêîãî ìîí³òîðèíãó) çà äîòðèìàííÿì óñ³ìà ó÷àñ-
íèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó âèìîã ïðàâîâèõ, åòè÷íèõ ³ 
ñîö³àëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ 

ïîòðåá çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ó äåìîêðàòè÷í³é, 
ñîö³àëüí³é, ïðàâîâ³é äåðæàâ³;

– ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî 
ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó äî ñâîãî ïðîäóêòó àáî ïîñëóãè, 
äî ñïîæèâà÷³â, ïðàö³âíèê³â, ïàðòíåð³â, à òàêîæ ãàð-
ìîí³éíå ñï³â³ñíóâàííÿ âçàºìîä³¿ òà ïîñò³éíèé ä³àëîã, 
ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ íàéãîñòð³øèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. 

Ïåðøèé øëÿõ ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â ÇÍÇ çàáåçïå÷óºòüñÿ âñòàíîâëåí-
íÿì ÷îòèðüîõ ð³âí³â éîãî ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³: 
ïî÷àòêîâèé ð³âåíü – õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñòàòí³ì 
ñòàíîì äîòðèìàííÿ êåð³âíèêàìè, ÷ëåíàìè ïåäàãîã³÷-
íîãî é ó÷í³âñüêîãî êîëåêòèâ³â, ïðåäñòàâíèêàìè ãðî-
ìàäñüêîñò³ ³ á³çíåñó ÷èííèõ âèìîã ïðàâîâèõ, åòè÷íèõ 
³ ñîö³àëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó (çàðîäæåííÿ ñòàëîñò³); ÷àñòêîâèé – íàÿâ-
í³ñòþ äåÿêèõ åëåìåíò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó (ðîçáóäî-
âà ñòàëîñò³); ïîãëèáëåíèé – íàÿâí³ñòþ åëåìåíò³â 
ñè ñòåìíîñò³ ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó (ñòà-
íîâëåííÿ ñòàëîñò³); ñòàëèé – íàÿâí³ñòþ ñèñòåìíîñò³ 
ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó (ñòàë³ñòü ðîçâèòêó).

Äðóãèé øëÿõ – õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîâãîñòðîêî-
âèì çîáîâ’ÿçàííÿì óñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöå-
ñó ïîâîäèòèñÿ åòè÷íî òà ïîêðàùóâàòè ÿê³ñòü îñâ³òè, 
ó ðåçóëüòàò³ ÿêîãî âñ³ ðàçîì ñòàþòü â³äïîâ³äàëüí³ ó: 
âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ çà ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðå-
ñóðñ³â ÷åðåç íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè òà ïðîãðàìè ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, íàäàííÿ äîïîìîãè ðîá³òíèêàì ó 
êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ; çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ – çà 
êîðïîðàòèâíó áëàãîä³éí³ñòü, ñïðèÿííÿ îõîðîí³ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, âçàºìîä³þ ç ãðîìàäÿíñüêèì 
ñóñï³ëüñòâîì, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì çà 
ÿê³ñòü ïîñëóã.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³ä-
æåíü. ßê âèñíîâîê çàçíà÷èìî, ùî äðóãèé øëÿõ ôîð-
ìóâàííÿ âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè 
â ÇÍÇ ÿê îäèí ³ç âàæëèâèõ ïàðàìåòð³â ³íñòèòóö³éíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè, âèçíà÷åíèé ÷èííèìè 
íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè ç îñâ³òè, º äîâãîòðèâàë³-
øèì ³ ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè 
âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, à ïåðøèé – ìîæå 
áóòè ðåàë³çîâàíèé íàáàãàòî øâèäøå ³ ïîòðåáóº, íà 
íàø ïîãëÿä, ðîçðîáëåííÿ ³íäåêñó ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ ÇÍÇ ÿê ³íñòðóìåíòó âèì³ðþâàííÿ ñòàíó ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ÿê ï³ä ÷àñ ñàìîîö³íþâàííÿ, òàê ³ ãðî-
ìàäñüêîãî çîâí³øíüîãî îö³íþâàííÿ, äî ÿêîãî çã³äíî 
³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» ìîæóòü áóòè çàëó÷å-
í³ ð³çí³ çîâí³øí³ åêñïåðòí³ îðãàí³çàö³¿, àêðåäèòîâàí³ 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ðåã³îíàõ 
[12, ñò. 67], äî ÿêèõ â³äíîñÿòü «ãðîìàäñüê³ ôàõîâ³ 
îá’ºäíàííÿ òà ³íø³ þðèäè÷í³ îñîáè, ùî çä³éñ íþþòü 
íåçàëåæíå îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà îñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè (êð³ì çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³-
òè), âåäóòü ¿õ ðåºñòð».

Ó ºâðîïåéñüê³é ³ ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ó ïîë³òèêî-óïðàâ-
ë³íñüê³é ñôåð³ äîñèòü àêòèâíî çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ 
³íäåêñè. Ñòàíäàðòíèìè âæå ñòàëè ³íäåêñ ðîçâèòêó äå-
ìîêðàò³¿ (²ÐÄ) [15] òà ³íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (²ËÐ) 
[17], ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ ïðàêòè÷íî âñ³ íàóêîâö³, ïî-
ë³òèêè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³, êåð³âíèêè òîùî.

Òàê, ²ÐÄ (The Democracy Index) âèçíà÷àºòüñÿ â ðå-
çóëüòàò³ ãëîáàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ïîêàçíèêà ð³âíÿ 
äåìîêðàò³¿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ³ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³ä-
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íîãî ðåéòèíãó, çã³äíî ç ÿêèì Óêðà¿íà ïîñ³ëà 86 ì³ñöå 
ó 2016 ð. 

²ÐÄ âèì³ðþºòüñÿ øëÿõîì àíàë³çó åêñïåðòíèõ îö³íîê 
³ ðåçóëüòàò³â îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè çà 60-ìà 
ïîêàçíèêàìè, çãðóïîâàíèìè ó ï’ÿòü îñíîâíèõ êàòå-
ãîð³é, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñòàí äåìîêðàò³¿ âñåðåäèí³ 
äåðæàâè: âèáîð÷èé ïðîöåñ ³ ïëþðàë³çì; ä³ÿëüí³ñòü 
óðÿäó; ïîë³òè÷íà ó÷àñòü; ïîë³òè÷íà êóëüòóðà; ãðîìà-
äÿíñüê³ ñâîáîäè. Îö³íêà ð³âíÿ öüîãî ³íäåêñó âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ çà øêàëîþ, ÿêà õàðàêòåðèçóº òèï ðåæèìó 
âëàäè – ïîâíà äåìîêðàò³ÿ, íåäîñòàòíÿ äåìîêðàò³ÿ, 
ã³áðèäíèé ðåæèì, àâòîðèòàðíèé ðåæèì. 

Çã³äíî ç ³íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (²ËÐ, àíãë. 
Human Development Index, HDI) âèçíà÷àºòüñÿ ñòàí 
á³äíîñò³, ãðàìîòíîñò³, îñâ³òè, ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ 
æèòòÿ, ð³âåíü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíî¿ çàõèùå-
íîñò³, äîâãîë³òòÿ, åêîëîã³¿, ð³âåíü çëî÷èííîñò³, äîòðè-
ìàííÿ ïðàâ ëþäèíè ³ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. Ïðè 
öüîìó, çà ìåòîäèêîþ ÎÎÍ ²ËÐ îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ñå-
ðåäíÿ àðèôìåòè÷íà âåëè÷èíà íà ï³äñòàâ³ òðüîõ ïî-
êàçíèê³â – î÷³êóâàíîãî äîâãîë³òòÿ íàñåëåííÿ, ð³âíÿ 
îñâ³òè òà ð³âíÿ æèòòÿ.

Óêðà¿íà çà öèì ³íäåêñîì ñòàíîì íà 2017 ð³ê ïîñ³ëà 
84 ì³ñöå, ïîðÿä ç Â³ðìåí³ºþ ³ Éîðäàí³ºþ.

Äëÿ ÇÍÇ ïåðñïåêòèâíèì º âèçíà÷åííÿ ³íäåêñó éîãî 
³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³, ÿêèé õàðàêòåðèçóâàòèìå 
ñòàí ñòàëîãî ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè çà îñíîâíèìè 
íàïðÿìàìè ðîçâèòêó øëÿõîì äîòðèìàííÿ âñ³ìà ó÷àñ-
íèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó âèìîã ïðàâîâèõ, åòè÷íèõ 
òà ñîö³àëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ó äåìîêðà-
òè÷í³é, ñîö³àëüí³é, ïðàâîâ³é äåðæàâ³. 
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 14.11.2017

Äàíèëåíêî Ë. È. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïîñâÿùàåòñÿ èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì èíñòèòóöèîíàëüíîé ñïîñîáíîñòè îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â óñëîâèÿõ 
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à èìåííî å¸ àêòóàëüíîñòè, ñóùíîñòè è ñòðóêòóðå. Ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäèêà 
îïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñïîñîáíîñòè îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü; ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå; îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷åáíîå çà-
âåäåíèå; ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå

Danylenko L. I. Institutional capacity of a general educational institution in the conditions of development of state and public 
administration.

This paper is devoted to the problems of the institutional capacity of institution of general secondary education in the 
development of the state and public administration, in particular its relevance, essence and structure. The method of determining 
the status of institutional capacity of a comprehensive educational institution is offered in the development of the state and public 
administration.

S

Key words: institutional capacity; state and public administration; institution of general secondary education; sustainable development
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À Çä³éñíåíî îãëÿä íîðìàòèâíîñò³ ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ãðîìàä ñüêî-
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³ â îçíà÷åíîìó ïðîöåñ³. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè 
ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàêëàä çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè; óïðàâë³ííÿ; äåðæàâíî-ãðîìàäñüêå óïðàâë³ííÿ; ãðîìàäñüêî-äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ãàëóç³, îíîâëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ, ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè âèìàãàþòü 
ïåðåãëÿäó ³ òðàíñôîðìàö³¿ òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ çàêëàäîì çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. Â³äáóâàºòüñÿ 
äåìîêðàòèçàö³ÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, îð³ºíòàö³ÿ íà çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ³ çàïèò³â çäîáóâà÷³â îñâ³òè, ïðîôåñ³éíó ñâî-
áîäó îñâ³òÿí, àâòîíîì³þ çàêëàä³â îñâ³òè, äåöåíòðàë³çàö³þ 
óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº, ó òîìó ÷èñë³, ³íòåãðàö³þ äåð-
æàâíîãî ³ ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè, ïåðå-
õ³ä â³ä íîðìàòèâíî óñòàëåíîãî äåðæàâíîãî-ãðîìàäñüêîãî 
äî ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, ùî ïðîâ³äí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè âèñâ³òëåíî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ Â. Áîí-
äàðÿ, Ë. Âàùåíêî, Þ. Êîíàðæåâñüêîãî, Â. Ìàñëîâà, ². Îñàä-
÷îãî, Í. Îñòðîâåðõîâî¿, Â. Ï³êåëüíî¿, Ò. Ñîðî÷àí. Ïèòàííÿ 
ïîºäíàííÿ ãðîìàäñüêîãî ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â îñâ³ò³ 
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâîìó äîðîáêó Â. Ãðàáîâ-
ñüêîãî, ß. Ãðå÷êè, Î. Çàé÷åíêî, Ñ. Êðèñþêà, Ï. Êóõàð÷óêà, 
Î. Îíàöü, Î. Ïàñòîâåíñüêîãî. Ïðîáëåìè ãðîìàäñüêî-äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³-
òè äîñë³äæóþòü Ë. Äàíèëåíêî, Ã. ªëüíèêîâà, Ë. Êàë³í³íà, 
Ñ. Êîðîëþê, Î. Îíàöü, Î. Ïàñòîâåíñüêèé. Ïðîòå íàðàç³ â³ä-
ñóòí³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè òà ìåõàí³çìè 
ðåàë³çàö³¿ ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. 

Ìåòà ñòàòò³ – çä³éñíèòè îãëÿä îíîâëåíîãî íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè òà ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ àñïåêòè âïðî-
âàäæåííÿ ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿäàþ÷è çà-
êëàä çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ÿê â³äêðèòó, äèíàì³÷íó, ñî-
ö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íó ñèñòåìó âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº 
éîãî ñòðóêòóðà, à ñàìå: êåðóþ÷à ï³äñèñòåìà (äî ñêëàäó ÿêî¿ 
âõîäÿòü êîëåã³àëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ, ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
êåð³âíèöòâî çàêëàäó îñâ³òè) òà êåðîâàíà ï³äñèñòåìà (çäî-
áóâà÷³ îñâ³òè, ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè, ïåðñîíàë çàêëàäó, 
áàòüêè òà îñîáè, ùî ¿õ çàì³íþþòü). Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà 
âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ï³äñèñòåìàìè ³ çîâí³øí³ì ñåðå-
äîâèùåì, ùî âêëþ÷àº âçàºìîä³þ ³ç ñèñòåìàìè âèùîãî ð³â-
íÿ – âñòàíîâëåííÿ ñóáîðäèíàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ³ç çàñíîâíèêîì 
àáî óïîâíîâàæåíèì íèì îðãàíîì, ðîçâèòîê ãîðèçîíòàëüíèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, â³äêðèò³ñòü äî 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà – ðåàãóâàííÿ íà çì³íè òà ñîö³àëü-
í³ çàïèòè ãðîìàäñüêîñò³, ³, âëàñíå, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ.

Ï³äòðèìóºìî äóìêó Ã. ªëüíèêîâî¿ ïðî òå, ùî óïðàâë³ííÿ 
– îñîáëèâèé âèä ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ïîñò³éíèõ 
çì³í âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðå äîâèùà, ùî çàáåçïå-
÷óº ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà êåðîâàíó ñèñòåìó äëÿ çáå-
ðåæåííÿ ³ âïîðÿäêóâàííÿ éîãî ó ìåæàõ çàäàíèõ ïàðàìåòð³â 
íà îñíîâ³ çàêîíîì³ðíîñòåé éîãî ðîçâèòêó òà ä³¿ ìåõàí³çì³â 
ñàìîóïðàâë³ííÿ [1, c. 16]. 

Óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ÷³ò-
êî ðåãëàìåíòîâàíî ä³þ÷îþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ áàçîþ. 
Ïðîïîíóºìî äåòàëüí³øå ðîçãëÿíóòè ðåàë³çàö³þ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â êîíòåêñò³ 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» [2].

Ó ñòàòò³ 24 ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè ïðåä-
ñòàâëåíà òàêèìè ñêëàäîâèìè: çàñíîâíèê (çàñíîâíèêè), êå-
ð³âíèê, êîëåã³àëüíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ, êîëåã³àëüíèé îðãàí 
ãðîìàäñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ³íø³ îðãàíè, ïåðåäáà÷åí³ 
ñïåö³àëüíèìè çàêîíàìè òà /àáî óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè. 
Ó ï. 3 ñò. 26 çàçíà÷åíî, ùî êåð³âíèê çàáåçïå÷óº óìîâè äëÿ 
ä³ºâîãî òà â³äêðèòîãî ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ 
çàêëàäó îñâ³òè, ñïðèÿº ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ñò. 28 âèçíà÷åíî, ùî ãðîìàäñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ – öå 
ïðàâî ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ÿê áåçïîñåðåäíüî, òàê 
³ ÷åðåç îðãàíè ãðîìàäñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (ïðàö³âíèê³â, 
çäîáóâà÷³â îñâ³òè, áàòüê³â) êîëåêòèâíî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ 
îðãàí³çàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, çàõèñòó ¿õ-
í³õ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â, îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ëëÿ òà îçäîðîâëåííÿ, 
áðàòè ó÷àñòü ó ãðîìàäñüêîìó íàãëÿä³ (êîíòðîë³) òà â óïðàâ-
ë³íí³ çàêëàäîì îñâ³òè ó ìåæàõ ïîâíîâàæåíü. Âèùèì êîëå-
ã³àëüíèì îðãàíîì ãðîìàäñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º çàãàëüí³ 
çáîðè (êîíôåðåíö³ÿ) êîëåêòèâó.

Äåòàëüíî âèïèñàíî ó ñò. 29 ïîâíîâàæåííÿ íàãëÿäîâî¿ 
(ï³êëóâàëüíî¿) ðàäè, ñåðåä ÿêèõ: âèð³øåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ 
çàâäàíü ðîçâèòêó çàêëàäó, çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì, åôåêòèâíà âçàº-
ìîä³ÿ çàêëàäó îñâ³òè ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàóêîâîþ ãðîìàäñüê³ñòþ, ãðîìàä-
ñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè. 
Òàêîæ çàçíà÷åíî, ùî íàãëÿäîâà (ï³êëóâàëüíà) ðàäà ìàº 
ïðàâî: áðàòè ó÷àñòü ó âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó çàêëà-
äó òà êîíòðîëþâàòè ¿¿ âèêîíàííÿ, àíàë³çóâàòè òà îö³íþâàòè 
ä³ÿëüí³ñòü çàêëàäó îñâ³òè òà éîãî êåð³âíèêà, êîíòðîëþâàòè 
âèêîíàííÿ êîøòîðèñó ³ âíîñèòè â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿ òà 
ïðîïîçèö³¿, ùî º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ ðîçãëÿäó êåð³âíèêîì, 
âíîñèòè ïîäàííÿ çàñíîâíèêó ùîäî çàîõî÷åííÿ àáî â³äêëè-
êàííÿ êåð³âíèêà òîùî.

Ñò. 49 ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ãðîìàäñüêî¿ àêðåäèòàö³¿ 
çàêëàäó îñâ³òè, òîáòî îö³íþâàííÿ ùîäî åôåêòèâíîñò³ âíóò-
ð³øíüî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà äîñÿãíåííÿ 
çäîáóâà÷àìè îñâ³òè ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ, ïåðåäáà÷åíèõ 
îñâ³òí³ìè ïðîãðàìàìè ³ ñòàíäàðòàìè. Çä³éñíþºòüñÿ ãðî-
ìàäñüêà àêðåäèòàö³ÿ íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ çà çàïèòîì 
çàêëàäó îñâ³òè àêðåäèòîâàíèìè ôàõîâèìè ãðîìàäñüêèìè 
îá’ºäíàííÿìè (þðèäè÷íèìè îñîáàìè) ç ìåòîþ âèçíàííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè òà éîãî ïîçèòèâ-
íîãî ³ì³äæó ³ ðåïóòàö³¿.

Ãðîìàäñüêèé íàãëÿä (êîíòðîëü) â³äïîâ³äíî äî ñò. 71 
çä³éñíþºòüñÿ ãðîìàäñüêèìè îá’ºäíàííÿìè òà ³íøèìè ³í-
ñòèòóòàìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, óñòàíîâ÷èìè äî-
êóìåíòàìè ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ îñâ³òè òà/
àáî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó îñ³á ç ³íâàë³äí³ñòþ, ïðîôåñ³éíèìè 
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îá’ºäíàííÿìè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, îá’ºäíàííÿìè çäî-
áóâà÷³â îñâ³òè, áàòüê³âñüêèõ êîì³òåò³â òà îðãàíàìè, äî ÿêèõ 
âîíè äåëåãóþòü ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â. Ñóá’ºêòè ãðîìàäñüêî-
ãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ìàþòü ïðàâî: ³í³ö³þâàòè òà áðàòè 
ó÷àñòü ó äîñë³äæåííÿõ ³ç ïèòàíü îñâ³òè òà îïðèëþäíþâàòè 
¿õ ðåçóëüòàòè, ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã (ÿêîñò³ çíàíü, ï³äðó÷-
íèê³â, íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â, ðîçïîä³ëó âèòðàò íà îñâ³òó), 
áðàòè ó÷àñòü ó ãðîìàäñüêèõ îáãîâîðåííÿõ, êîíñóëüòàö³ÿõ 
òîùî.

²ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó «Ïðî îñâ³òó» â³äïîâ³äí³ çì³íè áóëè 
âíåñåí³ é äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó».

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ êîìïîíåíò³â ôîðìóëè Íîâî¿ óêðà¿í-
ñüêî¿ øêîëè º äåöåíòðàë³çàö³ÿ òà åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ, 
ùî íàäàñòü øêîë³ ðåàëüíó àâòîíîì³þ [7]. Ó êîíöåïö³¿ çà-
çíà÷åíî, ùî çðîñòå âïëèâ ãðîìàä íà ôîðìóâàííÿ ëîêàëüíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì ì³ñöåâèõ êóëüòóðíèõ îñîá-
ëèâîñòåé òà îñîáëèâîñòåé ðèíêó ïðàö³ íà îñíîâ³ äåðæàâíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè [òàì ñàìî].

Êîíöåïö³ÿ Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè ïåðåäáà÷àº, ùî â 
óïðàâë³íí³ øêîëîþ áðàòèìå ó÷àñòü ãðîìàäñüêå ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ïðàö³âíèê³â çàêëàäó, ó÷í³â òà ¿õí³õ áàòüê³â. Êîëå-
ã³àëüíèìè îðãàíîì áàòüê³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàêëàäó 
îñâ³òè ñòàíå áàòüê³âñüêà ðàäà. Ðàçîì ³ç çàïðîâàäæåííÿì 
àâòîíîì³¿ áóäå ïîñèëåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü øêîëè ïåðåä ñóñ-
ï³ëüñòâîì çà ÿê³ñòü îñâ³òè. Ïðè öüîìó òîòàëüíèé äåðæàâíèé 
êîíòðîëü ó âèãëÿä³ ³íñïåêòóâàíü çàì³íèòü ãðîìàäñüêî-äåð-
æàâíà ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ [òàì ñàìî].

Îòæå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äàº çìîãó 
ñòâåðäæóâàòè, ùî â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè, â ÿê³é ³íòåãðóþòüñÿ 
ïðîâ³äí³ àñïåêòè äåðæàâíîãî òà ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ, 
ùî óòâîðþþòü ñèñòåìè «äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî» ³ «ãðî-
ìàäñüêî-äåðæàâíîãî» óïðàâë³ííÿ. Ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè 
äåòàëüí³øå ö³ ïîíÿòòÿ òà âèçíà÷èòè ¿õí³ îñîáëèâîñò³.

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ö³ëîìó òà çàêëàäîì çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè çîêðåìà, ââàæàºìî, ùî ïîºäíàííÿ äåðæàâíîãî 
òà ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³íü ñòâîðþº ñèñòåìó äåðæàâíî-ãðî-
ìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ, â ÿêîìó àêöåíòóºòüñÿ ïð³îðèòåò äåð-
æàâè ç óðàõóâàííÿì äóìêè ãðîìàäñüêîñò³ [5]. 

Ðåàë³çàö³þ ïðèíöèï³â äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ âïåðøå áóëî ïðîãîëîøåíî ó Íàö³îíàëüí³é äîêòðèí³ 
ðîçâèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè (2002 ð.) òîìó äàíà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ º òðàäèö³éíîþ.

Çà òâåðäæåííÿì Ë. Êàë³í³íî¿, íîâèì íàïðÿìîì äëÿ ðîç-
ðîáëåííÿ é çàïðîâàäæåííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ º ãðîìàä-
ñüêî-äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ çà ÿêîãî ãðîìàäà ìàº âëàñí³ 
³í³ö³àòèâè, áà÷åííÿ é ðåàëüí³ ïðàâà äëÿ âïðîâàäæåííÿ â 
³ºðàðõ³÷í³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ íà áóäü-ÿêîìó ð³âí³, ³ â äåð-
æàâ³, ³ â îêðåì³é ñîö³àëüí³é ñôåð³ òà ÿêå ìàº áóòè ïðîçîðèì 
çà ð³çíèõ îáñòàâèí ³ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [3, ñ. 5].

Çà Ñ. Êîðîëþê, ãðîìàäñüêî-äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ – 
öå óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ùî çä³éñíþºòüñÿ ñòðóêòóðàìè 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà – äîáðîâ³ëüíî óòâîðåíèìè 
îá’ºäíàííÿìè, àñîö³àö³ÿìè é îðãàí³çàö³ÿìè ãðîìàäÿí, ÿê³ 
çä³éñíþþòü ãðîìàäñüêó îñâ³òíþ ïîë³òèêó íà îñíîâ³ äåìî-
êðàòè÷íèõ ïðîöåäóð ñàìîóïðàâë³ííÿ òà ñï³âóïðàâë³ííÿ [4].

Ï³ä «ãðîìàäñüê³ñòþ» äîñë³äíèöÿ ðîçóì³º îðãàí³çîâàí³ 
ñòðóêòóðè, ùî â³äîáðàæàþòü ³íòåðåñè ñîö³àëüíèõ ãðóï ó 
ñèñòåì³ îñâ³òè ³ íå ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ îðãàíàì óïðàâë³í-
íÿ îñâ³òîþ, çîêðåìà: áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñè-
ñòåìîþ îñâ³òè (îá’ºäíàííÿ ðîáîòîäàâö³â, òâîð÷³ ñï³ëêè, 
íàóêîâ³ óñòàíîâè); ò³, ùî îá’ºäíóþòü ïðàö³âíèê³â îñâ³òè 
(àñîö³àö³¿ ïåäàãîã³â-äîñë³äíèê³â, àñîö³àö³¿ êåð³âíèê³â øê³ë); 
ùî îá’ºäíóþòü ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
(áàòüê³â, ó÷í³â); ùî çàáåçïå÷óþòü ñèñòåìó îñâ³òè ïåâíèìè 
ðåñóðñàìè (çà ðàõóíîê ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â – ïðîåêòí³ 
ãðóïè, äîñë³äíèöüê³ ëàáîðàòîð³¿, òèì÷àñîâ³ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüê³ êîëåêòèâè òîùî). Ö³ ñòðóêòóðè ìîæóòü áóòè ïîñò³éíè-
ìè (àñîö³àö³¿, îá’ºäíàííÿ, ðàäè, íåêîìåðö³éí³ ïàðòíåðñòâà) 

àáî òèì÷àñîâèìè (ç³áðàííÿ, íàðàäè, êîíôåðåíö³¿) [4].
Ó äèñåðòàö³éíîìó äîñë³äæåíí³ Î. Ïàñòîâåíñüêîãî ãðîìàä-

ñüêî-äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ 
ïðåäñòàâëåíå ÿê ïîºäíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ ³ äåð-
æàâíèõ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, ùî âïðîâàäæóþòü óçãîäæåíó 
îñâ³òíþ ïîë³òèêó â ³íòåðåñàõ ëþäèíè, ãðîìàäè é äåðæàâè íà 
îñíîâ³ äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð ñàìîóïðàâë³ííÿ òà ñï³âóï-
ðàâë³ííÿ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ïð³îðèòåòó ïðàâ ãðîìàäñüêîñò³ 
[8, ñ. 10]. Ìåòîþ ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çà-
ãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ â ðåã³îí³ Î. Ïàñòîâåíñüêèì 
âèçíà÷åíî âïðîâàäæåííÿ óãîäæåíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè 
ãðîìàäñüêèõ ³ äåðæàâíèõ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ â ³íòåðåñàõ 
ëþäèíè, ãðîìàäè é äåðæàâè íà îñíîâ³ äåìîêðàòè÷íèõ ïðî-
öåäóð ñàìîóïðàâë³ííÿ òà ñï³âóïðàâë³ííÿ ³ç çàáåçïå÷åííÿì 
ïðàâ ãðîìàäñüêîñò³. 

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ â ðåã³îí³ äîñë³äíèêîì 
îêðåñëåíî: äåìîêðàòèçàö³þ îñâ³òè; ðåàë³çàö³þ çàêîíîäàâ-
÷î âèçíà÷åíèõ ïðàâ ãðîìàäñüêîñò³ íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ 
ãàëóççþ; çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó; çàïðîâàäæåííÿ ïîãîäæóâàëüíèõ ìåõàí³çì³â 
âèð³øåííÿ ïðîòèð³÷; çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíî¿ ï³äòðèìêè ìî-
äåðí³çàö³¿ îñâ³òí³õ ñèñòåì; ðîçâèòîê øê³ëüíîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ; ôîðìóâàííÿ äåìîêðàòè÷íèõ â³äíîñèí îñâ³òíüîãî çà-
êëàäó òà ñîö³óìó; îñâîºííÿ ïåäàãîãàìè é ó÷íÿìè ñó÷àñíèõ 
ôîðì ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿; ïîêðàùåííÿ ðåñóðñíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ãàëóç³; ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³ ó ïðîâåäåíí³ åêñïåð-
òèçè òà îö³íþâàíí³ ÿêîñò³ îñâ³òè, ñòèìóëþâàííÿ ó÷àñíèê³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó òîùî [8, ñ. 19].

Ïðîàíàë³çóâàâøè òåîðåòè÷í³ àñïåêòè êîíöåïòóàëüíèõ çà-
ñàä ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî äàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ñòðàòåã³÷íîãî, 
³íôîðìàö³éíîãî, àäàïòèâíîãî, ìàðêåòèíãîâîãî, ïàðòèñèïà-
òèâíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ [6] (ðèñ. 1): 

  Ðèñ. 1. ²íòåãðàòèâíèé çâ’ÿçîê 
ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 

ç ³íøèìè âèäàìè óïðàâë³ííÿ

Ñïèðàþ÷èñü íà äîñë³äæåííÿ â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ Ë. Äàíèëåíêî, Ã. Äìèòðåíêà, Ã. ªëüíèêîâî¿, 
Ë. Êàë³í³íî¿, Î. Ïàñòîâåíñüêîãî, Ç. Ðÿáîâî¿, ïðîïî-
íóºìî óçàãàëüíåí³ àâòîðîì õàðàêòåðèñòèêè îñíîâíèõ 
ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ (òàáë. 1):

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ îñíîâí³ òåíäåíö³¿ 
óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó íàóêîâèõ 
äæåðåë ï³ä ãðîìàäñüêî-äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì çàêëàäîì 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ðîçóì³ºìî âèä ñîö³àëüíî-ïåäà-
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ãîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ïðîöåñ âçàºìîâïëèâó ãðîìàäñüêèõ ³ 
äåðæàâíèõ ñóá’ºêò³â òà îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, ¿õí³é âïëèâ íà 
ðîçâèòîê çàêëàäó îñâ³òè, çàñíîâàíèé íà ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³, 
ïàðòíåðñüêèõ çâ’ÿçêàõ ³ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ çàìîâ-
ëåíü òà ³ç çàáåçïå÷åííÿì ïð³îðèòåòó ïðàâ ãðîìàäñüêîñò³.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî âàæëèâî-
ãî çíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè íàáóâàº ïîñè-
ëåííÿ ðîë³ ãðîìàäñüêîñò³ â óïðàâë³íí³ çàêëàäîì çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, óêð³ïëåííÿ ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â, ùî â 
ïîäàëüøîìó ñïðèÿòèìå ïåðåõîäó â³ä òðàäèö³éíîãî äåðæàâ-
íî-ãðîìàäñüêîãî äî ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè. Îãëÿä íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ñâ³ä÷èòü, ùî çàêîíîäàâ÷î óðåãóëüîâàíà ó÷àñòü ãðîìàä-
ñüêîñò³ â óïðàâë³íí³ çàêëàäîì çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ó 
òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
çä³éñíåííÿ ãðîìàäñüêîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ), ãðîìàäñüêî¿ 
àêðåäèòàö³¿, ùî âïëèâàº íà ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäñüêî-äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè äàíîãî 
ïðîöåñó ´ðóíòóþòüñÿ íà çàñàäàõ ñòðàòåã³÷íîãî, ³íôîðìàö³é-
íîãî, àäàïòèâíîãî, ìàðêåòèíãîâîãî, ïàðòèñèïàòèâíîãî òà 
³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ïîëÿãàþòü ó ðîç-
ðîáëåíí³ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ òà ìîäåë³ âïðîâàäæåííÿ 

ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè.
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 17.11.2017

Òàáëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

¹ 
ç/ï

Êîíöåïö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ 

Ñóòí³ñòü òà õàðàêòåðèñòèêà

1. Ñòðàòåã³÷íèé 
ìåíåäæìåíò 
(çà Ã. Äìèòðåíêîì)

Â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ çàêëàäó îñâ³òè, ïîñòàíîâêîþ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé 
³ çàâäàíü ùîäî ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ, ôîðìóâàííÿì ñòðàòåã³¿, ùî çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè 
ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè ïåðåãëÿíóò³ òà âèçíà÷åí³ ïîâòîðíî.

2. ²íôîðìàö³éíå 
óïðàâë³ííÿ 
(çà Ë. Êàë³í³íîþ)

Ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
çàêëàäîì îñâ³òè, åôåêòèâíó êîîðäèíàö³þ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿, 
åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîá³ã òîùî.

3. Àäàïòèâíå 
óïðàâë³ííÿ
(çà Ã. ªëüíèêîâîþ)

Â³äáóâàºòüñÿ âëàñíå çàâäÿêè âçàºìîä³¿ ãîðèçîíòàëüíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ  çàêëàäîì 
îñâ³òè, øèðîêîãî êîëà ãðîìàäñüêîñò³ ç âåðòèêàëüíèìè (ñóáîðäèíàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè). 
Ôîðìóâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ çâ’ÿçê³â íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â àäàïòàö³¿, ãíó÷êîñò³, äåìîêðàòè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, øëÿõîì ðîçðîáêè ôàêòîðíî-êðèòåð³àëüíèõ ìîäåëåé, çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó.

4. Ìàðêåòèíãîâå 
óïðàâë³ííÿ
(çà Ç. Ðÿáîâîþ)

Çä³éñíþºòüñÿ âåðòèêàëüíèìè ñòðóêòóðàìè ÷åðåç âèâ÷åííÿ çàïèò³â ³ ïðîïîçèö³é çäîáóâà÷³â 
îñâ³òè; àíàë³ç ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã; ïîòî÷íå êîðèãóâàííÿ âñ³õ íàïðÿì³â ðîáîòè çàêëàäó 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî çàïèò³â ðèíêó. Ìåòà äàíîãî ï³äõîäó – ìàêñèìàëüíå 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí ó ð³âíîìó äîñòóï³ äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè. 

5. Ïàðòèñèïàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ
(çà 
Î. Ïàñòîâåíñüêèì) 

Ðîçâèòîê ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â, çàëó÷åííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó (ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â, áàòüê³â, ó÷í³â) äî óïðàâë³ííÿ, ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü êîëåêòèâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
òà ñàìîâðÿäóâàííÿ.

6. Ìåíåäæìåíò 
îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é 
(çà Ë. Äàíèëåíêî)

Ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè; 
ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó çàêëàäó îñâ³òè, ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó, êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, àêòèâ³çàö³ÿ ð³âíÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ó÷àñíèê³â 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Ìèõàñþê Î. Ê. Âíåäðåíèå îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñòå 
çàêîíîäàòåëüíûõ èçìåíåíèé.

Îñóùåñòâë¸í îáçîð íîðìàòèâíîé áàçû ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñòàíîâ-
ëåíèÿ îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ó÷àñòèå îáùåñòâåííîñòè â óêàçàííîì ïðîöåññå. Ðàññìîòðåíû 
îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷ðåæäåíèå îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ; óïðàâëåíèå; ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå; îáùåñòâåí-
íî-ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå

Mykhasiuk O. K. Implementation of public-state management by general educational institution in the context of legislative 
change.

This paper presents the review of the legislative base concerning the problem of management of general educational institution 
in the context of the formation of public-state management. There was elucidated the role of public participation in the specified 
process. There were analyzed the main theoretical points of the public-state management of the general educational institution.

S

Key words: general educational institution; management; state-public management; public-state management
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ÓÄÊ 355.359.07

À Ïîðóøåíà ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â (êîìàíäèð³â) òà ¿¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íà ñòà-
íîâëåííÿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî îô³öåðà ÿê êîìïåòåíòíîãî, â³äïîâ³äàëüíîãî, çäàòíîãî äî ïîñò³éíîãî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ ôàõ³âöÿ ç íàóêîâèì, ïðîôåñ³éíèì, àäì³í³ñòðàòèâíèì é óïðàâë³íñüêèì ñâ³òîãëÿäîì, ðîçâèíóòèì òâîð÷èì ïðàêòè÷íèì 
ìèñëåííÿì, ñïðîìîæíîãî é ãîòîâîãî åôåêòèâíî âèð³øóâàòè âåñü êîìïëåêñ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä íèì ÿê 
ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ó ð³çíèõ â³éñüêîâèõ ñòðóêòóðàõ, ï³äðîçä³ëàõ ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, à òàêîæ ñïðîìîæíîãî íåïåðåðâíî íà-
ðîùóâàòè ñâ³é óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë ³ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ó ñêëàäíèõ óìîâàõ ñó÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ðåàëü-
íèõ áîéîâèõ ä³é íà ñõîä³ êðà¿íè. Âèîêðåìëåíî, ÿê ïðîáëåìíå, ïèòàííÿ ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè ìàé-
áóòí³õ îô³öåð³â, êóëüòóðó ìèñëåííÿ òà ìåòîäè ä³ÿëüíîñò³ êîìàíäèðà ï³äðîçä³ëó ïî ðîáîò³ ç óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êóëüòóðîëîã³÷íèé ï³äõ³ä; óïðàâë³ííÿ; çàãàëüíà êóëüòóðà; óïðàâë³íñüêå ìèñëåííÿ; àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêà êóëü-
òóðà ìàéáóòí³õ îô³öåð³â; óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ó â³éñüêîâ³é îðãàí³çàö³¿ 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðîâ³äíèõ ñôåð ñóñï³ëüñòâà (âèðîáíèöòâà, êóëü-
òóðè, íàóêè, îñâ³òè, â³éñüêîâî¿ ñïðàâè) êðà¿íè àêòóàëüíîþ 
º ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè 
êåð³âíèê³â (êîìàíäèð³â) òà ¿¿ ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñòàíîâëåí-
íÿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ ÿê êîìïåòåíòíîãî, â³äïîâ³äàëüíîãî, 
çäàòíîãî äî ïîñò³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ôàõ³âöÿ ç íà-
óêîâèì, ïðîôåñ³éíèì, àäì³í³ñòðàòèâíèì é óïðàâë³íñüêèì 
ñâ³òîãëÿäîì, ðîçâèíóòèì òâîð÷èì ïðàêòè÷íèì ìèñëåííÿì, 
âèñîêîþ óïðàâë³íñüêîþ êóëüòóðîþ. Ââàæàºìî àêòóàëüíîþ 
ñèñòåìíîþ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîþ, ïñèõîëîã³÷íîþ òà 
â³éñüêîâî-ïåäàãîã³÷íîþ ïðîáëåìîþ.

ª ï³äãîòîâêà â³éñüêîâîãî óïðàâë³íöÿ, çîð³ºíòîâàíà íà ñó-
÷àñí³ ñóñï³ëüí³ ïð³îðèòåòè, çäàòíèé äî îñîáèñò³ñíî¿ òà ïðî-
ôåñ³éíî¿ ñàìîàêòóàë³çàö³¿ é ñàìîðîçâèòêó â àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âîëîä³º ð³çíîìàí³òíèìè 
ìåòîäèêàìè, òåõíîëîã³ÿìè òà çàñîáàìè ñàìîìåíåäæìåíòó, 
ñïðîìîæíèé ñòàòè òâîð÷èì ñóá’ºêòîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â äîñèòü ñêëàäíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Àëå âîäíî÷àñ, ÿê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè àíàë³çó çðàçê³â 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâèõ êåð³âíèê³â, â óêðà¿í-
ñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñïîñòåðåæåíî òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ ê³ëü-
êîñò³ òàêèõ îñ³á, ÿê³ ìàþòü íåäîñòàòíþ ï³äãîòîâëåí³ñòü äî 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³éñüêàõ, ñëàáê³ çíàííÿ ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â óïðàâë³ííÿ ó áîéîâèõ (àáî íàáëèæåíèõ 
äî áîéîâèõ) óìîâàõ, à òàêîæ ìàþòü íåçàäîâ³ëüíó ñôîðìî-
âàí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà 
êóëüòóðè â ïðîöåñ³ íàáóòòÿ ôàõîâî¿ îñâ³òè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàòèö³ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ îô³öåð³â äî óïðàâë³ííÿ â³éñüêàìè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
Þ. Àëëºðîâà, Ñ. Áàáàêà, ª. Áàøêàòîâà, Â. Äîâá í³, Î. Êàâåð³-
íà, À. Ïîæèäàºâà, Ñ. Ïîëòàðàêà, ². Ðîë³íà, Ñ. Ñòàðîäóáöåâà, 
Â. Òðîáëþêà, Î. Ôëîð³íà, Ì. Øàïîâàëà òà ³í. Çàñëóãîâóþòü 
íà óâàãó òà âïðîâàäæåííÿ ó â³éñüêîâèõ ï³äðîçä³ëàõ àñïåêòè, 
ùî ðîçêðèâàþòüñÿ â ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ 
³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ Â. Áîíäàðÿ, Â. Âîðîíöîâî¿, Â. Ãóìåíþê, 
Ë. Äàíèëåíêî, Ã. Äìèòðåíêà, Ã. ªëüíèêîâî¿, Á. Æåáðîâñüêî-
ãî, Í. Êîëîì³íñüêîãî, Ë. Êðàâ÷åíêî, Â. Îë³éíèêà, Î. Ìàðìà-
çè, Â. Ìàñëîâà, Î. Ïºõîòè, Â. Ïóöîâà, Ò. Ñîðî÷àí, Ò. Ñóùåí-
êî òà ³í. Ïèòàííÿ çì³ñòó óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ 
ðîçãëÿäàëè Ã. Äìèòðåíêî, ². ²âàíîâà, Í. Êîñòèëüîâà, Ñ. Êî-
ðîëþê, À. Ìàð’ÿíåíêî, Î. Ñàâ÷åíêî, Ì. Òóëåíêîâ, Ã. Òóëü÷èí-
ñüêèé, Â. Øåïåëü òà ³í.; îñîáëèâîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè 
íà çàñàäàõ òåîð³¿ ³ òåõíîëîã³é ìåíåäæìåíòó â îñòàíí³ ðîêè 
äîñë³äæóâàëè Â. Áàçèëåâè÷, Í. Á³ëèê, ª. Áîíäàðåâñüêà, 
Ë. Âàñèëü÷åíêî, ². Æåðíîñºê, ². Çÿçþí, Ë. Êàë³í³íà, Ë. Êàðà-

ìóøêà, Þ. Êîíàðæåâñüêèé, Â. Êðèæêî, Ì. Ëàïøèíà, Ï. Ì³-
ëþò³í, Í. Îñòðîâåðõîâà, ª. Ïàâëþòåíêîâ òà ³í. ßê îêðåìèé 
íàïðÿì ó÷åí³ ðîçãëÿäàþòü àñïåêòè óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè êå-
ð³âíèê³â îðãàí³çàö³é (Á. Ãàºâñüêèé, Â. ²âàíîâ, Ì. Êàáóøê³í, 
Ë. Îðáàí-Ëåìáðèê òà ³í.).  

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèîêðåìëåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü 
³ øëÿõ³â ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè 
ìàéáóòí³õ îô³öåð³â ÿê ñóá’ºêò³â â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ 
ðåçóëüòàò³â ó âèêîíàíí³ çàâäàíü ñëóæáîâî-áîéîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ òèì àáî ³íøèì ï³äðîçä³ëîì â îñíîâíîìó çàëåæèòü â³ä 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ. Óñï³õè ï³äðîçä³ëó, ÿê ³ íåâäà÷³, çàçâè÷àé 
ïîâ’ÿçóþòü ³ç éîãî êîìàíäèðîì. Íå áóâàº ïîãàíèõ â³éñüêî-
âèõ îðãàí³çàö³é ³ êîëåêòèâ³â, º íåäîñòàòíüî çä³áí³ â³éñüêîâ³ 
êåð³âíèêè. Ìîæíà íàâåñòè áàãàòî ïðèêëàä³â, êîëè â³éñüêîâà 
îðãàí³çàö³ÿ, «ëåäâå òðèìàþ÷èñü íà ïëàâó», âìèêàëà «äðóãå» 
äèõàííÿ é åôåêòèâíî âèêîíóâàëà çàâäàííÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê 
¿¿ î÷îëþâàâ òàëàíîâèòèé êåð³âíèê [6]. Ó ïðîöåñ³ ñëóæáè ó 
êîæíîãî â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ íåîäíîðàçîâî âèíèêàº ïèòàí-
íÿ: «×îìó â öüîãî êîìàíäèðà ñïðàâè éäóòü äîáðå, à â òîãî, 
ÿêèé íà÷åáòî í³÷èì â³ä íüîãî íå â³äð³çíÿºòüñÿ, – ïîãàíî?». Ó 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íåïðîñòî äàòè íà öå â³äïîâ³äü. Îäíèì ³ç 
ìîæëèâèõ âàð³àíò³â â³äïîâ³ä³, ÿê çàçíà÷àþòü ó÷åí³ é â³éñüêîâ³ 
êîìàíäèðè-ïðàêòèêè, ìîæå áóòè òàêèé: «Óñï³õ ïðèõîäèòü äî 
òîãî, õòî çäàòíèé çíàõîäèòè ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ, ùîá óíè-
êàòè óïðàâë³íñüêèõ ïîìèëîê» [òàì ñàìî]. Ùîá óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ áóëè ïðàâèëüíèìè, íåîáõ³äíî áóòè ïðîôåñ³îíàëîì 
â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ ç â³äïîâ³äíèì ð³âíåì àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè, ùî ïîÿñíþºìî íà çàñàäàõ ³äåé ³ 
ïîëîæåíü êóëüòóðîëîã³÷íîãî íàóêîâîãî ï³äõîäó. 

Ó âèð³øåíí³ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì 
ïîñò³éíî çðîñòàº ðîëü êóëüòóðíîãî ÷èííèêà. Îá´ðóíòóâàííÿ 
öüîãî ôåíîìåíó â÷åí³ íàâîäÿòü òàê³: ïî-ïåðøå, äóõîâíî-
êóëüòóðí³ ðåãóëÿòîðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ íàáóâàþòü óñå á³ëü-
øî¿ çíà÷óùîñò³; ïî-äðóãå, âñ³ âîíè â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ 
ñòàþòü ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèìè â ñóêóïíîñò³ âñ³õ âçàºìî-
ä³þ÷èõ ó ñóñï³ëüñòâ³ ñèë ³ ïðîíèêàþòü ó ä³ÿëüí³ñòü êîæíî-
ãî åëåìåíòà ñóñï³ëüñòâà, ðîçøèðþþ÷è çîíó ñâîãî âïëèâó; 
ïî-òðåòº, ÷àñòèíà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ñóêóïíîñò³ 
ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó íåâïèííî çá³ëüøóºòüñÿ, ó á³ëüøîñò³ 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í âîíà ñÿãàº 50 %, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, ï³ä-
âèùóº â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà çà ðàö³îíàëüí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ãîëîâíîãî ðåñóðñó – ³íòåëåêòóàëüíîãî, ÷àñòèíîþ 
ÿêîãî º ðåñóðñ óïðàâë³íñüêèé [9]. Òîìó îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàäàºòüñÿ ñêëàäíèêîâ³ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè – êóëüòóð³ 
óïðàâë³íñüê³é – ÿêà ïîºäíóº â ñîá³ ìèñòåöòâî êåð³âíèöòâà 
³ ìèñòåöòâî âèêîíàííÿ. Óïðàâë³íñüêó êóëüòóðó òëóìà÷àòü ÿê 
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«ñóêóïíèé ïîêàçíèê óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó, ð³âíÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ çíàíü ³ ïî÷óòò³â, çðàçê³â ïîâåä³íêè òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, ïåâíó ³íòåãðàëüíó õàðàêòåðèñòèêó ñòà-
íó óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿íñüê³é äåðæàâ³» [4, ñ. 27].

Ó÷åí³ âèîêðåìëþþòü òàê³ åëåìåíòè óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòó-
ðè ÿê îðãàí³÷íîãî ñêëàäíèêà çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà: 
óïðàâë³íñüê³ çíàííÿ (òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ, îñíîâè ìåíåäæìåí-
òó), â³äïîâ³äíà ñâ³äîì³ñòü, ïî÷óòòÿ, íàñòðî¿; ñóñï³ëüí³ â³ä-
íîñèíè, ïåðø çà âñå – óïðàâë³íñüê³, îðãàí³çàö³éí³, â ÿêèõ 
ìàòåð³àë³çóþòüñÿ çíàííÿ, íîðìè, çðàçêè; óïðàâë³íñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ìàº òâîð÷èé õàðàêòåð ³ â ïðîöåñ³ ñîö³àë³-
çàö³¿ äîçâîëÿº ïåðåòâîðþâàòè çíàííÿ, ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà 
íà ñò³éê³ ðèñè îñîáèñòîñò³ – òâîðèòè ÿê ñàìó îñîáèñò³ñòü, 
òàê ³ ¿¿ êóëüòóðó, íîðìè ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³, ìîòèâè ³ííî-
âàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2]. Óïðàâë³íñüêó êóëüòóðó 
âèçíà÷àþòü ÿê ºäí³ñòü õàðàêòåðíèõ äëÿ íèí³øíüîãî åòàïó 
óïðàâë³íñüêèõ çíàíü, ïî÷óòò³â, ö³ííîñòåé, óïðàâë³íñüêèõ òà 
îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí, åôåêòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Âîäíî÷àñ íàóêîâöÿìè íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóºòüñÿ, 
ùî âèñîêà óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà â ïðîöåñ³ ñâîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ îçíà÷àº ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ íå ëèøå ï³äëåãëèìè, 
àëå é ñîáîþ [4, ñ. 158]. Ìåõàí³çì ¿¿ ôîðìóâàííÿ âèçíà÷àþòü 
òàê: ôîðìóâàííÿ çíàíü óïðàâë³íñüêèõ êîíöåïö³é ³ ïðîåêò³â, 
ïðîãðàì òîùî; ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí; ìîòèâàö³ÿ 
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ, óòâåðäæåííÿ ïîâà-
ãè äî ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â, äåðæàâè, çàêîí³â, ìîðàë³, ïðà-
âà; âèðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, 
ÿê³ îïòèì³çóþòü ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ é îá’ºäíóþòü ó ö³-
ë³ñí³ñòü óïðàâë³íñüê³ çíàííÿ, â³äíîñèíè, òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü, 
ðîáîòó ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ð³âí³â ò³º¿ 
îðãàí³çàö³¿, äëÿ ÿêî¿ öÿ êóëüòóðà ïðèçíà÷åíà.

Ó÷åí³ âèñëîâëþþòü äóìêó, ùî ñó÷àñíèé åôåêòèâíèé êå-
ð³âíèê çîáîâ’ÿçàíèé â³äïîâ³äàòè ïðîôåñ³éíîìó ³ì³äæó 
³äåàëüíîãî óïðàâë³íöÿ (òàáë. 1):

Òàáëèöÿ 1
Ðèñè ñó÷àñíîãî óïðàâë³íöÿ [6]

ÀËÅ ÀËÅ
ð³øó÷èé
åíåðã³éíèé 
æîðñòêèé
âëàäíèé
íîâàòîð
ñïîñòåðåæëèâèé
áåçêîìïðîì³ñíèé
ö³ëåñïðÿìîâàíèé
îïòèì³ñò
â³äïîâ³äàëüíèé
äðóæåëþáíèé
ãîòîâèé ðèçèêóâàòè
íå âòðà÷àº ãîëîâó â³ä óñï³õ³â

ãíó÷êèé
íå ôàíàòèê
íå æîðñòîêèé
íå ãí³òþ÷èé
íå ìåðêàíòèë³ñò
íå äð³á’ÿçêîâèé 
ñïðàâåäëèâèé
íå ñàìîâïåâíåíèé
ðåàë³ñò
ìàº ïî÷óòòÿ ãóìîðó
äîòðèìóºòüñÿ äèñòàíö³¿
ðåòåëüíî âñå ïðîðàõîâóº
íå çàñìó÷óºòüñÿ ïðè 
ïîðàçêàõ

Äëÿ â³éñüêîâîãî êîìàíäèðà âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº 
òàêèé êîìïîíåíò óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè ÿê êóëüòóðà ìèñ-
ëåííÿ, ùî º îäí³ºþ ç ôîðì â³äîáðàæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ä³éñ-
íîñò³, ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ òà óçàãàëüíåíîãî ï³çíàííÿ ëþäüìè 
³ñíóþ÷èõ çâ’ÿçê³â â óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèíàõ, òâîð÷èì ïðî-
äóêóâàííÿì íîâèõ ³äåé, ôîðìóâàííÿì ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ùî 
ìàþòü ñîö³àëüíèé çì³ñò àáî ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [òàì ñàìî, ñ. 27] â îáðàí³é íèì ñêëàäí³é 
â³éñüêîâ³é îðãàí³çàö³¿.

ßê â³äîìî, ñêëàäíèêàìè óïðàâë³ííÿ ÿê ñïåöèô³÷íîãî âèäó 
ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º:

1) ïëàíóâàííÿ, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèçíà÷åíí³ ìåòè ³ 
çàâäàíü îðãàí³çàö³¿ òà øëÿõ³â ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿;

2) îðãàí³çàö³ÿ, âïîðÿäêóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â;

3) óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (êàäðàìè) [8].
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâ-

ë³ííÿ îñòàíí³é ó öüîìó ïåðåë³êó, àëå é ïåðøîðÿäíèé çà 
çíà÷åííÿì ñêëàäíèê – óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì – íàáóâàº 

âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ äëÿ óñï³õó ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî êî-
ëåêòèâó. Ïðè÷îìó, ïåðñïåêòèâíèì ñòàº ï³äõ³ä äî ïåðñîíàëó 
ÿê äî ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ùî àâòîìàòè÷íî àêòóàë³çóº ïðîá-
ëåìó îð³ºíòàö³¿ íà ëþäèíó â ñåðåäîâèù³ â³éñüêîâèõ êîìàí-
äèð³â. Îðãàí³çàö³ÿ æèòòºçäàòíà ëèøå çàâäÿêè îñîáèñòîñòÿì 
³ ëèøå ó ñâ³ò³ îñîáèñòîñòåé. Óñåðåäèí³ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè, 
ÿê é ó â³äíîñèíàõ ³ç ãðîìàäÿíàìè, «ïåðâèííîþ ìàº ñòàòè 
ïîâàãà äî êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ ÿê äî ëþäèíè, íåçàëåæíî â³ä 
¿¿ çàñëóã» [7, ñ. 57].

Äëÿ â³éñüêîâî¿ ñôåðè öå çâó÷èòü äåùî ïàðàäîêñàëüíî, 
àëå òàêà òðàíñôîðìàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî åôåêòèâí³ñòü 
ñëóæáè çàëåæèòü ïåðåäóñ³ì â³ä îâîëîä³ííÿ âñ³ìà â³éñüêîâè-
ìè êåð³âíèêàìè ìåòîäàìè ³ ôîðìàìè óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòó-
ðè. Óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè îáîâ’ÿçêîâî ïåðåä-
áà÷àº íàÿâí³ñòü óì³ííÿ íå ëèøå ðîçóì³òè ñåáå òà ï³äëåãëèõ, 
àëå é áàæàííÿ êîìàíäèðà ñòàòè íà ïîçèö³þ ï³äëåãëèõ ³ 
ïðèéíÿòè ¿õíþ òî÷êó çîðó.

Óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü êîìàíäèðà ï³äðîçä³ëó Íàö³îíàëü-
íî¿ ãâàðä³¿ Óêðà¿íè (äàë³ ÍÃÓ) çàëåæíî â³ä óìîâ îáñòàíîâêè 
(çà ì³ðîþ ¿õíüîãî óñêëàäíåííÿ) ïîä³ëÿþòü íà òàê³ âèäè:

1. Óïðàâë³ííÿ ïîâñÿêäåííîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äðîçä³ëó.
2. Óïðàâë³ííÿ ï³äðîçä³ëîì ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñëóæáîâî-

áîéîâèõ çàâäàíü ìèðíîãî ÷àñó:
– óïðàâë³ííÿ áîéîâîþ ñëóæáîþ ï³äðîçä³ëó (ó ïëàíîâîìó 

ðåæèì³);
– óïðàâë³ííÿ ï³äðîçä³ëîì ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ çàõîä³â íàä-

çâè÷àéíîãî ñòàíó òà çà íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é.
3. Óïðàâë³ííÿ ï³äðîçä³ëîì ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñëóæ-

áîâî-áîéîâèõ (áîéîâèõ) çàâäàíü âîºííîãî ñòàíó 
[6, ñ. 6].

Çàãàëüíîâ³äîìî: êîæíîìó óïðàâë³íöþ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïåâíîãî ð³âíÿ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè, à îòæå, – äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâîãî ï³äðîçä³ëó â 
ö³ëîìó, ïîòð³áíî äîñêîíàëî îâîëîä³âàòè ìåõàí³çìàìè âëàñ-
íî¿ ïñèõîëîã³¿, âì³ííÿì ðåàëüíî îö³íþâàòè âëàñí³ íå ëèøå 
ñèëüí³, àëå é ñëàáê³ ñòîðîíè òà ö³ëåñïðÿìîâàíî ïðàöþâàòè 
íàä óäîñêîíàëåííÿì îðãàí³çàòîðñüêèõ ïðîôåñ³éíèõ óì³íü ³ 
íàâè÷îê ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ïðè öüîìó çàâäàííÿì óïðàâ-
ë³ííÿ º íå ëèøå ïîñò³éíå ñàìîï³çíàííÿ, àëå é íåïåðåðâíå 
îñîáèñò³ñíå ñàìîâäîñêîíàëåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ó â³éñüêîâîìó 
ï³äðîçä³ë³, îñê³ëüêè, çà äîñâ³äîì àìåðèêàíñüêèõ øê³ë ìå-
íåäæìåíòó, ó êîæí³é ñïðàâ³ 80 % óñï³õó çàëåæèòü â³ä êå-
ð³âíèêà ³ ò³ëüêè 20 % – â³ä ï³äëåãëèõ. Áåçïåðå÷íî, îñíîâîþ 
óïðàâë³ííÿ º ëþäñüêèé àñïåêò, îñê³ëüêè áóäü-ÿêà ïðîáëåìà 
îðãàí³çàö³¿ – öå ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóð-
ñàìè, ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºìî íåïåðåðâíèé ïðîöåñ âïëèâó íà 
â³éñü êîâèé ï³äðîçä³ë äëÿ îðãàí³çàö³¿ é êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â ³ç íåîáõ³ä-
íèìè äëÿ öüîãî çàòðàòàìè.

Òàêå óïðàâë³ííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà óÿâëåíí³ ïðî òå, ùî â 
óìîâàõ çðîñòàííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ íàéâàæëèâ³øèì 
ôàêòîðîì íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòàþòü 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ òà ìîòèâîâàí³ ëþäñüê³ ðåñóðñè [2, 
ñ. 131]. Îñê³ëüêè îñíîâíå çàâäàííÿ òàêîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿ-
ãàº â ïîë³ïøåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ íå ëèøå ñï³âðîá³òíèê³â òà 
îðãàí³çàö³¿, àëå é ó ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, 
òî âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, 
çà ñëóøíèì çàóâàæåííÿì Ê. Áàòàëÿ [9, ñ. 23], ó æîäíîìó 
âèïàäêó íå º ïðîñòî ô³ëàíòðîï³÷íîþ ïðàêòèêîþ.

Çðîçóì³ëî, ùî â îáñòàâèíàõ â³éñüêîâî¿ äèñöèïë³íè äîñèòü 
ñêëàäíî ñïðèéìàòè ï³äëåãëèõ ÿê íàéâàæëèâ³øå íàäáàííÿ 
îðãàí³çàö³¿, ïðîòå ñàìî ñîáîþ çðîçóì³ëî, ùî ¿õ íåîáõ³äíî 
áåðåãòè, ðîçâèâàòè, âì³ëî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ óñï³õó êîæ-
íîãî ñëóæáîâîãî ÷è áîéîâîãî çàâäàííÿ. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî 
ðîçóì³òè ñïîä³âàííÿ, î÷³êóâàííÿ òà ³íäèâ³äóàëüí³ ïðîôåñ³éí³ 
ïëàíè êîæíîãî ï³äëåãëîãî, íå çàáóâàòè, ùî åôåêòèâí³ñòü 
â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ çàëåæèòü â³ä éîãî 
ìîòèâàö³¿. Âèâàæåí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ çàâæäè âðàõî-
âóþòü ëþäñüêèé àñïåêò, ñòîñóþòüñÿ íå ñò³ëüêè âïëèâó íà 
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ï³äëåãëèõ, ñê³ëüêè ìàêñèìàëüíîãî çàëó÷åííÿ ¿õí³õ ïðîôåñ³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé ³ âèêîðèñòàííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó.

Áà÷åííÿ â³éñüêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè âè-
ìàãàº çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðîâàíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ 
ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè. Òàêà íåîáõ³äí³ñòü ïîÿñíþºòüñÿ òèì, 
ùî ñïîñ³á æèòòÿ îðãàí³çàö³¿, îñíîâí³ ö³íí³ñí³ ïðèíöèïè, 
êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå, õàðàêòåð â³äíîñèí ó â³éñüêîâîìó 
ï³äðîçä³ë³ º äæåðåëàìè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ êîìàíäèðà. 
Ðåàë³çàö³ÿ ëþäèíè ó ïðîôåñ³¿ – êîìïåòåíòí³ñòü, ïðîôåñ³î-
íàë³çì, ñòàâëåííÿ äî ðåçóëüòàò³â ðîáîòè, óòâåðäæåííÿ ñåáå 
ó òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³, ìîðàëüíà çàäîâîëåí³ñòü æèòòÿì, ñï³ë-
êóâàííÿì, â³äíîñèíàìè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – âïëèâàþòü ÿê íà çàãàëüíó êîìôîðòí³ñòü ³ñ-
íóâàííÿ ³íäèâ³äà, òàê ³ íà éîãî ìîðàëüíó êîìôîðòí³ñòü, ùî 
º âàãîìèìè ñêëàäíèêàìè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 125].

Ï³äêðåñëèìî, ùî ³íòåãðóâàííÿ çàñàä óïðàâë³ííÿ ëþäñüêè-
ìè ðåñóðñàìè â çàãàëüíó ñòðàòåã³þ â³éñüêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ 
º íàéâàæëèâ³øîþ îçíàêîþ êóëüòóðîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ñèòóàö³¿ â ö³ëîìó. Öå îíîâëåííÿ ïîëÿãàº ó âè-
çíàíí³ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ñëóæáó 
çà êîíòðàêòîì, ïðè ÿê³é êîøòè íà ïåðñîíàë êëàñèô³êóþòüñÿ 
íå ÿê ïðèêð³ íåìèíó÷³ âèòðàòè, à ÿê ³íâåñòèö³¿, ùî º ãîëîâ-
íèì äæåðåëîì â³éñüêîâîãî óñï³õó [3, ñ. 92]. Ï³äòâåðäæåí-
íÿì öüîãî ìîæå ñëóãóâàòè äîñâ³ä ïåðåäîâèõ àðì³é ñâ³òó, â 
ÿêèõ âêëàäåí³ â ëþäñüê³ ðåñóðñè çàñîáè ó áóõãàëòåðñüêèõ 
çâ³òàõ ñâ³äîìî ïåðåì³ùåí³ ç ãðàôè «âèòðàòè» äî ãðàôè «êà-
ï³òàëîâêëàäåííÿ». Òàêèì ÷èíîì, îçíàêîþ ñüîãîäåííÿ º òå, 
ùî çàì³ñòü äîñèòü ôðàãìåíòàðíî¿ ñòðóêòóðè ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ ³ç æîðñòêèìè âíóòð³øí³ìè ïðàâèëàìè òà áåçîñîáîâèì 
õàðàêòåðîì ñòîñóíê³â «êîìàíäèð – ï³äëåãëèé», ÿê³ âèìà-
ãàþòü ï³äêîðåííÿ ïîñàä³, à íå ïîâàãè äî îñîáèñòîñò³, ùî 
¿¿ îá³éìàº [1, ñ. 62], çàñòîñîâóþòüñÿ ìåòîäè ìåíåäæìåíòó, 
çîð³ºíòîâàí³ íà ëþäñüê³ ðåñóðñè òà ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåí-
íÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ, äîâãîòðèâàëèõ çàâäàíü ï³äâèùåííÿ 
ñëóæáîâî-áîéîâî¿ åôåêòèâíîñò³ â³éñüêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà 
ï³äòðèìêó ¿¿ áàëàíñó ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì [2, ñ. 34]. 
Çà òàêîãî ï³äõîäó, ÿê ï³äêðåñëþþòü íàóêîâö³ [3, ñ. 92], â³é-

ñüêîâîñëóæáîâö³ ïåðåñòàþòü áóòè «êàäðàìè», òåïåð âîíè 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê «ëþäñüê³ ðåñóðñè» òà ãîëîâíèé ôàêòîð 
óñï³õó, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ¿õíÿ ö³íí³ñòü íåóõèëüíî çðîñòàº. Êî-
ìàíäèðè æ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà òàêèõ ïîçèö³ÿõ, ìàþòü âèñî-
êèé ð³âåíü óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè.

Âèñíîâêè. Îòæå, íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíî-óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè â³éñüêîâèõ êîìàíäèð³â ñòà-
âèòü íà ïåðøèé ïëàí çàâäàííÿ îíîâëåííÿ çàñàä â³éñüêîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ³äåé ³ ïîëîæåíü êóëüòóðîëîã³÷íî-
ãî íàóêîâîãî ï³äõîäó, ÿêèé àêöåíòóº øëÿõè ³ ñïîñîáè, ùî 
ñïîíóêàþòü äî ³í³ö³àòèâí³øî¿, â³äïîâ³äàëüí³øî¿, åôåêòèâí³-
øî¿ ïðàö³, çîð³ºíòîâóº íà òå, ùî ëþäèíà (îñîáèñò³ñòü) â 
óïðàâë³íí³ çàâæäè â³ä³ãðàº âèçíà÷àëüíó ðîëü, àäæå ñàìå 
÷åðåç íå¿ çä³éñíþºòüñÿ ïåðñîí³ô³êàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ â³äíî-
ñèí ó â³éñüêîâ³é îðãàí³çàö³¿. ßêùî â³éñüêîâîñëóæáîâåöü íå 
áóäå ìîòèâîâàíèé êîìàíäèðîì ÿê àêòèâíèé ³ â³äïîâ³äàëü-
íèé ó÷àñíèê ñëóæáîâî-áîéîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³í íå ñòàíå ñâ³-
äîìèì ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ. 
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 11.11.2017

Äåíèñåíêî Å. Â. Óïðàâëåí÷åñêàÿ êóëüòóðà áóäóùèõ îôèöåðîâ êàê ñîñòàâíàÿ îáùåé êóëüòóðû ñïåöèàëèñòîâ âîåííîãî 
óïðàâëåíèÿ.

Çàòðîíóòà ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû ðóêîâîäèòåëåé (êîìàíäèðîâ) è å¸ íàïðàâëåííîñòè 
íà ñòàíîâëåíèå êàæäîé ëè÷íîñòè áóäóùåãî îôèöåðà êàê êîìïåòåíòíîãî, îòâåòñòâåííîãî, ñïîñîáíîãî ê ïîñòîÿííîìó ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ñïåöèàëèñòà ñ íàó÷íûì, ïðîôåññèîíàëüíûì, àäìèíèñòðàòèâíûì è óïðàâëåí÷åñêèì ìèðîâîççðåíèåì, ðàçâèòûì 
òâîð÷åñêèì è ïðàêòè÷åñêèì ìûøëåíèåì, ñïîñîáíîãî è ãîòîâîãî ýôôåêòèâíî ðåøàòü âåñü êîìïëåêñ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷, ñòîÿ-
ùèõ ïåðåä íèì êàê ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ âîåííûõ ñòðóêòóðàõ, ïîäðàçäåëåíèÿõ è ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, à òàêæå 
ñïîñîáíîãî íåïðåðûâíî íàðàùèâàòü ñâîé óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåíöèàë è ïðàêòè÷åñêèé îïûò â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è ðåàëüíûõ áîåâûõ äåéñòâèé íà âîñòîêå ñòðàíû. Âûäåëåí, êàê ïðîáëåìíûé, âîïðîñ ðàçâèòèÿ àäìèíè-
ñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû áóäóùèõ îôèöåðîâ, êóëüòóðû ìûøëåíèÿ è ìåòîäû äåÿòåëüíîñòè êîìàíäèðà ïîäðàçäåëåíèÿ 
ïî óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êóëüòóðîëîãè÷åñêèé ïîäõîä; óïðàâëåíèå; îáùàÿ êóëüòóðà; óïðàâëåí÷åñêîå ìûøëåíèå; àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ êóëüòóðà áóäóùèõ îôèöåðîâ; óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â âîåííîé îðãàíèçàöèè

Denysenko E. V. Management culture of future officers as a component of the general culture of military management specialists.

The paper addresses the problem of formation and development of managerial culture of leaders (commanders) and its 
orientation towards the formation of the personality of future officer as a competent, responsible, capable to lifelong self-improvement 
as a specialist with a perfect scientific, professional, administrative and managerial outlook, developed creative practical thinking, 
able to solve effectively the complex of managerial tasks, facing as the subject of management in different military structures and 
educational institutions, capable to improve his management skills and experience in today’s complex information society and the 
actual fighting in the east. The problem of development of the administrative and managerial culture of future officers, culture of 
thinking and work methods of the unit commander on work with human resources are identified.

S

Key words: cultural approach; management; general culture; administrative-managerial culture of future officers; managerial thinking; 
human resources management in a military organization

Äåíèñåíêî ª. Â.C
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ПІСЛЯДИПЛОМНА ОСВІТАПП

  Ñòðåëüí³êîâ Â. Þ.

ÄÎÑÂ²Ä ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß ÀÂÒÎÐÑÜÊÈÕ ÊÓÐÑ²Â 
Ó ÏÎËÒÀÂÑÜÊÎÌÓ ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒ² ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ² ÒÎÐÃ²ÂË²

ÓÄÊ 378

À Ïðîïîíóºòüñÿ äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ àâòîðñüêèõ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â «Ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í 
ó âèù³é øêîë³», «Ñó÷àñí³ ìåòîäèêè òà òåõíîëîã³¿ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í», «Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ: ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä» 
íà áàç³ êîëåäæ³â ³ òåõí³êóì³â. Ïðàêòèêîþ ï³äòâåðäæåíà åôåêòèâí³ñòü òàêèõ àâòîðñüêèõ êóðñ³â, ïîáóäîâàíèõ íà òåõíîëîã³¿ 
êîîïåðàòèâíîãî òà ³íòåíñèâíîãî íàâ÷àííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â; àâòîðñüê³ êóðñè; òåõíîëîã³ÿ êîîïåðàòèâíîãî íàâ÷àííÿ; òåõíîëîã³ÿ ³íòåíñèâíîãî 
íàâ÷àííÿ

Ñòðåëüí³êîâ Â. Þ.C

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè é ïðîâåäåííÿ 
àâòîðñüêèõ êóðñ³â âèêëèêàíà âåëè÷åçíèì äèäàêòè÷-
íèì ðåçåðâîì, àáñîëþòíî ñóì³ñíèì ³ç ñó÷àñíèìè 
òåíäåíö³ÿìè ³íäèâ³äóàë³çàö³¿, ãóìàí³çàö³¿ ³ íàâ³òü ãëî-
áàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, âõîäæåííÿì Óêðà¿íè ó 
Áîëîíñüêó ºâðîïåéñüêó ñï³ëüíîòó. Çíàìåííî, ùî ÂÍÇ 
Óêîîïñï³ëêè íàìàãàþòüñÿ ñòâîðèòè ñåðåäîâèùå êîî-
ïåðàòèâíîãî íàâ÷àííÿ ³ç äîì³íóâàííÿì ñòàâëåííÿ äî 
ñòóäåíò³â ÿê ñï³âó÷àñíèê³â ³ òâîðö³â íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó.

Ïåðåâàãîþ ÂÍÇ Óêîîïñï³ëêè º ñë³äóâàííÿ êîîïå-
ðàòèâíèì ïðèíöèïàì. Ïðîïîíîâàí³ àâòîðñüê³ êóðñè 
º âò³ëåííÿì òàêèõ ïðèíöèï³â êîîïåðàö³¿ – äîáðî-
â³ëüíîñò³, äåìîêðàòèçìó, âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ òà 
âçàºìîäîïîìîãè.

Îñîáëèâî öå àêòóàëüíî â óìîâàõ êðèçè ñó÷àñíî¿ 
îñâ³òè, ùî ïîêàçóº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó óñòîÿíèõ 
çì³ñòó, òåõíîëîã³é, ïðèíöèï³â, ñòðóêòóðè ñèñòåìè âè-
ùî¿ îñâ³òè. Âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàíå ç âèðîáëåííÿì êîíöåïö³¿ ïðîåêòóâàííÿ ñó-
÷àñíèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, ùî çàáåçïå÷àòü 
äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ³ ãàðàíòîâàíèõ ðåçóëüòàò³â 
íàâ÷àííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà. Éîìó 
íàëåæèòü êëþ÷îâà ðîëü ó àäàïòàö³¿ âèùî¿ øêîëè 
Óêðà¿íè äî äèäàêòè÷íîãî âèêëèêó ñüîãîäåííÿ, êîëè 
ç’ÿâëÿºòüñÿ çàìîâëåííÿ íà âèñîêîåôåêòèâí³ òåõíî-
ëîã³¿ íàâ÷àííÿ, çàïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â ³íòåíñèâíîãî 
åëåêòðîííîãî íàâ÷àííÿ. ²íòåíñèô³êàö³ÿ ìàº â³äîáðà-
æàòè îñíîâí³ àñïåêòè äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè: ïðîåêòó-
âàííÿ, îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîòèâàö³þ ³ 
ñòèìóëþâàííÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîíòðîëü. Çâ³ä-
ñè é ïðîáëåìà ãîòîâíîñò³ âèêëàäà÷à äî ï³äãîòîâêè òà 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â çì³í ó âèù³é øêîë³ º íàéãîñòð³-
øîþ: ÿê³ á ïåðåòâîðåííÿ íå â³äáóâàëèñÿ â ñó÷àñí³é 
âèù³é øêîë³, âñ³ âîíè íàñàìïåðåä ïîâ’ÿçàí³ ç îñîáëè-
âîñòÿìè îñîáèñòîñò³ âèêëàäà÷à. 

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é, ó ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿ-

çàííÿ ïðîáëåìè [1–5], äåìîíñòðóº ³íòåðåñ íàóêîâö³â 
³ ïðàêòèê³â äî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â, ùî 
îáóìîâëåíî çì³íîþ ïàðàäèãìè – â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä 
â³ä ìàñîâî-ðåïðîäóêòèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â âèêëàäàí-
íÿ äî ³íäèâ³äóàëüíî-òâîð÷èõ, êîëè ãîòóºòüñÿ ôàõ³âåöü 
ç³ ñôîðìîâàíîþ ïîòðåáîþ ó ïðîôåñ³éí³é ñàìîîñâ³ò³, 
çäàòíèé äî ñàìîðîçâèòêó é ñàìîðåàë³çàö³¿ â îáðàí³é 
ïðîôåñ³¿.

²ñíóþ÷à íèí³ ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âè-
êëàäà÷³â âèìàãàº çíà÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Íà íå¿ âïëè-
âàº ³íòåãðàö³ÿ íàóêè, îñâ³òè ³ âèðîáíèöòâà, à îñíîâíè-
ìè ¿¿ ôóíêö³ÿìè ñòàþòü êîìïåíñàòîðíà, àäàïòàö³éíà, 
êîðèãóâàëüíà, ðîçâèâàëüíà, ³ííîâàö³éíà. Íèí³ ñèñòå-
ìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â âèêîíóº ïåðø³ 
òðè ôóíêö³¿ (âîíè â îñíîâíîìó ñòîñóþòüñÿ ï³äãîòîâêè 
³ ïåðåï³äãîòîâêè) ³ ìåíøå – ðîçâèâàëüíó òà ³ííîâàö³é-
íó, ÿê³ íàéïîâí³øå â³äïîâ³äàþòü ï³äãîòîâö³ âèêëàäà÷³â 
äî ä³ÿëüíîñò³ ïðîåêòóâàííÿ, ¿õ íåïåðåðâíîìó ïðîôå-
ñ³éíîìó ³ çàãàëüíîêóëüòóðíîìó çðîñòàííþ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå ðîçðîáëåííÿ àâ-
òîðñüêèõ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â, 
ÿê³ «çàïóñêàþòü ïðîãðàìó» ¿õíüîãî âäîñêîíàëåííÿ ó 
âèêëàäàíí³ âëàñíî¿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè. 

Âèêëàäåííÿ ñóòíîñò³ é ðåçóëüòàò³â ìåòîäè÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ ðîçïî÷íåìî ç ³ñòîð³¿ ïîÿâè äîñâ³äó ïðî-
âåäåííÿ êóðñ³â-òðåí³íã³â àâòîðà ö³º¿ ñòàòò³, ÿêèé ñêëà-
äàº ÷âåðòü ñòîë³òòÿ – ñïî÷àòêó ïðàöþþ÷è ìåòîäèñòîì 
³ âèêëàäà÷åì ó Ïîëòàâñüêîìó îáëàñíîìó ³íñòèòóò³ ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ì. Ì. Â. Îñòðîãðàä-
ñüêîãî (ç 1990 ïî 2001 ðð.), ïîò³ì, ç 2001 – äåêàíîì 
ïåäàãîã³÷íîãî ôàêóëüòåòó Ì³æãàëóçåâîãî ³íñòèòóòó 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â Ïîëòàâñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè ³ ïðàâà, òåïåð, ç 2007 – íà 
ïîñàä³ çàâ³äóâà÷à êàôåäðè ïåäàãîã³êè òà ñóñï³ëüíèõ 
íàóê. Çàâäÿêè ÷îìó äîâåëîñÿ ïîáóâàòè ó ïîíàä ñòà 
êîëåäæàõ ³ òåõí³êóìàõ.

Âèíàéäåíà ñèñòåìà êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
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âèêëàäà÷³â íà áàç³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äîïîìàãàº 
¿ì çàîùàäèòè ÷àñ ³ êîøòè, ùî º âàæëèâèì â óìîâàõ 
êðèçè; âäîñêîíàëèòè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, íå çóïèíÿþ-
÷è íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ. Ïðîãðàìà àâòîðñüêèõ êóðñ³â 
ñêëàäàºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîïîçèö³é çàìîâíèê³â – âè-
êëàäà÷³ çìîæóòü âèáðàòè êðàù³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ, 
ÿê³ º â ªâðîï³ é Óêðà¿í³! Êàôåäðà ïåäàãîã³êè òà ñó-
ñï³ëüíèõ íàóê óí³âåðñèòåòó ïðîïîíóº âèñîêîÿê³ñíèé 
ïðîäóêò – äèäàêòè÷íó ñèñòåìó, ÿêà, íà îñíîâ³ íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, ñïðèÿòèìå ïîÿ-
â³ ñó÷àñíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèêëàäà÷à íî-
âî¿ ÿêîñò³ é ïðîäóêòèâíîñò³. Îäèí ³ç òàêèõ ïðîäóêò³â 
– àâòîðñüê³ êóðñè «Ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í 
ó âèù³é øêîë³», «Ñó÷àñí³ ìåòîäèêè òà òåõíîëîã³¿ íàâ-
÷àëüíèõ äèñöèïë³í», «Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ: ºâ-
ðîïåéñüêèé äîñâ³ä». 

Íà êóðñàõ-òðåí³íãàõ íå ïðîñòî ðîçãëÿäàëèñÿ ñó÷àñ-
í³ ìåòîäèêè òà òåõíîëîã³¿ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í ó âè-
ù³é øêîë³, à é çàñâîþâàëàñÿ ñèñòåìà ³íòåíñèô³êàö³¿ 
íàâ ÷àííÿ çà äîïîìîãîþ êîìï’þòåðà. Äàíà ñèñòåìà 
«ïîºäíóº» öèôðîâèé ñâ³ò åëåêòðîííèõ êîìï’þòåðíèõ 
ìåðåæ ³ç íàéäèâí³øèì «êîìï’þòåðîì» – ìîçêîì ëþ-
äèíè. Íàâ÷èâøèñü ñàì, âèêëàäà÷ ìîæå íàâ÷èòè ñòó-
äåíò³â íàâ÷àòèñÿ ïî-íîâîìó, àäæå, ùîá ðîáèòè ïî-
³íøîìó, òðåáà âì³òè áà÷èòè é â³ä÷óâàòè öå ³íøå. Ç 
ïîÿâîþ êîìï’þòåðà ó ïåäàãîã³â ç’ÿâëÿþòüñÿ ö³ íîâ³ 
(ïðèíöèïîâî ³íø³!) «³íñòðóìåíòè», à ñèñòåìà ³íòåí-
ñèô³êàö³¿ íàâ÷àííÿ ïðîïîíóº äîñÿãòè ïîºäíàííÿ 
êîìï’þòåðà ç ðåçåðâíèìè ìîæëèâîñòÿìè ñòóäåíòà äî 
íàâ÷àííÿ.

Ó ðåçóëüòàò³ êîðîòêîòðèâàëèõ (çà 7–10 äí³â!) àâòîð-
ñüêèõ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â óâåñü 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä ñòàº â³äïîâ³äíèì íîâîìó ñâ³òî-
â³ ìåä³àòåõíîëîã³é, ó ÿêîìó âïåðøå âèðîñòàº íîâå 
«öèôðîâå» ïîêîë³ííÿ. Îäíàê çàñòåð³ãàºìî, – öå «íå 
ëåãêèé ³ ïðèºìíèé ñïîñ³á, ÿêèé ãàðàíòóº îòðèìàííÿ 
ðåçóëüòàò³â ³ç ì³í³ìàëüíèìè çóñèëëÿìè», à äîñèòü 
æîðñòêèé âèä òðåí³íãó. Àëå íàäçâè÷àéíî åôåêòèâíèé. 
Ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíèé òðåí³íã ïðîôåñ³éíî-ïåäà-
ãîã³÷íèõ óì³íü ³ íàâè÷îê êèäàº âèêëèê áóäü-ÿêîìó ³ñ-
íóþ÷îìó òðåíóâàëüíîìó ìåòîäó.

Àâòîðñüê³ êóðñè ´ðóíòóþòüñÿ íà íàéñó÷àñí³øèõ ñâ³-
òîâèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ó ãàëóç³ ïñèõîëîã³¿, ïå-
äàãîã³êè, ô³ëîñîô³¿, ³íôîðìàòèêè, ëîã³êè, ô³ç³îëîã³¿, 
ìåíåäæìåíòó òà ³íøèõ ñóì³æíèõ íàóê ùîäî íàâ÷àííÿ, 
ïîä³áíîãî äî ëîã³êè ïîáóäîâè íàóêîâîãî çíàííÿ. Òàê³ 
êóðñè-òðåí³íãè ãåíåðóþòü çðîñòàííÿ ïðîôåñ³éíî-ïå-
äàãîã³÷íèõ óì³íü ³ íàâè÷îê çíà÷íî øâèäøå é åôåêòèâ-
í³øå áóäü-ÿêèõ ³íøèõ òðåí³íã³â. Ðîçâèâàòè ïðîôåñ³é-
íî-ïåäàãîã³÷í³ âì³ííÿ ³ íàâè÷êè äóæå ïðîñòî, îäíàê 
³íêîëè öåé ïðîöåñ, îñîáëèâî ó ïåäàãîã³÷í³é ïåð³î-
äèö³, óñêëàäíþþòü, ïîäàþòü íåçðîçóì³ëî é çàíàäòî 
òåîðåòèçîâàíî. Âèêëàäà÷³ âèùåíàçâàíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ïî÷àëè ä³ÿòè çà ïðèíöèïàìè ìàêñèìàëüíî 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³íòåíñèô³êàö³¿ íàâ÷àííÿ, â³äðàçó 
â³ä÷óëè çì³íè ó ñâîºìó ïðîôåñ³éíîìó ñâ³òîñïðèéìàí-
í³ é ðåçóëüòàòàõ ðîáîòè.

Îòæå, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó 
ìîæëèâèé çàïóñê ïðîöåñó àäàïòàö³¿ ïðîôåñ³éíî-ïå-
äàãîã³÷íèõ óì³íü ³ íàâè÷îê äî íàâàíòàæåíü ïðè ³íòåí-
ñèâíîìó åëåêòðîííîìó íàâ÷àíí³.

Ïðîéøîâøè àâòîðñüê³ êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿, âèêëàäà÷ ìîæå: åôåêòèâíî ïåðåäàòè âëàñí³ «ðó-
òèíí³ ôóíêö³¿» êîìï’þòåðó, íå ïðàöþâàòè «â õîëîñòó», 

çáåðåãòè é ïðèìíîæèòè âëàñíå çäîðîâ’ÿ, ñòð³ìêî íà-
ðîùóâàòè ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷í³ âì³ííÿ ³ íàâè÷êè íà 
íîâîìó (íàóêîâîìó) ð³âí³, ³, âðåøò³-ðåøò, îäåðæóâà-
òè çàäîâîëåííÿ â³ä ïðàö³. Ï³ä ÷àñ òðåí³íãó âèêëàäà÷³ 
â³ä÷óëè ñìàê ñïðàâæíüîãî ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî 
çðîñòàííÿ! Ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíèé òðåí³íã ïðîôå-
ñ³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óì³íü ³ íàâè÷îê äîïîì³ã ¿ì îòðè-
ìàòè ðåçóëüòàò çà êîðîòêèé òåðì³í, øâèäêî é ÿê³ñíî.

Ñëóõà÷³ êóðñ³â îòðèìàëè â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ: ßê³ 
çàâäàííÿ ñèñòåìè ³íòåíñèô³êàö³¿ íàâ÷àííÿ? ßê³ ¿¿ ïå-
ðåâàãè? ßê³ õàðàêòåðèñòèêè ³íòåíñèâíîãî, ïðèñêî-
ðåíîãî, ³íòåðàêòèâíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ? 
ßê³ ïðèéîìè, ìåòîäè, åòàïè ñèñòåìè ³íòåíñèô³êàö³¿ 
íàâ ÷àííÿ? ßê ïðîåêòóâàòè ëåêö³éí³ åòàïè íàâ÷àííÿ? 
ßê çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ ä³é ñòóäåíòàìè íà åòà-
ïàõ: ç ïîâíîþ ñèñòåìîþ çîâí³øí³õ îïîð; ç³ ñêîðî÷å-
íîþ ñè ñòåìîþ çîâí³øí³õ îïîð; áåç çîâí³øí³õ îïîð, 
àëå ïîâ³ëüíî; â³ëüíî, áåç îïîð? ßê ïðîåêòóâàòè åòàï 
ï³äñóìêîâîãî óçàãàëüíåííÿ, åòàï êîíòðîëþ é åòàï êî-
ðåêö³¿? ßê ñêëàñòè ëèñò îñíîâíîãî çì³ñòó íàâ÷àëüíîãî 
ìàòåð³à ëó ³ ÿê ïðîäóêòèâíî éîãî âèêîðèñòàòè? ßê ïðî-
åêòóâàòè ÷³òêî ñòðóêòóðîâàíèé åëåêòðîííèé ï³äðó÷íèê 
ì³í³ìàëüíîãî îáñÿãó? ßê ïðîåêòóâàòè òàê³ ñó÷àñí³ ôîð-
ìè ëåêö³é: ëåêö³ÿ-áåñ³äà, ëåêö³ÿ-äèñêóñ³ÿ, ïðîáëåìíà 
ëåêö³ÿ, ëåêö³ÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì òåõí³êè çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó, ëåêö³ÿ-êîíñóëüòàö³ÿ, ïèñüìîâà ïðîãðàìîâàíà 
ëåêö³ÿ? ßê ïðîåêòóâàòè ñöåíàð³¿ òàêèõ ôîðì ñåì³íà-
ð³â ³íòåíñèâíîãî íàâ÷àííÿ: «äèñêóñ³ÿ», «êðóãëèé ñò³ë», 
«ä³ëîâà ãðà», «çàïèòàííÿ ³ â³äïîâ³ä³», «àëüòåðíàòèâí³ 
çàïèòàííÿ», «ñèòóàö³éíèé àíàë³ç», «ðîëüîâà ãðà»?

Îêð³ì ñèñòåìè ³íòåíñèô³êàö³¿ íàâ÷àííÿ, ðîçãëÿäà-
ëèñÿ é ³íø³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ: ìîäóëüí³ òåõíîëîã³¿ 
ÿê â³äêðèò³ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ – ìîäóëüíî-òüþòîðíà, 
ìîäóëüíî-ðåéòèíãîâà, «êðåäèòíî-ìîäóëüíà» ñèñòå-
ìà ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â, òåõíîëîã³ÿ ñèòóàö³éíîãî 
íàâ ÷àííÿ («êåéñ-ìåòîä»), êðèòè÷íà (åêñòðåìàëüíà) 
ñèòóàö³ÿ ÿê íàâ÷àëüíà ìîäåëü, òåõíîëîã³ÿ ïîâíîãî çà-
ñâîºííÿ; òåõíîëîã³¿ äîñë³äíèöüêîãî (åâðèñòè÷íîãî) 
íàâ÷àííÿ; ³ì³òàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ – ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèé òðåí³íã, äèñêóñ³éí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ; 
êîîïåðàòèâíå íàâ÷àííÿ, òåõíîëîã³¿ ñï³âðîá³òíèöòâà; 
ïðîåêòèâíà îñâ³òà òîùî. 

Çâàæàþ÷è íà çàêîíîì³ðíèé ³íòåðåñ âèêëàäà÷³â äî 
çì³ñòó êóðñ³â-òðåí³íã³â, ïîäàìî ó ñêîðî÷åíîìó âè-
êëàä³ îäíó ç ïðîãðàì òàêèõ êóðñ³â «Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ 
íàâ ÷àííÿ ó âèù³é øêîë³», ï³äãîòîâëåíèõ ï³ä ðóáðèêîþ 
«Ïåäàãîã³êà Òðåòüîãî Òèñÿ÷îë³òòÿ». Ïðîãðàìà âêëþ-
÷àº òàê³ íàâ÷àëüí³ ìîäóë³:

Çíàéîìñòâî (òåñòè). Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè çàïðî-
âàäæåííÿ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ. Ïðîáëåìè ³ òåíäåíö³¿ 
ñó÷àñíî¿ îñâ³òè. Îñíîâí³ êàòåãîð³¿ òåìè. Òåõíîëîã³ÿ ³ 
ìåòîäèêà. Íàéâàæëèâ³ø³ îçíàêè òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ³ 
ïîêàçíèêè ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿. Âïëèâ òåõíîëîã³é íà ðîç-
âèòîê îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà. Êëàñèô³êàö³¿ òåõíîëîã³é 
íàâ÷àííÿ ó âèù³é øêîë³. 

Çàêîí Óêðà¿íè ïðî âèùó îñâ³òó. Íîâà ïàðàäèãìà 
îñâ³òè. Âèçíà÷åííÿ ³ ïðèçíà÷åííÿ ïàðàäèãì. Òðàäè-
ö³éíà (íàóêîâî-òåõíîêðàòè÷íà, àäàïòèâíà) ïàðàäèã-
ìà. Ãóìàí³ñòè÷íà ïàðàäèãìà. Åçîòåðè÷íà ïàðàäèãìà. 

Ìåòîäèêà ÿê íàóêà. Ðîçâèòîê ³ ñòàíîâëåííÿ ìåòî-
äèêè ÿê íàóêè. Ïåðåâàãè íîâî¿ ìåòîäèêè – ñèñòåìè 
³íòåíñèâíîãî åëåêòðîííîãî íàâ÷àííÿ (Ñ²ÅÍ). Ó ÷îìó 
ñóòü Ñ²ÅÍ? ßê çàñòîñóâàòè Ñ²ÅÍ? 

²ííîâàö³¿ â îñâ³ò³ (Â÷èòèñÿ ïî-íîâîìó!). Ïåäàãîã³êà â 

Ñòðåëüí³êîâ Â. Þ.C
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íîâèõ óìîâàõ. Åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àííÿ. Ãîëîâí³ ìåòî-
äè÷í³ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñòóäåíòà. 

Ñòèë³ âèõîâàííÿ ÷åðåç ñåðåäîâèùå. Ñòèë³ âèõîâàí-
íÿ: ñòèëü íåòåðïèìîñò³ äî ä³òåé, óíèêàþ÷èé ñòèëü, 
àìá³âàëåíòíèé ñòèëü, íàâ’ÿçëèâèé ñòèëü, ñîö³àë³çî-
âàíèé ñòèëü, ñòèëü äîïîìîãè. Òèïè íàâ÷àëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà: «äîãìàòè÷íå», «êàð’ºðíå», «áåçòóðáîòíå», 
«òâîð÷å». Ïðîåêòóâàííÿ òâîð÷îãî íàâ÷àëüíîãî ñåðå-
äîâèùà. 

Ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè ïðî ð³âí³ ðîçâèòêó ëþäèíè. 
Ô³ëîñîô Â. Î. Ñàáàäóõà ïðî ÷îòèðè ð³âí³ ðîçâèòêó 
ä³ÿëüí³ñíî¿ çä³áíîñò³ ³íäèâ³äà. Ðîçâèòîê ó  êîìïîíåíò³ 
âì³íü ³ íàâè÷îê. Êîìïîíåíò çíàíü. Êîìïîíåíò ìèñ-
ëåííÿ. Êîìïîíåíò ñïîíóêàíü äî ä³ÿëüíîñò³. Ñ³ì ð³âí³â 
äóõîâíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè. 

Ïðîåêòóâàííÿ äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè. Ñòðóêòóðà äè-
äàêòè÷íî¿ ñèñòåìè. Ñóòü îñíîâíèõ ïîíÿòü. Ï³äõîäè äî 
ïðîåêòóâàííÿ äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè. Ïðîåêòóâàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ. 

Ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà. Ãîëîâí³ ìåòîäè÷í³ 
ìîäåë³ ðîçâèòêó ñòóäåíòà. Ì³ñöå ïñèõîëîã³¿ ó ï³äãî-
òîâö³ ôàõ³âöÿ. Äåâ’ÿòü êðîê³â åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ. 

Ìîäóëüí³ òåõíîëîã³¿ âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè. Îñîá-
ëèâîñò³ ìîäóëüíèõ òåõíîëîã³é – çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó 
çãîðíóòèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñòðóêòóð. Ìîäóëüíî-òüþ-
òîðíà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â. Òåõíîëîã³ÿ 
ñèòóàö³éíîãî íàâ÷àííÿ (êåéñ-ìåòîä). Êðèòè÷íà (åêñ-
òðåìàëüíà) ñèòóàö³ÿ ÿê íàâ÷àëüíà ìîäåëü. Òåõíîëîã³ÿ 
ïîâíîãî çàñâîºííÿ. Ñêëàäîâ³ åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ. 

Òüþòîðñüêà òåõíîëîã³ÿ ñèòóàö³éíîãî íàâ÷àííÿ 
(case-study). Ñóòü ³ àëãîðèòì òåõíîëîã³¿. Åòàïè ðîáî-
òè çà êåéñ-òåõíîëîã³ºþ. Çàâäàííÿ äëÿ ñòóäåíò³â ùîäî 
ðîáîòè ç êåéñàìè. Ìåòîäè ðîáîòè ñòóäåíò³â ç êåéñà-
ìè. Ïðîáëåìè çàïðîâàäæåííÿ êåéñ-ìåòîäó. 

Òåõíîëîã³¿ ³íòåíñèâíîãî åëåêòðîííîãî íàâ÷àííÿ 
ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè. Êîíöåïö³ÿ ñèñòåìè ³í-
òåíñèâíîãî åëåêòðîííîãî íàâ÷àííÿ (Ñ²ÅH). Ñèñòåìà 
îñíîâíèõ ïîíÿòü. Ïðèíöèïè ³ çàêîíîì³ðíîñò³ ñèñòåìè 
³íòåíñèâíîãî åëåêòðîííîãî íàâ÷àííÿ. Çàãàëüíà ñõåìà 
ïðîåêòóâàííÿ Ñ²ÅH. Ðîçïîä³ë ëþäåé çà ñïðèéìàííÿì 
³ííîâàö³é. 

²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì êîìï’þòåðà. 
²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà ìåòîäè íàâ÷àííÿ ó âèù³é 
øêîë³. Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè. Êîìï’þòåðíà ï³ä-
òðèìêà íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Îñíîâí³ çàâäàííÿ ³ ðîëü 
âèêëàäà÷à â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ³ç çàñòîñóâàííÿì 
êîìï’þòåðà. 

²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ó ìå-
ðåæ³ ²íòåðíåò. ²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà ìåòîäè íàâ-
÷àííÿ. Ïîíÿòòÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàö³¿. ²íôîðìàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ. Îðãàí³çàö³ÿ äèñòàíö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é íàâ ÷àííÿ íà îñíîâ³ êîìï’þòåðíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ñèñòåì ÂÍÇ Óêðà¿íè. 

Ïðîåêòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ. 
Ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ. Àâòî-
ìàòèçîâàí³ íàâ÷àëüí³ ñèñòåìè. Ã³ïåðòåêñò. Ïðèíöèïè 
ïðîåêòóâàííÿ ñëàéä-ô³ëüì³â. Åëåêòðîííèé ï³äðó÷íèê. 
Êåéñ-òåõíîëîã³ÿ. Ìåðåæåâà òåõíîëîã³ÿ (å-íàâ÷àííÿ, 
äèñòàíö³éíà îñâ³òà). Ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè àâòîìàòèçî-
âàíèõ íàâ÷àëüíèõ ñèñòåì. 

Òåõíîëîã³¿ äîñë³äíèöüêîãî íàâ÷àííÿ ïðè âèâ÷åíí³ 
äèñöèïë³íè. Îñíîâí³ ïðèíöèïè, çì³ñò òà çàñîáè äî-
ñë³äíèöüêîãî (åâðèñòè÷íîãî) íàâ÷àííÿ. Ïåðåâàãè ³ 
ïåðñïåêòèâè äîñë³äíèöüêîãî íàâ÷àííÿ. 

²ì³òàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ äèñ-
öèïë³íè. Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé òðåí³íã ÿê òåõíîëî-
ã³ÿ íàâ÷àííÿ. Äèñêóñ³éí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ. Âàð³àíòè 
òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ó ñï³âðîá³òíèöòâ³. Êîîïåðàòèâíå 
íàâ÷àííÿ.

Òåõíîëîã³ÿ ïåäàãîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ïñèõîëîã³÷í³ 
óìîâè ðîçóì³ííÿ. Çàêîíè ñï³ëêóâàííÿ. Îñíîâí³ ïðè-
éîìè ôîðìóâàííÿ àòðàêö³¿. 

Ìåòîäèêà åéäîòåõí³êè. Åéäåòèçì, åéäåòèêà, ìíåìî-
òåõí³êà. Ìåòîäè «Øêîëè Åéäåòèêè». Åéäîñ-êîíñïåêòè. 

Ïðîåêòóâàííÿ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ äîñë³äæåííþ. 
Ïðîöåñóàëüíî îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä. Ïîáóäîâà íàâ÷àí-
íÿ ÿê ñèñòåìè çàâäàíü, ðîçðîáëåííÿ àëãîðèòìó ä³é 
ñòóäåíòà. Âèäè ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíòà. Òâîð÷à ñàìîðåà-
ë³çàö³ÿ ñòóäåíòà. Íîâå êîíñòðóþâàííÿ ï³äðó÷íèêà. 

Ïðîåêòèâíà îñâ³òà ïðè âèâ÷åíí³ äèñöèïë³íè. Òåõ-
íîëîã³ÿ íàâ÷àííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäó ïðîåêò³â. 
Óìîâè çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòèâíî¿ îñâ³òè. Ìîæëèâîñò³ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè äëÿ 
çä³éñíåííÿ ïðîåêòèâíî¿ îñâ³òè. 

Çðàçîê ñêëàäàííÿ ïðîåêòó (íà ïðèêëàä³ êóðñîâî¿ ðî-
áîòè). Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Ïðîáëåìà ïðîåêòó. Îá’ºêò 
³ ïðåäìåò ïðîåêòó. Ìåòà ³ çàâäàííÿ ïðîåêòó. Ìåòî-
äîëîã³÷íà òà òåîðåòè÷íà îñíîâè ïðîåêòó. Åòàïè âè-
êîíàííÿ ïðîåêòó. Íàóêîâà íîâèçíà ³ òåîðåòè÷íå çíà-
÷åííÿ. Ïîëîæåííÿ êóðñîâî¿ ðîáîòè, ùî âèíîñÿòüñÿ íà 
çàõèñò.

Àâòîðè êóðñ³â âèñëîâëþþòü ùèðó ïîäÿêó çà íåî-
ö³íåííó äîïîìîãó â îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåíí³ êóðñ³â 
äèðåêòîðàì óñ³õ ÂÍÇ ²-²² ð. à., äå ïðîâîäèëèñÿ êóðñè-
òðåí³íãè, ¿õ çàñòóïíèêàì, ìåòîäèñòàì, óñ³ì ïðè÷åò-
íèì äî ö³º¿ äîáðî¿ ñïðàâè. 

Ó÷àñíèêè òðåí³íãó òàêîæ ïîçèòèâíî â³äãóêóþòüñÿ 
ïðî àâòîðñüê³ êóðñè, çîêðåìà, äèðåêòîð ²âàíî-Ôðàí-
ê³âñüêîãî áàçîâîãî ìåäè÷íîãî êîëåäæó Â. Â. Ñòàñþê 
âêàçàâ íà âàæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âñ³ìà ñëóõà÷àìè êóð-
ñ³â ³íôîðìàö³éíîãî ìàòåð³àëó ó âèãëÿä³ åëåêòðîííî¿ 
âåðñ³¿ ïîñ³áíèêà «Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ ó âèù³é 
øêîë³», à òàêîæ ó ëåêö³éíîìó âèêëàä³, ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ó÷àñíèêàì òðåí³íãó â äèñêóñ³éíèõ ì³êðîãðóïàõ 
é ³íäèâ³äóàëüíî ó âëàñíîìó òåìï³ â³äïðàöüîâóâàòè 
íàâè÷êè çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ 
(äîñë³äíèöüêèõ, ³ì³òàö³éíèõ, åëåêòðîííèõ, ³íòåíñèâ-
íèõ, ìîäóëüíèõ, ïðîåêòèâíèõ). Çàñòóïíèêè äèðåêòî-
ðà ç âèõîâíî¿ ðîáîòè Í. Â. Ìàëüîâàí÷óê ³ ìåòîäèñò 
². ². Ãàô³é÷óê â³äçíà÷èëè âàæëèâ³ñòü ³íäèâ³äóàëüíî-
ãî ï³äõîäó äî â³äïðàöþâàííÿ òåõíîëîã³é âèêëàäàí-
íÿ ó÷àñíèêàìè òðåí³íãó ñâî¿õ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, 
ïîâ’ÿçàíèõ ï³äãîòîâêîþ ìàéáóòí³õ ìåäèê³â, òà îòðè-
ìàííÿ ñâ³äîöòâà ïðî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâ-
íîãî çðàçêà ç â³äïîâ³äíèì çàïèñîì ïðî ïðîõîäæåííÿ 
êóðñ³â ³ç äèñöèïë³íè âèêëàäàííÿ, ÿê³ çàðàõîâóþòüñÿ ÿê 
îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ ïðîõîäæåííÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ç ïåäàãîã³÷íîãî ôàõó ðàç íà ï’ÿòü ðîê³â (çã³äíî ç äåð-
æàâíèìè âèìîãàìè).

Íà âàæëèâèé â óìîâàõ êðèçè ÷èííèê – äîñòóïíà 
âàðò³ñòü êóðñ³â – âêàçàëà äèðåêòîð Ïîë³òåõí³÷íîãî 
êîëåäæó ÄÂÍÇ «Êðèâîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñè-
òåò» Í. Î. Êóë³øîâà, à çàñòóïíèê äèðåêòîðà êîëåäæó ç 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ². Â. Êîð÷åíêî, çàñòóï-
íèê ç íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ². Þ. Øèìàíñüêà òà ìåòîäèñò 
êîëåäæó ². Ê. Áåðãåð âèñëîâèëè âäÿ÷í³ñòü çà äîïî-
ìîãó ó âèð³øåíí³ äèäàêòè÷íèõ ïðîáëåì. Çàö³êàâèëè-
ñÿ îñâ³òÿíè é ä³ÿëüí³ñòþ àâòîðñüêî¿ íàóêîâî¿ øêîëè 
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ç ïðîåêòóâàííÿ äèäàêòè÷íèõ ñèñòåì ó âèù³é øêîë³, 
çîêðåìà, çàñòóïíèê äèðåêòîðà ×åðí³âåöüêîãî êîîïå-
ðàòèâíîãî åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî êîëåäæó Í. Â. Ñàñî-
ë³íà, âèêëàäà÷ òîâàðîçíàâ÷î-êîìåðö³éíèõ äèñöèïë³í 
Ì. ß. Ä³ñÿê, âèêëàäà÷ ïñèõîëîã³¿ òà åòèêè Í. Ô. Îðî-
áåöü, äèðåêòîð êîëåäæó ×åðí³âåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Þð³ÿ Ôåäüêîâè÷à Î. Â. Ñîá÷óê, çà-
ñòóïíèê äèðåêòîðà êîëåäæó ç ïðàêòè÷íîãî íàâ÷àííÿ 
Ì. ß. Äåðåâ’ÿí÷óê, äèðåêòîð ×åðí³âåöüêîãî êîëåäæó 
äèçàéíó òà åêîíîì³êè À. Â. Ãàïåé òà ³í.

Ó÷àñíèêè òðåí³íãó – äèðåêòîð Æèòîìèðñüêîãî àã-
ðîòåõí³÷íîãî êîëåäæó, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê 
Ì. Ì. Òèìîøåíêî ³ çàñòóïíèê äèðåêòîðà Ë. Ï. Âå-
ðåì³é, äèðåêòîð Â³ííèöüêîãî òåõí³÷íîãî êîëåäæó 
Î. Ñ. Äîì³íñüêèé, ìåòîäèñò Þ. Â. Çîð³íà, âèêëàäà÷ 
ìàòåìàòèêè ². Ì. Îâ÷àð çàäîâîëåí³ ÿê³ñòþ îòðèìà-
íîãî íèìè ³íôîðìàö³éíîãî ìàòåð³àëó ó ëåêö³éíîìó é 
åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, ìîæëèâ³ñòþ ó äèñêóñ³éíèõ ì³-
êðîãðóïàõ é ³íäèâ³äóàëüíî ó âëàñíîìó òåìï³ â³äïðà-
öüîâóâàòè íàâè÷êè çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é 
âèêëàäàííÿ ñïåö³àëüíèõ äèñöèïë³í, ïðàâîçíàâñòâà, 
ô³ëîñîô³¿, êóëüòóðîëîã³¿, åêîíîì³êè, ïñèõîëîã³¿, ³ñòî-
ð³¿, ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ òîùî.

Îñê³ëüêè ñó÷àñí³ çàâäàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè âèìà-
ãàþòü â³ä âèêëàäà÷à êîìïåòåíòíèõ êîìïëåêñíèõ ä³é, 
ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó ôóíêö³é íàâ÷àííÿ, êàôåäðà ïå-
äàãîã³êè òà ñóñï³ëüíèõ íàóê ïðîïîíóº âñ³ì çàö³êàâëå-
íèì êîëåäæàì ³ òåõí³êóìàì ä³ºâó é ñóòòºâó äîïîìîãó. 
Íà ³ííîâàö³éíèõ êóðñàõ ó÷àñíèêè íàâ÷àííÿ îòðèìóþòü 
ìîæëèâ³ñòü îñìèñëåíîãî çàñâîºííÿ çíàíü ³ ïðèøâèä-
øåíîãî ôîðìóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê, ñòâîðþþòü 
ðåàëüí³ îá’ºêòè ³ç çàäàíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ³ ñïî-
æèâ÷èìè ÿêîñòÿìè.

Âèñíîâêîì ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ï³äòâåðäæåí-
íÿ ïðàêòèêîþ åôåêòèâíîñò³ àâòîðñüêèõ êóðñ³â ï³äâè-

ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â, ïîáóäîâàíèõ íà òåõíî-
ëîã³ÿõ êîîïåðàòèâíîãî òà ³íòåíñèâíîãî íàâ÷àííÿ. ¯õíÿ 
åôåêòèâí³ñòü ïîëÿãàº ùå é ó òîìó, ùî ó÷àñíèêè ïðî-
öåñó ïëåêàþòü ó ñîá³: äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, â³äñóòí³ñòü 
àãðåñ³¿; â³ëüíèé ïðî ÿâ ïî÷óòò³â, ÿêèé çíà÷íî ï³äâèùóº 
çäàòí³ñòü äî òâîð÷îñò³; åìïàò³þ – âì³ííÿ â³ä÷óâàòè 
ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ³íøî¿ ëþ äèíè, ñï³â÷óòòÿ; ñïîñîáè 
íåíàñèëüíèöüêîãî ñï³ëêóâàííÿ – ïîâàãó äî ñâîáîäè 
âèáîðó, çíÿòòÿ ÷è îáìåæåííÿ çàáîðîí, àêöåíò íà ïî-
çèòèâíîìó, çàîõî÷åííÿ ñï³âðîçìîâíèêà, òåðïèì³ñòü 
äî ïîìèëîê îïîíåíòà ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ íîâîãî ìàòå-
ð³àëó, äîâ³ðó, àâàíñóâàííÿ ïîõâàëè; âì³ííÿ ðîçóì³òè, 
ïðèéìàòè ³ âèçíàâàòè äóìêó ³íøèõ, óñòàíîâêó äåöåíò-
ðàö³¿ – çäàòí³ñòü ñòàòè íà ïîçèö³þ ³íøîãî, íàâ³òü, íå 
ïîãîäæóþ÷èñü ç íèì ùîäî ñóòíîñò³ ïðîáëåìè; âì³ííÿ 
ñïðèéìàòè ñèòóàö³¿ (â³äïîâ³ä³, ïðîïîçèö³¿) íå ÿê ãàð-
í³ ÷è ïîãàí³, à ÿê òàê³, ùî âèìàãàþòü ðîçäóì³â, òîá-
òî ñïðèéìàòè ¿õ ÿê ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿. Öå ââàæàºìî 
âàæëèâèì âèñíîâêîì äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íà-
øîãî óí³âåðñèòåòó, ÿêèé º êîîïåðàòèâíèì çà ñâî¿ì 
äóõîì (íå ëèøå çà âëàñí³ñòþ), àêòèâíî ïîïóëÿðèçóº 
òåõíîëîã³¿ êîîïåðàòèâíîãî íàâ÷àííÿ.
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 17.11.2017

Ñòðåëüíèêîâ Â. Þ. Îïûò ïðîâåäåíèÿ àâòîðñêèõ êóðñîâ â Ïîëòàâñêîì óíèâåðñèòåòå ýêîíîìèêè è òîðãîâëè.

Ïðåäëàãàåòñÿ îïûò ïðîâåäåíèÿ àâòîðñêèõ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè «Ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ äèñöèïëèí â âûñøåé 
øêîëå», «Ñîâðåìåííûå ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè ó÷åáíûõ äèñöèïëèí», «Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ: åâðîïåéñêèé îïûò» íà 
áàçå êîëëåäæåé è òåõíèêóìîâ. Ïðàêòèêîé ïîäòâåðæäåíà ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ àâòîðñêèõ êóðñîâ, ïîñòðîåííûõ íà òåõíîëîãèÿõ 
êîîïåðàòèâíîãî è èíòåíñèâíîãî îáó÷åíèÿ.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé; àâòîðñêèå êóðñû; òåõíîëîãèÿ êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ; òåõíîëîãèÿ 
èíòåíñèâíîãî îáó÷åíèÿ

Strelnikov V. Yu. Experience in author’s courses at the Poltava University of Economics and Trade.

This paper presents the experience of carrying out the author’s courses on the teachers’ professional development «Methodology 
of Teaching Disciplines in Higher Education», «Modern Methods and Technologies of Educational Disciplines», «Modern Learning 
Technologies: European Experience» in vocational colleges and schools. The effectiveness of courses, based on cooperative and 
intensive learning technologies was approved.
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ÏÐÎÅÊÒÓÂÀÍÍß ÔÎÐÌ ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ 
ÌÀÉÁÓÒÍ²Õ ÂÈÊËÀÄÀ×²Â ÂÈÙÎ¯ ØÊÎËÈ 

Â ÓÌÎÂÀÕ ÌÀÃ²ÑÒÐÀÒÓÐÈ

ÓÄÊ 378

À Ïðîáëåìàòèêà âäîñêîíàëåííÿ ôîðì ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè â óìîâàõ ìàã³ñòðàòóðè â êîíòåêñò³ 
ïðèíöèï³â Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿ àíàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó ìîäóëüíîãî é ñàìîîðãàí³çàö³éíîãî ï³äõîä³â. Ðîçãëÿäàþòüñÿ óìîâè 
ïðîåêòóâàííÿ ñó÷àñíèõ âèä³â ëåêö³é (ëåêö³ÿ ³ç çàïëàíîâàíèìè ïîìèëêàìè, ëåêö³ÿ-äèñïóò, ïðîáëåìíà ëåêö³ÿ), ïðàêòè÷íèõ 
çàíÿòü, ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, êîíôåðåíö³é, ä³ëîâèõ ³ãîð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàã³ñòð; ôîðìà íàâ÷àííÿ; ëåêö³ÿ; ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ; ñàìîñò³éíà ðîáîòà; êîíôåðåíö³ÿ; ä³ëîâà ãðà

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ 
çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. Çàâ-
äàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â íàé-
÷àñò³øå âèð³øóþòüñÿ âèùîþ øêîëîþ Óêðà¿íè øëÿõîì 
ñòâîðåííÿ é óïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ³ííîâà-
ö³éíèõ äèäàêòè÷íèõ ñèñòåì. Çîêðåìà, âïðîâàä æóþòüñÿ 
îñíîâí³ ³äå¿, ñôîðìóëüîâàí³ äîêóìåíòàìè Áîëîíñüêîãî 
ïðîöåñó, êðåäèòíî-ìîäóëüíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ íàâ-
÷àëüíîãî ïðîöåñó, åëåìåíòè ªâðîïåéñüêî¿ êðåäèòíî-
òðàíñôåðíî¿ ñèñòåìè òîùî. Ïåäàãîã³÷íà ï³äãîòîâêà ó 
ñòðóêòóð³ çàãàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè çäîáóâà-
÷à ñòóïåíþ ìàã³ñòðà º äîñèòü âàæëèâîþ, àäæå ñüîãîäí³ 
ñòàòòÿ 55 ï. 9 Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî âèùó îñâ³òó [1] íàäàº 
ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè íå ëèøå çà îòðè-
ìàíèì ôàõîì, ìåíåäæåðîì ÷è íàóêîâöåì, à é âèêëàäà-
÷åì âèùîãî çàêëàäó îñâ³òè.

Ï³äãîòîâêà ìàã³ñòð³â ó âèùèõ çàêëàäàõ îñâ³òè Óêðà¿íè 
äî âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëþº íèçêó àêòóàëüíèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ çàâäàíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü íàóêîâîãî îá´ðóí-
òóâàííÿ. Ïðîáëåìà äîñë³äæåííÿ âèïëèâàº ³ç ñóïåðå÷íî-
ñòåé ì³æ ³ñíóþ÷îþ ïîòðåáîþ óí³âåðñèòåò³â ó âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ êàäðàõ âèêëàäà÷³â ³ íåäîñòàòíüîþ óâàãîþ äî 
¿õíüî¿ ï³äãîòîâêè ÿê ó ïðàêòèö³, òàê ³ â òåîð³¿ âèêëàäàöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÍÇ.

Â³ä÷óâàºòüñÿ íåäîñòàòí³ñòü íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í äëÿ 
ïîâíîö³ííî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â ó ÂÍÇ – 
«Îñíîâè ïñèõîëîã³¿ òà ïåäàãîã³êè» íà ïåðøîìó îñâ³òíüîìó 
ð³âí³ «áàêàëàâð» òà «Ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ ó âèù³é øêîë³» 
³ ïåäàãîã³÷íà ïðàêòèêà – íà äðóãîìó îñâ³òíüîìó ð³âí³ «ìà-
ã³ñòð». Íà æàëü, ïðîãðàìè öèõ äèñöèïë³í îõîïëþþòü ëèøå 
äåÿê³ àñïåêòè ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè, òîìó, íà íàøó äóì-
êó, ¿¿ òðåáà íàëàãîäèòè íà çðàçîê ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â ó 
ïåäàãîã³÷íèõ óí³âåðñèòåòàõ ³ âèêëàäà÷³â ó êëàñè÷íèõ óí³-
âåðñèòåòàõ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âàæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè 
â óìîâàõ ìàã³ñòðàòóðè âèíèêàº ïîòðåáà ìàêñèìàëüíîãî 

âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåçåðâ³â, çîêðåìà, ìîäåðí³çàö³¿ ³ñ-
íóþ÷èõ ôîðì òàêî¿ ï³äãîòîâêè ó âèù³é øêîë³. 

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é, ó ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîç-
â’ÿçàííÿ ïðîáëåìè, ïîêàçàâ, ùî äîñë³äæåííÿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè â 
óìîâàõ ìàã³ñòðàòóðè ìîæóòü áàçóâàòèñÿ íà òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðàöÿõ Þ. Áàáàíñüêîãî, ². Áåõà, Á. Ãåð-
øóíñüêîãî, Ñ. Ãîí÷àðåíêà, Â. Çàãâÿçèíñüêîãî, ². Çÿçþíà, 
Â. Êðåìåíÿ, ². Ëåðíåðà òà ³í.; ïðàöÿõ ç äèäàêòèêè ïðî-
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè À. Àëåêñþêà, Ð. Ãóðåâè÷à, Î. Äóáàñåíþê, 
Í. Íè÷êàëî, Â. Ñòðåëüí³êîâà, Ë. Õîìè÷, Ï. Þöÿâ³÷åíå 
òà ³í.

Îêðåì³ â÷åí³ âèâ÷àëè ïèòàííÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó íåïåäàãîã³÷íèõ óí³âåðñèòåòàõ 
(Í. Áóòåíêî, Ë. Ãðóùåíêî, Ä. Äçâ³í÷óê, Î. Êàï³òàíåöü, 
Â. Êîçàêîâ, Ò. Ïîÿñîê òà ³í.), ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ ³ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü ó âèù³é øêîë³ (Ñ. Ãîí÷àðåíêî, ². Í³ê³ò³íà, 
Ï. Îë³éíèê, Î. Ìîðîç òà ³í.).

Ðàçîì ç òèì, àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â 
[2–8] ïîêàçàâ, ùî ïîçà óâàãîþ äîñë³äíèê³â çàëèøèëèñÿ 
ïèòàííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ çàñàä ïðîåêòóâàííÿ 
ôîðì ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè â 
óìîâàõ ìàã³ñòðàòóðè â êîíòåêñò³ ïðèíöèï³â Áîëîíñüêî¿ 
äåêëàðàö³¿.

Çâàæàþ÷è íà öå, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íà 
ðîçðîáêà òà åêñïåðèìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà åôåêòèâíîñò³ 
ôîðì ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ âèêëàäà÷³â âèùî¿ 
øêîëè â óìîâàõ ìàã³ñòðàòóðè â êîíòåêñò³ ìîäóëüíîãî òà 
ñàìîîðãàí³çàö³éíîãî ï³äõîä³â. 

Çàâäàííÿì äîñë³äæåííÿ ñòàëî ïðîåêòóâàííÿ ôîðì 
ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêî-
ëè â óìîâàõ ìàã³ñòðàòóðè, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè íåîáõ³äíó 
ãîòîâí³ñòü äî ìàéáóòíüî¿ âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ðîçïî÷èíàþ÷è âèêëàäåííÿ ñóòíîñò³ é ðåçóëüòàò³â íà-
øîãî òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, çàçíà÷èìî, ùî çàñòîñó-
âàííÿ ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ ïåðåäáà÷àëî òàêîæ ³ ïðîåê-
òóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ éîìó ôîðì îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, 
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íàâ÷àííÿ, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ îñîáëèâèìè ñïîñîáàìè 
óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿ é ñï³âðîá³òíèöòâà ñòóäåíò³â ó íàâ-
÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³, íàìè çàñòîñîâóâàëèñÿ: ôðîíòàëüí³; 
ãðóïîâ³ (îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³äíîñíî ïî-
ñò³éíèõ ãðóïàõ); áðèãàäí³ (îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèõ òèì÷àñîâèõ ãðóïàõ äëÿ âè-
êîíàííÿ ïåâíèõ çàâäàíü); êîîïåðàòèâíî-ãðóïîâ³ (êîæíà 
êîíòàêòíà ãðóïà âèêîíóâàëà ÷àñòèíó ñï³ëüíîãî çàâäàííÿ); 
äèôåðåíö³éîâàíî-ãðóïîâ³ (îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ãðóï ñòó-
äåíò³â ³ç ð³âíèìè íàâ÷àëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè); ïàðí³ (ðî-
áîòà â ïàðàõ ïîñò³éíîãî ³ çì³ííîãî ñêëàäó); ³íäèâ³äóàëüí³, 
ùî ïåðåäáà÷àëè ³íäèâ³äóàë³çîâàíó é ³íäèâ³äóàë³çîâàíî-
ãðóïîâó ôîðìè íàâ÷àííÿ.

Ó íàâ÷àëüí³é äèñöèïë³í³ «Ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ ó âè-
ù³é øêîë³» âîíè ìàëè ðåàë³çóâàòè ³íäèâ³äóàëüíå ï³çíàí-
íÿ ³ ñï³ëüíèé ïîøóê â³äïîâ³äåé íà çàïèòàííÿ, ñïðèÿòè 
çàñâîºííþ çì³ñòó â ä³ÿëüíîñò³ ïðîåêòóâàííÿ âëàñíî¿ äè-
äàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ³ ôîðì íàâ÷àííÿ çîêðåìà. Ââàæàºìî 
çà äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ³í-
äèâ³äóàëüíèõ (êîæåí ñòóäåíò ñàìîñò³éíî âèêîíóº ñï³ëüíå 
çàâäàííÿ), ³íäèâ³äóàë³çîâàíèõ (ñòóäåíò âèêîíóº îêðåìå 
âëàñíå çàâäàííÿ), ãðóïîâèõ (ó ð³çíèõ âàð³àíòàõ), ôðîí-
òàëüíèõ ôîðì ïðîáëåìíîãî íàâ÷àííÿ.

Âèâ÷åííÿ êóðñó «Ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ ó âèù³é øêîë³» 
ðîçïî÷èíàëîñÿ ç ìîäóëÿ «ªâðîïåéñüêà îñâ³òíÿ ³íòåãðà-
ö³ÿ», ÿêèé ìàº ìåòîäîëîã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ çàñâîºííÿ 
âñüîãî íàâ÷àëüíîãî êóðñó òà ³íøèõ äèñöèïë³í ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîã³÷íîãî öèêëó ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàã³ñòðà, 
àäæå áåç çíàííÿ çàãàëüíîãî âàæêî ðîç³áðàòèñÿ ó êîí-
êðåòíîìó.

Íà ëåêö³¿ ñòóäåíòè çíàéîìèëèñÿ ç ìåòîþ ³ ïëàíîì 
óñüîãî íàâ÷àëüíîãî áëîêó, ïðîõîäèëè òåñòîâèé êîíòðîëü 
çíàíü ó áëîö³ «âõ³ä» ³ âèáèðàëè ³íäèâ³äóàëüíó òðàºêòîð³þ 
íàâ÷àííÿ. Âàæëèâèì åëåìåíòîì âñòóïíî¿ ëåêö³¿ âèêîðèñ-
òîâóâàâñÿ ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíèé åï³çîä, ÿêèé ñòâîðþ-
âàâ åìîö³éíèé íàñòð³é ùîäî ñïðèéìàííÿ êóðñó (åï³ãðàô, 
êàðòèíà, óðèâîê ³ç êíèãè òîùî). Âèêëàäà÷ ³íôîðìóâàâ 
ñòóäåíò³â ïðî ðîëü îñâ³òè â ðîçâèòêó ïàðòíåðñòâà Óêðà¿íè 
ç ³íøèìè äåðæàâàìè, ìîæëèâîñò³ âõîäæåííÿ îñâ³òè ³ íàó-
êè Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêå ³íôîðìàö³éíå òà îñâ³òíº ïîëå, 
ÿêå º âàãîìèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî, ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî 
ðîçâèòêó. Âàæëèâî áóëî äîâåñòè äî ñâ³äîìîñò³ ñòóäåí-
òà çíà÷óù³ñòü ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó 
ÿê çàñîáó ³íòåãðàö³¿ é äåìîêðàòèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè êðà¿í 
ªâðîïè äëÿ ìàéáóòíüî¿ âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàã³ñòðà. 
Äëÿ äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ñòóäåíòàì ìîæå áóòè 
ðåêîìåíäîâàíà äîâ³äêîâà ë³òåðàòóðà òà ³íø³ äîêóìåíòè.

Ìîäóëüíèé ï³äõ³ä äàâ çìîãó çì³íèòè ñèñòåìó ëåêö³éíèõ 
çàíÿòü: ðîçãëÿäàòè çì³ñò ïðåäìåòà íå ò³ëüêè îãëÿäîâî, 
à é çà ðàí³øå ðîçðîáëåíîþ ìîäóëüíîþ ïðîãðàìîþ, ÿêà 
âèâ÷àëàñÿ ìåòîäîì «çàãëèáëåííÿ â ïðåäìåò». Öå ïåðåä-
áà÷àëî ñâîºð³äíó ï³äãîòîâêó ñòóäåíò³â äî ëåêö³é: âîíè 
çàâ ÷àñíî âèâ÷àëè ñõåìó òåîðåòè÷íîãî áëîêó íàâ÷àëüíîãî 
ìîäóëþ ³ç çàïèòàííÿìè ³ ïðîáëåìíèìè çàâäàííÿìè ëåê-
ö³¿, à ïîò³ì óæå íà ëåêö³éíîìó çàíÿòò³ ç äàíî¿ òåìè âîíè 
àíàë³çóâàëè ¿õ é îáãîâîðþâàëè ðàçîì ³ç âèêëàäà÷åì.

Åêñïåðèìåíòàëüíèé ïîøóê ïîêàçàâ, ùî íàéá³ëüøå àê-
òèâ³çóþòü ïîäàííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó òàê³ ð³çíîâèäè 
ëåêö³é: ëåêö³ÿ ³ç çàïëàíîâàíèìè ïîìèëêàìè, ëåêö³ÿ óäâîõ, 
ëåêö³ÿ-äèñïóò, ïðîáëåìíà ëåêö³ÿ òîùî. Íà òàêèõ ëåêö³ÿõ 
çä³éñíþâàëîñÿ àêòèâíå çàñâîºííÿ çì³ñòó íàâ÷àííÿ, çðîñ-
òàëà ðîëü ä³àëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ³ ñï³ëêóâàííÿ. Ñòóäåíòè 
â³äçíà÷àëè äîö³ëüí³ñòü òàêî¿ ðîáîòè, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ ëåê-
ö³¿ âîíè á³ëüøå çàéíÿò³ íå ìåõàí³÷íèì êîíñïåêòóâàííÿì, 

à ïåðåáóâàëè ó ïîñò³éí³é íàïðóç³ äóìêè; ìèñëèëè ðàçîì 
³ç âèêëàäà÷åì, ëîã³÷íî ïîâ’ÿçóþ÷è âèâ÷åíèé ìàòåð³àë ³ç 
íîâèì.

Íà ïðîáëåìíèõ ëåêö³ÿõ ç êóðñó «Ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ 
ó âèù³é øêîë³» îáîâ’ÿçêîâèì áóëî ñòâîðåííÿ ïðîáëåì-
íèõ ñèòóàö³é – òàêîãî ïñèõ³÷íîãî ñòàíó ïðîòèð³÷÷ÿ, íå-
óçãîäæåíîñò³ ó ñâ³äîìîñò³ ñòóäåíòà, ÿêå âèêëèêàëî ïî÷óò-
òÿ çäèâóâàííÿ, ïîäèâó, íåðîçóì³ííÿ, áàæàííÿ âèð³øèòè 
ïðîá ëåìó. Ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿ ïîðîäæóâàëè ³ çì³öíþâàëè 
ï³çíàâàëüíó ìîòèâàö³þ ñòóäåíò³â. 

Òàê, íà ïî÷àòêó âèâ÷åííÿ òåìè «Àäàïòàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè äî âèìîã Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó» ôîðìóëþâàëî-
ñÿ òàêå çàïèòàííÿ: «ßêî¿ ÿêîñò³ çì³íè ç’ÿâëÿòüñÿ ó âèù³é 
îñâ³ò³ Óêðà¿íè ó çâ’ÿçêó ç Áîëîíñüêèì ïðîöåñîì?» Ñòó-
äåíòè ç’ÿñîâóâàëè, ùî ö³ çì³íè ìîæóòü áóòè âèçíà÷åíí³ 
òåðì³íàìè «ìîäåðí³çàö³ÿ», «ðåôîðìà» àáî «ðåâîëþö³ÿ». 
Â³äïîâ³äü êîëèøíüîãî ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè íà 
çàïèòàííÿ «ßê³ çì³íè âæå â³äáóâàþòüñÿ ó âèù³é øêîë³» – 
«ðîçâèòîê» – ñòóäåíòè â³äêèäàëè, îö³íþþ÷è éîãî ÿê íàìà-
ãàííÿ óíèêíóòè â³äïîâ³ä³ (ðîçâèòîê ìîæå ìàòè ð³çíå ñïðÿ-
ìóâàííÿ – â³ä ïðîãðåñó äî ðåãðåñó, íå êàæó÷è âæå ïðî 
â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ñèëó é ³íòåíñèâí³ñòü öèõ çì³í). 
Ìàéáóòí³ ìàã³ñòðè ÷³òêî âêàçóâàëè íà â³äì³íí³ñòü çíà÷åí-
íÿ öèõ ïîíÿòü: ìîäåðí³çàö³ÿ – âäîñêîíàëåííÿ îêðåìèõ 
åëåìåíò³â ñèñòåìè; ðåôîðìà – ñóòòºâå âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè çà çáåðåæåííÿ ïîïåðåäíüî¿ ÿê³ñíî¿ îñíîâè; ðå-
âîëþö³ÿ – ïðèñêîðåííÿ òåìï³â (íà â³äì³íó â³ä åâîëþö³¿), 
îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíèé ïåðåõ³ä ñóñï³ëüñòâà ÷è éîãî ï³ä-
ñèñòåìè (îñâ³òè) íà íîâèé, ÿê³ñíî âèùèé ñòóï³íü ðîçâèòêó.

Ñòâîðþâàëàñÿ ïðîáëåìíà ñèòóàö³ÿ, ÿêà ³íêîëè âåëà äî 
ç³òêíåííÿ ð³çíèõ òî÷îê çîðó. Âèêëàäà÷ çîñåðåäæóâàâ óâà-
ãó ñòóäåíò³â íà ëîã³ö³ àíàë³çó ñóòíîñò³ Áîëîíñüêîãî ïðî-
öåñó, ÿêèé áóâ â îñíîâ³ ïðîòèëåæíèõ âèñíîâê³â. Âèõ³ä ³ç 
ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ ì³ã áóòè äâîõ âèä³â – âèêëàäà÷, ïî-
êàçóþ÷è ïðè÷èíè ïðîòèð³÷, ï³äâîäèâ ñòóäåíò³â äî ãîòîâèõ 
âèñíîâê³â àáî çàëó÷àâ ñòóäåíò³â äî ïåðñîíàëüíî¿ ó÷àñò³ ó 
âèð³øåíí³ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü.

Îñê³ëüêè ñõåìà òåîðåòè÷íîãî áëîêó òåìè, ÿê ïðàâèëî, 
âèêîíóâàëà îð³ºíòóþ÷ó ôóíêö³þ, ïåðåä ñòóäåíòàìè òàêîæ 
ñòàâèëîñÿ çàâäàííÿ ñêëàäàííÿ òåç àáî êîíñïåêòóâàííÿ 
çàïðîïîíîâàíîãî âèêëàäà÷åì íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó.

Íà ëåêö³¿ âèêëàäà÷ ðåàë³çîâóâàâ, â îñíîâíîìó, ôðîí-
òàëüíó ôîðìó íàâ÷àííÿ, âêëþ÷àþ÷è, äå ìîæëèâî, ãðóïî-
âó (çàâäàííÿ äàâàëèñÿ ñòóäåíòàì çàâ÷àñíî, ðåçóëüòàòè 
îáîâ’ÿçêîâî îáãîâîðþâàëèñÿ íà ëåêö³¿) òà ³íäèâ³äóàë³çî-
âàíó (ñàìîñò³éíà ï³äãîòîâêà çàâäàíü îêðåìèì ñòóäåíòîì 
äëÿ ìîíîëîã³÷íîãî âèñòóïó íà ëåêö³¿) ôîðìè íàâ÷àííÿ.

Íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ 
îñíîâ âèâ÷åííÿ òåìè «ªâðîïåéñüêà êðåäèòíî-òðàíñôåð-
íà òà ñèñòåìà íàêîïè÷åííÿ – ECTS» ìîæíà ðåàë³çóâàòè 
ãðóïîâó ôîðìó íàâ÷àííÿ ³ ïðîâåñòè ëåêö³éíå çàíÿòòÿ ç 
åëåìåíòàìè äèñïóòó, çàçäàëåã³äü ðîçïîä³ëèâøè çàïèòàí-
íÿ äëÿ äåê³ëüêîõ ãðóïà: ïåðøà ãðóïà «Õàðàêòåðí³ îñîá-
ëèâîñò³ ECTS; âèçíà÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ 
ñòóäåíò³â»; äðóãà ãðóïà «Îñíîâí³ äîêóìåíòè ECTS: ³íôîð-
ìàö³éíèé ïàêåò, íàâ÷àëüíèé êîíòðàêò, ïåðåë³ê îö³íîê äèñ-
öèïë³í»; òðåòÿ ãðóïà «Òèïè ìîäåëåé êðåäèòíèõ ñèñòåì». 
Äëÿ âñ³õ ãðóï òàê³ çàïèòàíí³: «ßê³ ìîæëèâîñò³ íàäàþòü ñòó-
äåíòàì ³ âèêëàäà÷àì ñèñòåìè íàêîïè÷åííÿ ³ çàðàõóâàííÿ 
êðåäèò³â? ßê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîãëèáëåííÿ îñâ³òí³õ êîì-
ïîíåíò³â çàëèøàº êðà¿íàì Áîëîíñüêà äåêëàðàö³ÿ?». 

Ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ «Êðåäèò ÿê îñíîâà ïðîåêòó-
âàííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì», ðîçãëÿäàþ÷è â³äïîâ³äí³ ïðèêëà-
äè, ìîæíà ïðîâåñòè ëåêö³þ ³ç çàïëàíîâàíèìè ïîìèëêàìè. 
Ó ïðîöåñ³ ÷èòàííÿ ëåêö³¿ âèêëàäà÷ âèêëèêàâ ó ñòóäåíò³â 
íåïîðîçóì³ííÿ, ñâ³äîìî äîïóñêàþ÷è ïîìèëêè. Ñïèðàþ-
÷èñü íà ñõåìó òåîðåòè÷íîãî áëîêó íàâ÷àëüíîãî ìîäóëÿ, 

Ëåáåäèê Ë. Â.C
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ñòóäåíòè çíàõîäèëè ïîìèëêè é ïåðåâ³ðÿëè ¿õ ñï³ëüíî ç 
âèêëàäà÷åì ó ê³íö³ ëåêö³¿.

Ðîáîòà ñòóäåíò³â ó ãðóïàõ ïîëÿãàëà â òîìó, ùî ìàëèì 
ãðóïàì (ïî 2–5 îñ³á) ïðîïîíóâàëèñÿ ïåâí³ çàïèòàííÿ (íàâ-
÷àëüí³ ïðîáëåìè), ÿê³ áóëè ñêëàäîâèìè ïðîâ³äíî¿ ïðîôå-
ñ³éíî îð³ºíòîâàíî¿ ïðîáëåìè, ùî ðîçãëÿäàëàñÿ íà çàíÿò-
ò³. Ïîøóê â³äïîâ³äåé íà ïîñòàâëåí³ çàïèòàííÿ (íàâ÷àëüí³ 
ïðîáëåìè) çä³éñíþâàëîñÿ â ìàëèõ ãðóïàõ (ÌÃ) ÷åðåç ¿õ 
ïîäð³áíåííÿ íà ìåíø³ ïðîáëåìè ³ ïèòàííÿ ð³çíèõ ð³âí³â 
ñêëàäíîñò³, ùî ðîçïîä³ëÿëèñÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ÌÃ äëÿ ³í-
äèâ³äóàëüíîãî âèêîíàííÿ ÷è ó ïàðàõ (ð³âåíü ñêëàäíîñò³ ç 
ìåòîþ ìîòèâàö³¿ âèáèðàëè ñàì³ ñòóäåíòè). ²íäèâ³äóàëüíî 
÷è â ïàðàõ çíàéäåí³ ð³øåííÿ îêðåìèõ çàâäàíü ïîò³ì îá-
ãîâîðþâàëèñÿ ó ÌÃ ³ êîëåêòèâíèì ð³øåííÿì, ïî-ïåðøå, 
âèñòàâëÿëàñÿ îö³íêà çà âèêîíàííÿ çàâäàííÿ ³, ïî-äðóãå, 
îá´ðóíòîâóâàëàñÿ â³äïîâ³äü íà çàãàëüíå çàïèòàííÿ ÌÃ 
äëÿ ïîäàëüøîãî éîãî âèíåñåííÿ íà îáãîâîðåííÿ ïðîâ³ä-
íî¿ ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíî¿ ïðîáëåìè âñ³ºþ íàâ÷àëüíîþ 
ãðóïîþ. 

Ïðîâîäèëèñÿ ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ ç òàêèõ ïèòàíü: «Ôîð-
ìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïàêåòó ECTS»; «Ñêëàäàííÿ 
ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íèõ ñõåì, íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ñïåö³àëü-
íîñòåé òà ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó ñòóäåíòà 
çà âèìîãàìè êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ 
íàâ ÷àëüíîãî ïðîöåñó»; «Ìåòîäèêà ôîðìóâàííÿ çì³ñòîâî-
ãî ìîäóëÿ äèñöèïë³íè òà çàë³êîâîãî êðåäèòó»; «Ðîçðîáêà 
øêàë îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíòà òà ìîäå-
ë³ ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òè â óìîâàõ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ 
ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó».

Âàæëèâî, ùî çã³äíî ç ìîäóëüíîþ ïðîãðàìîþ 
îáîâ’ÿçêîâî âèä³ëÿâñÿ ÷àñ äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòó-
äåíò³â. Â óìîâàõ ïðîïîíîâàíèõ ìîäóëüíîãî ³ ñàìîîðãàí³-
çàö³éíîãî ï³äõîä³â îñíîâíèìè âèäàìè ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè 
áóëà ï³äãîòîâêà ïðîåêòó âèêëàäàííÿ äèñöèïë³íè çà ìî-
äóëüíîþ ñèñòåìîþ àáî ï³äãîòîâêà ³ ïðîâåäåííÿ îêðåìîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàíÿòòÿ.

Òàê, âèêîíàííÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ç êóðñó «Ìåòîäèêà 
âèêëàäàííÿ ó âèù³é øêîë³» íà òåìó «Ï³äãîòîâêà ³ ïðî-
âåäåííÿ íàâ÷àëüíîãî çàíÿòòÿ» çä³éñíþâàëàñÿ çà òàêèì 
îð³ºí òîâíèì ïëàíîì: 1) íàçâà òåìè; 2) ìåòà ðîáîòè (íàâ-
÷àëüíà, âèõîâíà, ðîçâèâàëüíà); 3) òðèâàë³ñòü çàíÿòòÿ; 
êîíòèíãåíò ñëóõà÷³â; 4) çì³ñò íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó; 5) 
âèêîðèñòàí³ ìåòîäè, çàñîáè íàâ÷àííÿ; ôîðìè îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àííÿ; 6) çàâåðøàëüíèé åòàï çàíÿòòÿ (ìåòîäè êîíò-
ðîëþ é îö³íþâàííÿ çíàíü, äîìàøíº çàâäàííÿ).

Êîíòðîëü çà äîïîìîãîþ êîìï’þòåðíî¿ ïðîãðàìè ó ôîð-
ì³ ð³çíîð³âíåâèõ òåñòîâèõ çàâäàíü äîïîâíþâàâñÿ òåðì³-
íîëîã³÷íèìè ³ ñìèñëîâèìè äèêòàíòàìè çà òåìîþ, êîæíèé 
âàð³àíò ÿêèõ ïåðåâ³ðÿâñÿ ³íøèìè ñòóäåíòàìè. Ïðè öüîìó 
òîé, õòî ïåðåâ³ðÿâ, ì³ã âèêîðèñòîâóâàòè ìàòåð³àë ëåêö³é, 
ï³äðó÷íèê³â, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîãëèáëþâàëî ÷è êîðåê-
òóâàëî ¿õí³ çíàííÿ. Òàê³ çàâäàííÿ äàâàëèñÿ ìàëîàêòèâíèì 
³ íå äóæå «ñèëüíèì» ñòóäåíòàì, ùî ñïðèÿëî ¿õíüîìó «ï³ä-
òÿãóâàííþ» ó õîä³ ïåðåâ³ðêè ðîá³ò, çà óìîâè îá’ºêòèâíîñò³ 
âèñòàâëåííÿ îö³íîê. Îñîáëèâî ìîòèâóâàëî ñòóäåíò³â ïðî-
âåäåííÿ çàë³êîâîãî çàíÿòòÿ øëÿõîì ñêëàäàííÿ òåìàòè÷-
íîãî ïðîôåñ³éíî çîð³ºíòîâàíîãî êðîñâîðäó ³ç â³äïîâ³äíèì 
îôîðìëåííÿì. Çàâäàííÿ âèêîíóâàëèñÿ ÿê ³íäèâ³äóàëüíî, 
òàê ³ â ïàðàõ, ó ê³íö³ çàë³êîâîãî çàíÿòòÿ ïðåçåíòóâàëèñÿ ç 
ìåòîþ îáãîâîðåííÿ òà âèÿâëåííÿ êðàùèõ.

Ó ê³íö³ êîæíîãî ìîäóëÿ ç êóðñó «Ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ 
ó âèù³é øêîë³» ï³äâîäèëèñÿ ï³äñóìêè ðîáîòè é îð³ºíòó-
âàííÿ ñòóäåíò³â çà çì³ñòîì öüîãî ìîäóëÿ, ñòðóêòóðà ÿêîãî 
áóëà ÷³òêîþ é ïîñë³äîâíîþ.

Ïðîöåñ âèâ÷åííÿ ìîäóë³â ïðîôåñ³éíî çîð³ºíòîâàíî¿ 
äèñöèïë³íè «Ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ ó âèù³é øêîë³» ìàâ 
ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ùî âèçíà÷àëèñÿ: ïî-ïåðøå, ñïåöèô³-

êîþ ìåòè ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêî-
ëè â óìîâàõ ìàã³ñòðàòóðè; ïî-äðóãå, á³ëüøèì àóäèòîðíèì 
ôîíäîì íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ ïîð³âíÿíî ç àóäèòîð-
íèì ôîíäîì íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ 
«áàêàëàâð»; ïî-òðåòº, ìîäóëüíèì ³ ñàìîîðãàí³çàö³éíèì 
ï³äõîäàìè äî ïëàíóâàííÿ ðîçêëàäó çàíÿòü, ¿õíüîãî çì³ñòó 
³ ôîðì ïðîâåäåííÿ.

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ òåìè, ìåòè âèâ÷åííÿ ìàòåð³àëó, «âõ³ä-
íîãî» òåñòîâîãî êîíòðîëþ çíàíü ïðîâîäèëàñÿ àêòóàë³çà-
ö³ÿ, ùî ïîëÿãàëà ó ïîâòîðåíí³ ïåâíîãî îáñÿãó â³äîìèõ 
ñòóäåíòàì äàíèõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ íàñòóïíîãî ïîãëèáëåí-
íÿ ³ óçàãàëüíåííÿ ¿õí³õ çíàíü ³ç öèõ ïèòàíü. 

Ëåêö³ÿ äëÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ «ìàã³ñòð» ìàëà, ÿê ïðàâè-
ëî, ïðîáëåìíèé õàðàêòåð, àäæå ìàëà ðåàë³çóâàòè ìåòó: 
íàâ÷èòè ñòóäåíò³â ìèñëèòè ïåäàãîã³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè, 
àíàë³çóþ÷è íàóêîâ³ é ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè çàïðîâàäæåí-
íÿ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
ãî ïðîöåñó ó âèù³é øêîë³ Óêðà¿íè. Öÿ ìåòà äîñÿãàëàñÿ 
âèêëàäà÷åì çà äîïîìîãîþ ïîñòàíîâêè ïðîáëåìíèõ çà-
ïèòàíü ³ çàâäàíü, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íà ëåêö³¿ (äëÿ 
ïðîáëåìíîãî âèêëàäó), òàê ³ ÿê ïðîôåñ³éíî çîð³ºíòîâàíèõ 
çàâäàíü äëÿ íàñòóïíî¿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ³ ïðàêòè÷íèõ 
çàíÿòü. Ö³ çàâäàííÿ ìàëè îð³ºíòóâàòè ñòóäåíò³â íà ðîçäó-
ìè íàä îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè: òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó âèùî¿ 
îñâ³òè Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³; â³äì³íí³ñòü ³ ïîä³áí³ñòü 
ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ³ ªâðîïåéñüêèõ äåðæàâ; ïå-
ðåäóìîâè âõîäæåííÿ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè äî Áîëîíñüêî-
ãî ïðîöåñó: àäàïòàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà, ñòðóêòóðí³ çì³íè 
îñâ³òè, çàïðîâàäæåííÿ ó ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè ªâðîïåé-
ñüêî¿ êðåäèòíî-òðàíñôåðíî¿ ñèñòåìè (ECTS), ïðîâåäåííÿ 
ïåäàãîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó ùîäî çàïðîâàäæåííÿ êðå-
äèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-
ñó ó ÂÍÇ III-IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ òîùî.

Äëÿ ïîøóêó â³äïîâ³ä³ íà ïîñòàâëåí³ çàïèòàííÿ ñòóäåí-
òè ìàëè îâîëîä³òè òåîðåòè÷íèì ìàòåð³àëîì. Äëÿ öüîãî 
âèêëàäà÷ ïîÿñíþâàâ ñòóäåíòàì ìàòåð³àë òåìè, îð³ºíòó-
âàâ ¿õ ùîäî çì³ñòó ñõåì òåîðåòè÷íîãî áëîêó íàâ÷àëüíî-
ãî ìîäóëÿ (ïåðâèííå ³ âòîðèííå ïîÿñíåííÿ òåîðåòè÷íîãî 
ìàòåð³à ëó çà ïîâíîþ ³ ñêîðî÷åíîþ ñõåìîþ îð³ºíòîâíî¿ 
îñíîâè ä³é â³äïîâ³äíî). Öèì çàáåçïå÷óâàâñÿ íà ïðîáëåì-
í³é ëåêö³¿ åòàï ñêëàäàííÿ ñõåìè îð³ºíòîâíî¿ îñíîâè ä³é.

Ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ãðóïîâèõ âèä³â ðîá³ò äîñÿãàëàñÿ 
ìåòà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ñï³âðîá³òíèöòâà 
ñòóäåíò³â, ùî ñïðèÿëî åôåêòèâí³øîìó ìèìîâ³ëüíîìó 
çàïàì’ÿòàííþ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó. Âèêëàäà÷ âèêîíó-
âàâ ó öåé ÷àñ ôóíêö³þ êîíñóëüòàíòà. Ó ê³íö³ ñàìîñò³éíî¿ 
ðîáîòè ÷åðåç ïðîãðàìîâàíèé êîíòðîëü àáî â ³ãðîâ³é ôîð-
ì³ âèÿâëÿëèñÿ ò³ ðåçóëüòàòè, à òàêîæ åëåìåíòè íàâ÷àëü-
íîãî ìàòåð³àëó, ùî âèêëèêàëè ó ñòóäåíò³â òðóäíîù³, íà 
íèõ çâåðòàëàñÿ óâàãà íà íàñòóïíèõ çàíÿòòÿõ.

Íà çàíÿòòÿõ ç îðãàí³çàö³¿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, êð³ì âèêî-
íàííÿ îñíîâíî¿ ðîáîòè, – ïîåòàïíîãî âèâ÷åííÿ íàâ÷àëü-
íîãî ìàòåð³àëó, âèêëàäà÷ â³äâîäèâ ÷àñ äëÿ çíàéîìñòâà 
ç ³ñòîðè÷íèìè äàíèìè (õðîíîëîã³ºþ ïîä³é Áîëîíñüêîãî 
ïðîöåñó), îñíîâíèìè äîêóìåíòàìè Áîëîíñüêîãî ïðî-
öåñó, à «ñèëüíèì» ñòóäåíòàì ïðîïîíóâàâ ïðàöþâàòè ç 
áëîêîì «ïîãëèáëåííÿ» ³ç îïîðîþ íà êîìïëåêò íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íèõ çàñîá³â, âèêîíàòè «ïðîáëåìí³» çàâäàííÿ 
äëÿ ïîäàëüøîãî ¿õ îáãîâîðåííÿ íà ïðàêòè÷íîìó çàíÿòò³ 
(«ïðîáëåìíèé» áëîê íàâ÷àëüíîãî ìîäóëþ).

Îñíîâíèìè âèäàìè ïîçààóäèòîðíî¿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè 
ìàã³ñòð³â áóëà ï³äãîòîâêà äî áëîêó íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü, âè-
êîíàííÿ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü (âèêîíàííÿ òåñò³â, çàâäàíü, 
ï³äãîòîâêà äî òðåí³íã³â, ðîëüîâèõ ³ãîð, ñàìîñò³éíèõ ðî-
á³ò). Ïðàêòèêóâàëîñÿ â³äïîâ³äíå îôîðìëåííÿ é îáãîâî-
ðåííÿ íà çàâåðøàëüíèõ çàíÿòòÿõ ç ìîäóëÿ.

Íà ïðàêòè÷íîìó çàíÿòò³ âèêëàäà÷ âèä³ëÿâ ÷àñ íà îáãî-
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âîðåííÿ «ïðîáëåìíèõ» çàïèòàíü, ï³äãîòîâëåíèõ «àêòèâ-
íèìè» ñòóäåíòàìè. Àíàë³ç â³äïîâ³äåé çä³éñíþâàâñÿ â óñ³é 
íàâ÷àëüí³é ãðóï³, ñòóäåíòè ìîãëè êåðóâàòèñÿ êîìïëåêòîì 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ çàñîá³â, äîäàòêîâîþ ë³òåðàòóðîþ, 
ðåêîìåíäîâàíîþ â «òåîðåòè÷íîìó», «ïðîáëåìíîìó», «ïî-
ãëèáëåíîìó» áëîêàõ íàâ÷àëüíîãî ìîäóëÿ.

Ï³ä ÷àñ çàë³êó ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè ð³âíÿ íàáóòèõ çíàíü 
³ âì³íü ñòóäåíòàì ïðîïîíóâàëîñÿ âèêîíàòè òåñòîâ³ çàâ-
äàííÿ ð³çíèõ ð³âí³â ñêëàäíîñò³. Êð³ì îö³íþâàííÿ çíàíü 
ñòóäåíò³â, ôîðìóâàëèñÿ ¿õí³ âì³ííÿ àíàë³çó é ñàìîàíàë³çó 
ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â, òîìó çàñòîñîâóâàâñÿ âçàºìî-
êîíòðîëü ³ ñàìîêîíòðîëü. Ïðîâîäèâñÿ àíàë³ç ðîáîòè ñòó-
äåíò³â íà çàíÿòòÿõ, îð³ºíòóâàííÿ ó çì³ñòîâ³ íàñòóïíîãî 
ìîäóëÿ. Ïðè öüîìó âèêëàäà÷ âðàõîâóâàâ çì³ñò ³ õàðàêòåð 
ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàã³ñòð³â.

Ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ îãëÿäîâèõ òåì îðãàí³çîâóâàëèñÿ 
êîíôåðåíö³¿, íàïðèêëàä, «Ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ó êðà¿-
íàõ ªâðîïè ³ Àìåðèêè». Êîíôåðåíö³þ â³äêðèâàâ âèñòóï 
âèêëàäà÷à, äå õàðàêòåðèçóâàëàñÿ ñó÷àñíà åïîõà, ðîëü ³ 
ì³ñöå îñâ³òè â í³é, ñó÷àñí³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè òà çàâäàí-
íÿ âèùî¿ îñâ³òè ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Ïîò³ì ôîðìóëþâà-
ëèñÿ ïðîáëåìè, ÿê³ ìàëè áóòè âèñâ³òëåí³ íà êîíôåðåíö³¿. 
Îñíîâíà ÷àñòèíà çàíÿòòÿ – âèñòóïè äîïîâ³äà÷³â çà ìàòå-
ð³àëàìè ðåôåðàò³â, âèêîíàíèõ ³íäèâ³äóàëüíî ÷è â ãðóïàõ 
(çà áàæàííÿì ñòóäåíò³â), ¿õ îáãîâîðåííÿ. Íà çàâåðøåííÿ 
êîíôåðåíö³¿ çà äîïîìîãîþ âèêëàäà÷à ðîáèëèñÿ âèñíîâ-
êè ïðî âàæëèâ³ äîñÿãíåííÿ ó÷àñíèê³â êîíôåðåíö³¿, îö³-
íþâàëàñÿ ¿õíÿ ðîáîòà. Êîíôåðåíö³ÿ ìîãëà çàéíÿòè ÷àñ 
òðüîõ çàíÿòü ìîäóëÿ «ªâðîïåéñüêà îñâ³òíÿ ³íòåãðàö³ÿ». 
Íà ÷åòâåðòîìó, çàë³êîâîìó, îðãàí³çîâóâàâñÿ ï³äñóìêîâèé 
êîíòðîëü ³ç âèêîðèñòàííÿì âçàºìîêîíòðîëþ: äîïîâ³äà÷³ 
íà êîíôåðåíö³¿, ÿê³ ñàìîñò³éíî âèâ÷èëè òåìó é îòðèìàëè 
îö³íêó ñâîº¿ ðîáîòè, îïèòóâàëè òèõ, õòî íå áðàâ ó÷àñò³ ó 
ðîáîò³ êîíôåðåíö³¿. Ï³äñóìêîâà îö³íêà âèñòàâëÿëàñÿ âè-
êëàäà÷åì íà îñíîâ³ îö³íîê îïèñîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ äàëè 
ñòóäåíòè-êîíòðîëåðè.

Ïðîâîäèëèñÿ çàíÿòòÿ ó ôîðì³ ä³ëîâî¿ ãðè. Ä³ëîâà ãðà 
º ìåòîäîì ³ì³òàö³¿ (íàñë³äóâàííÿ, çîáðàæåííÿ, â³äîáðà-
æåííÿ) ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ 
øëÿõîì ãðè (ïðîãðàâàííÿ, ðîç³ãðóâàííÿ) çà çàâäàííÿìè 
÷è âèðîáëåíèìè ñàìèìè ó÷àñíèêàìè ãðè ïðàâèëàìè [7]. 
Ç óêàçàíî¿ òåìè ðîç³ãðóâàëèñÿ òàê³ ñèòóàö³¿ ÿê «Ïðîâåäåí-
íÿ ñåì³íàðó (êîíôåðåíö³¿, «êðóãëîãî ñòîëó», êîíñóëüòàö³¿ 
òîùî)», «Ñêëàäàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó 
ñòóäåíòà». Ïðè öüîìó ñòóäåíòè ïî ÷åðç³ âèêîíóâàëè ðîë³: 
âèêëàäà÷à, äåêàíà, êóðàòîðà, ìåòîäèñòà, ³íñïåêòîðà, ñòó-
äåíòà. Öå çàíÿòòÿ âèìàãàëî âåëèêî¿ ï³äãîòîâ÷î¿ ðîáîòè ³ 
ïëàíóâàëîñÿ çàâ÷àñíî: ñêëàäàâñÿ ñöåíàð³é, ðîçïîä³ëÿëè-
ñÿ ðîë³, âèáèðàëèñÿ ñèòóàö³¿. Çàâåðøàëüíèé åòàï çàíÿòòÿ 
– òðàäèö³éíå ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â, âèçíà÷åííÿ êðàùèõ, 

âèñòàâëåííÿ îö³íîê, óñòàíîâêà íà ï³äãîòîâêó äî íàñòóï-
íîãî çàíÿòòÿ. Ä³ëîâà ãðà, ñòàâëÿ÷è ñòóäåíòà ó ñèòóàö³þ 
ðåàëüíèõ ä³é ó ðîë³ êîíêðåòíî¿ ä³þ÷î¿ îñîáè, çìóøóâàëà 
éîãî ìèñëèòè êîíêðåòíî ³ ïðåäìåòíî, ç ÿñíî óñâ³äîìëå-
íîþ ìåòîþ äîñÿãòè ðåàëüíîãî ðåçóëüòàòó, ùî ñïðèÿëî 
êðàùîìó çàñâîºííþ.

Âèä³ëåííÿ âàð³àòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè ôîðì îðãàí³-
çàö³¿ âèâ÷åííÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðåäìåò³â ïåðåä-
áà÷àëî òàêîæ êîíñóëüòóâàííÿ ñòóäåíò³â, ÿê³ âèêîíóâàëè 
³íäèâ³äóàëüí³ çàâäàííÿ, ùî â³äð³çíÿëèñÿ â³ä ³íøèõ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â.

Âèñíîâêîì ³ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæå áóòè êîí-
ñòàòàö³ÿ òîãî, ùî ïîøóê åôåêòèâíèõ ôîðì ïåäàãîã³÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè â óìîâàõ 
ìàã³ñòðàòóðè º äîñèòü ö³êàâèì ÿâèùåì, ðîçóì³ííÿ ÿêîãî 
íåìîæëèâå áåç çâåðíåííÿ äî äîñÿãíåíü äèäàêòèêè âèùî¿ 
øêîëè, ñó÷àñíèõ âèìîã Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó. Óòî÷íåííÿ 
òîãî, ùî íàéåôåêòèâí³øèìè ç íèõ º ³íòåðàêòèâí³ ôîðìè 
íàâ÷àííÿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè äî ä³ÿëüíîñò³ ìàã³ñòðà 
ÿê âèêëàäà÷à, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àº ïåðñïåêòèâè ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü. Ñåðåä íèõ – íåîáõ³äíî óòî÷íèòè 
ñóòí³ñòü ôîðì ìîäóëüíî¿, ³íôîðìàòèçîâàíî¿ òà ³íòåíñèâ-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ âèêëàäà÷³â âèùî¿ 
øêîëè â óìîâàõ ìàã³ñòðàòóðè. Öå çà÷³ïàº òàêîæ ³ ïðîáëå-
ìè ïðîåêòóâàííÿ çì³ñòó (ó òîìó ÷èñë³ äèäàêòè÷íèõ ìàòå-
ð³àë³â), ìåòîä³â, òåõíîëîã³é òàêî¿ ï³äãîòîâêè, âèð³øåííÿ 
ÿêèõ äàñòü çìîãó âïîðÿäêóâàòè òåðì³íîëîã³þ, ðîçãëÿíó-
òè êîìïîíåíòè ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèêëàäà÷³â âèùî¿ 
øêîëè â óìîâàõ ìàã³ñòðàòóðè, âèÿâèòè çàêîíîì³ðíîñò³ ³ 
ìåõàí³çìè äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó.
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Ëåáåäèê Ë. Â. Ïðîåêòèðîâàíèå ôîðì ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû â óñëîâèÿõ ìàãè-
ñòðàòóðû.

Ïðîáëåìàòèêà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðì ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû â óñëîâèÿõ ìàãèñòðàòóðû â 
êîíòåêñòå ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè àíàëèçèðóåòñÿ ÷åðåç ïðèçìó ìîäóëüíîãî è ñàìîîðãàíèçàöèîííîãî ïîäõîäîâ. Ðàññìà-
òðèâàþòñÿ óñëîâèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ âèäîâ ëåêöèé (ëåêöèÿ ñ çàïëàíèðîâàííûìè îøèáêàìè, ëåêöèÿ-äèñïóò, ïðîáëåì-
íàÿ ëåêöèÿ), ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé, ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, êîíôåðåíöèé, äåëîâûõ èãð.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàãèñòð; ôîðìà îáó÷åíèÿ; ëåêöèÿ; ïðàêòè÷åñêîå çàíÿòèå; ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà; êîíôåðåíöèÿ; äåëîâàÿ èãðà

Lebedyk L. V. Designing of forms of pedagogical training of future teachers of higher education in the conditions of a magistracy.

This paper discuss forms of training the future teachers for higher education during their education for master’s degree 
in a context of principles of Bologna Convention is analyzed through a prism of the module and self-organizational approaches. 
Conditions of design of modern kinds of lectures (lecture with planned mistakes, lecture-dispute, problem-lecture), workshops, 
unsupervised work, conferences, business games are considered.
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À Ïðåäñòàâëåí³ ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ ñè-
ñòåìíîãî ï³äõîäó, ùî äîçâîëèëî ðîçãëÿäàòè â ºäíîñò³ òà âçàºìîçâ’ÿçêó âñ³ åëåìåíòè, ùî óòâîðþþòü ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ïîáóäîâè 
áàãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ 
ï³äãîòîâêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà; ïåäàãîã³÷í³ óìîâè; îðãàí³çàö³éíà êîìïåòåíòí³ñòü; îñâ³òíº ñåðåäîâèùå; ìîòèâàö³ÿ; ìîí³òîðèíã; ìàéáóòí³é 
ó÷èòåëü òåõíîëîã³é

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ãîëîâíîþ ñïåöèô³êîþ 
ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷è-
òåë³â òåõíîëîã³é º ïîºäíàííÿ òåîðåòè÷íîãî ³ âèðîá-
íè÷îãî íàâ÷àííÿ, ùî âèìàãàº âîëîä³ííÿ ïåâíèìè 
ñïåöèô³÷íèìè êîìïåòåíòíîñòÿìè. Òîìó ó ñó÷àñí³é 
òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ïîºäíàííÿ íàâ÷àííÿ ç âèðîáíè-
÷îþ ïðàöåþ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà íåîáõ³äíîñò³ 
íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Îñê³ëüêè ïðåäìåòíèé çì³ñò îñâ³òè â äàíîìó âè-
ïàäêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ä³àëåêòè÷íîþ âçàºìîä³ºþ 
ëþäèíè ³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òî îðãàí³çàö³éíà 
êîìïåòåíòí³ñòü ñòàº äîì³íóþ÷îþ ñåðåä áàçîâèõ 
ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
òåõíîëîã³é, à ¿¿ âèâ÷åííÿ â êîíòåêñò³ çì³íè îñâ³òíüî¿ 
ïàðàäèãìè º àêòóàëüíîþ íàóêîâîþ ïðîáëåìîþ. 

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ñïèðàþ÷èñü íà äàí³ íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè 
âïëèâ ð³çíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ôàêòîð³â íà ôîðìóâàííÿ 
ïåâíèõ ÿêîñòåé ó ñòóäåíò³â (³íòåíñèâí³ñòü ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – Ñ. À. Êóçüì³íà, Ã. À. Ëîáè÷ òà ³í.; 
óïðàâë³ííÿ ³ îïòèì³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ – Ñ. ². Àðõàíãåëü-
ñüêèé, Â. ². Áåçïàëüêî, Í. Ô. Òàëèç³íà òà ³í.; íàâ÷àëü-
íà ä³ÿëüí³ñòü – Þ. Ê. Áàáàíñüêèé, À. Ê. Ãðîìöåâà, 
Ä. Á. Åëüêîí³í òà ³í.; ï³çíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü – 
Á. Ã. Àíàíüºâ, Â. Â. Äàâèäîâ òà ³í.) âñòàíîâëåíî, 
ùî ïðè âèçíà÷åíí³ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, ôàêòîðè, 
ùî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³, íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê îá’ºêòèâí³ 
ïðè÷èíè, ùî çàäîâîëüíÿþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ö³ëî¿ 
ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ êîíêðåòíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. 

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ñïèðàºìî-
ñÿ íà âèçíà÷åí³ ï³äõîäè òà îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ 
¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ùî ðîçêðèò³ â ïðàöÿõ 
Ä. Î. Òõîðæåâñüêîãî [12], ª. Â. Êóëèêà [1; 2], 
À. ². Òåðåùóêà [9], Ñ. ². Òêà÷óêà [10], Î. Ì. Òîðóáàðè 
[11], À. Þ. Öèíè [14] òà ³í.

Òàêèé ï³äõ³ä ïîêàçàâ, ùî ó ÿêîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôà-
õîâî¿ ï³äãîòîâêè ìîæíà âèä³ëèòè: çì³ñòîâó óìîâó, 
ÿêà ïîâèííà áóòè ðåàë³çîâàíà ó ÿêîñò³ ñïåö³àëüíî¿ 
ïðîãðàìè, äî çì³ñòó ÿêî¿ ïîâèíí³ áóòè âêëþ÷åí³ 

òåìè é ïðîáëåìè, ùî ðîçêðèâàþòü çì³ñò îðãàí³çà-
ö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³; ïðîöåñóàëüíî-òåõíîëîã³÷íó 
óìîâó ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, 
äî ÿêî¿ âêëþ÷åí³ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîâåäåííÿ 
òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü, çì³ñò ³ ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîã³÷í³ êîìïîíåíòè òàêèõ çàíÿòü (íàïðàâëå-
í³ñòü íà ôîðìóâàííÿ óì³íü ðåàë³çîâóâàòè îðãàí³-
çàö³éí³ çàõîäè; îðãàí³çàö³þ çàíÿòü â ³ãðîâ³é ôîðì³, 
ùî ìîäåëþþòü îðãàí³çàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü); ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü îðãàí³-
çàö³þ âçàºìîä³¿ âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â, ãîòîâíîñò³ 
ñòóäåíòà äî ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; îðãàí³çàö³éíî-
ïåäàãîã³÷í³ óìîâè, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó ö³ëåñïðÿìîâàí³é 
òåîðåòè÷í³é ï³äãîòîâö³ ñòóäåíò³â ÷åðåç îðãàí³çàö³þ 
ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñó-
÷àñíèõ ³íòåðàêòèâíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Îäíàê àíàë³ç ¿õí³õ ïðàöü ïî-
êàçàâ, ùî ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ 
ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàé-
áóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó êîíòåêñò³ çì³íè ñó÷àñ-
íî¿ îñâ³òíüî¿ ïàðàäèãìè íå ðîçêðèòà. Ó íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ â³äñóòí³é àíàë³ç âïëèâó ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ 
íà ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàé-
áóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ 
ï³äãîòîâêè. 

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é, ÿêèé äîçâîëèâ 
âèçíà÷èòè ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³ä-
ãîòîâêè. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëî-
ã³÷íîþ îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôà-
õîâî¿ ï³äãîòîâêè ñòàëè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ: òåîð³¿ 
ï³çíàííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ (Ï. ß. Ãàëüïåð³í, Ò. Â. Êóä-
ðÿâöåâ, Í. Â. Êóçüì³íà òà ³í.); çàãàëüíî¿ ³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ïåäàãîã³êè (Ñ. Ó. Ãîí÷àðåíêî, Â. Î. Ðàäêå-
âè÷, ². ß. Ëåðíåð, Í. Ã. Íè÷êàëî, Â. Ê. Ñèäîðåíêî, 
Ì. Í. Ñêàòê³í òà ³í.); äèäàêòèêè ³ ìåòîäèêè ïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ (Í. Ì. Àëåêñàíäðîâà, ². À. Çÿ-
çþí, Â. À. Ìåëåõ³í, Â. Ì. Ìàäç³ãîí, Í. Ã. Íè÷êàëî, 
Â. À. Ñêàêóí, Ä. Î. Òõîðæåâñüêèé òà ³í.); ïðîôå-
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ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â óìîâàõ îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòî-
âàíîãî íàâ÷àííÿ (Ë. Â. Çàíêîâ, ². Ñ. ßêèìàíñüêà, 
Â. Î. Ðàäêåâè÷ òà ³í.); ïðîáëåìíîãî íàâ÷àííÿ 
(Ì. ². Ìàõìóòîâ òà ³í.); îïòèì³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó (Þ. Ê. Áàáàíñüêèé, Ñ. ß. Áàòèøåâ òà ³í.); 
ìîäåëþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ ñèñòåì (Â. Ï. Áåçïàëüêî 
òà ³í.). Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèâ íàì ðîçãëÿäàòè ïå-
äàãîã³÷í³ óìîâè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ç ïîçèö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Ç ïîçèö³¿ ô³ëîñîô³¿ íàóêè, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä – 
îäèí ³ç íàïðÿìê³â íàóêîâîãî ï³çíàííÿ îá’ºêò³â ³ ñè-
ñòåì. Â³í ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ìåòîäîëîã³÷íó îð³ºí-
òàö³þ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà âèâ÷åííÿ ñêëàäíèõ ÿâèù 
³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ó ñåðåäèí³ ñèñòåìè. Òîìó ñóòí³ñòü 
äàíîãî ï³äõîäó â ïîáóäîâ³ òåõíîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ 
íåîáõ³äíèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ: 
ôîðìóâàííÿì ìåòè ³ âñòàíîâëåííÿ ³ºðàðõ³¿; îòðè-
ìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó ïðè âèáîð³ îïòè-
ìàëüíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ; ìîæëèâ³ñòþ ê³ëüê³ñíî 
îö³íèòè ìåòó ³ âèá³ð îïòèìàëüíèõ ìåòîä³â.

Â îñíîâó ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõ-
íîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè áóëè 
ïîêëàäåí³ òðè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ: îðãàí³çàö³ÿ ñè-
ñòåìè ìîæëèâà çà ðàõóíîê óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ 
íàä åëåìåíòàìè, ùî ¿¿ ñêëàäàþòü; ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìè ìîæíà äîñë³äèòè çà ðàõóíîê àíàë³çó 
ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ¿¿ åëåìåí-
òàìè; îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ìàº êîíêðåòíó ìåòó, ÿêà 
âèçíà÷àº ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèâ 
íàì âèçíà÷èòè ñòðóêòóðó ³ çì³ñò ñèñòåìè ïåäàãî-
ã³÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ 
ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè, âèõîäÿ÷è ³ç õàðàêòåðèñòèê ¿õ-
íüî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ñîáîþ ³ îòî÷óþ÷èì ñåðåäîâè-
ùåì. 

Ó êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ñåðåä áàãàòüîõ 
âèçíà÷åíü âèä³ëÿºìî òàêå: «ñèñòåìà – öå ìíîæèíà 
åëåìåíò³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ñî-
áîþ ³ óòâîðþþòü ïåâíå ö³ëå ÿêå õàðàêòåðèçóº ºä-
í³ñòü» [4]. 

Íàì ³ìïîíóº òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ïåäàãîã³÷í³ óìî-
âè», ùî öå «…ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, íîðì ³ ïðàâèë, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü îïòèìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïåäàãîã³÷-
íîãî ïðîöåñó â ö³ëîìó àáî îêðåìèõ éîãî êîìïîíåí-
ò³â» [5].

Òàêå òðàêòóâàííÿ íàçâàíèõ ïîíÿòü äîçâîëèëî ðîç-
ãëÿäàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî îá´ðóíòóâàííÿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ óìîâ ÿê ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â, ñïîñîá³â, çà-
ñîá³â, ÿê³ óòâîðþþòü ºäèíå ö³ëå äëÿ ðîçðîáëåííÿ 
çàõîä³â ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõî-
âî¿ ï³äãîòîâêè. 

Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äîçâîëèëî 
ðîçãëÿäàòè â ºäíîñò³ ³ âçàºìîçâ’ÿçêó âñ³ åëåìåí-
òè, ùî óòâîðþþòü ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ïîáóäîâè áà-
ãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó 
ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè, òîáòî íàâ÷àëü-

íèé ïðîöåñ, âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, âíóòð³øí³ é çîâ-
í³øí³ óìîâè, ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿, îñîáèñò³ñí³ õà-
ðàêòåðèñòèêè ó÷àñíèê³â ïåäàãîã³÷íîãî ÿâèùà. Êð³ì 
òîãî, â³í äîçâîëÿº íà îñíîâ³ ñèíòåçó îá´ðóíòóâàòè 
ñòðóêòóðó ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, âèÿâèòè ¿õí³ ôóíêö³¿, 
ñïðîåê òóâàòè åòàïè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ 
çíàíü, óì³íü, íàâèê³â ³ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé, ÿê³ âè-
çíà÷àþòü îðãàí³çàö³éíó êîìïåòåíòí³ñòü. 

Ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî âè-
ð³øàëüíèì ôàêòîðîì ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é 
ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè º óìîâè, ùî 
ñòâîðþþòü òå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó íåîáõ³äí³ ÿâè-
ùà ³ ïðîöåñè âèíèêàþòü, ³ñíóþòü ³ ðîçâèâàþòüñÿ. 
Îñê³ëüêè ìè âèâ÷àºìî ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ñàìå 
îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, òî íàñ áóäóòü ö³-
êàâèòè â ïåðøó ÷åðãó îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ 
óìîâè.

Îòæå, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî ôîðìóâàííÿ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõ-
íîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ êîìïëåêñîì îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ.

Ïåðøîþ óìîâîþ âèçíà÷àºìî ôîðìóâàííÿ ó ÂÍÇ 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ïîáóäîâè íàâ÷àëüíî-âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ âèìîã ðî-
áîòîäàâö³â äî ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³; äàíå ñåðåäîâèùå ïîâèííî ñïðèÿ-
òè óñâ³äîìëåííÿ ñòóäåíòîì: ñåáå ñóá’ºêòîì îðãà-
í³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; óñâ³äîìëåííÿ åâîëþö³éíîãî 
õàðàêòåðó ôîðìóâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî ôåíîìåíó; 
íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çàö³é-
íèõ çíàíü, óì³íü é îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ó íàâ÷àëüíî-
âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³. 

Ôîðìóâàííÿ òàêèõ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ó ñòóäåí-
ò³â ÿê îðãàí³çàö³éí³, ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ³ñ-
íóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå 
çîð³ºí òîâàíå íà ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ, ÿê³ á ñïðèÿ-
ëè ¿õíüîìó ³íòåëåêòóàëüíîìó ³ òâîð÷îìó ïðîôåñ³é-
íîìó ñòàíîâëåííþ, ðîçâèòêó ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, 
â ÿêîìó ö³ííîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (îðãàí³-
çàö³ÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ òåõíî-
ëîã³¿ âèãîòîâëåííÿ êîíêðåòíîãî âèðîáó, îðãàí³çàö³ÿ  
áåçïîñåðåäíüî¿ íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òîùî) º äîì³íóþ÷èìè â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. 

Ïîíÿòòÿ «ñåðåäîâèùå», ó ô³ëîñîôñüê³é íàó-
ö³ â³äîá ðàæàº ÷àñòèíó áóòòÿ ïî â³äíîøåííþ äî 
ñóá’ºêòà, â ìåæàõ ÿêî¿ â³í ³ñíóº ³ íà êîãî âîíà âïëè-
âàº [8, ñ. 3]. 

Ñåðåä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òðàêòóâàíü ó êîíòåêñò³ 
íàøî¿ ðîáîòè, íàì ³ìïîíóº òðàêòóâàííÿ â ÿêîìó 
«ñåðåäîâèùå» ðîçãëÿäàþòü ÿê òå, ïîñåðåä ÷îãî 
ïåðåáóâàº ñóá’ºêò, ùî âïëèâàº íà ôîðìóâàí-
íÿ éîãî îáðàçó, îïîñåðåäêîâóº éîãî ðîçâèòîê ³ 
ñïðèÿº àäàïòàö³¿ îñîáèñòîñò³ äî ñåðåäîâèùà [3], 
òà ÿê îòî÷åííÿ, ç ÿêèì ñóá’ºêò íàâ÷àííÿ âñòóïàº â 
êîíòàêò ³ âçàºìîä³º [6]. 

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèâ íàì ñïðîåêòîâàíå â ìî-
äåë³ ñåðåäîâèùå êëàñèô³êóâàòè ÿê îðãàí³çàö³éíå, 
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ùî ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ åëåìåíò³â: ³íñòèòó-
ö³éí³ (ð³çíîìàí³òí³ ïðîôåñ³éí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ìàéáóò-
íüîãî ñïåö³àë³ñòà; ñïåö³àëüí³ ëàáîðàòîð³¿, ìàé-
ñòåðí³, íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷³ ïðèì³ùåííÿ, çàñîáè 
âèðîáíèöòâà, ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè ³ ³íñòðóìåíòè 
íàïðàâëåí³ íà ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíî çíà÷óùèõ 
ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöå-
ñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè; îðãàí³çàö³éíèé ñòèëü 
(äèçàéí ïðèì³ùåííÿ, íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷èõ ìàé-
ñòåðåíü, ðîçì³ùåííÿ îáëàäíàííÿ ìàéñòåðåíü, 
äðóêîâàíà ðåêëàìíà ïðîäóêö³ÿ, ñèìâîëè, ô³ðìîâà 
àòðèáóòèêà, ìàíåðà ñï³ëêóâàííÿ, îðãàí³çàö³éí³ çà-
õîäè); ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³; îñîáèñò³ñí³ (ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ñîö³àëü-
íèõ ñóá’ºêò³â, ïåðåêîíàííÿ, íîðìè îðãàí³çàö³éíî¿ 
ïîâåä³íêè â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, ñâ³òîãëÿä, ñòàí 
îñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí ó êîíòåêñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè, õàðàêòåð âçàºìîâ³äíîñèí ³ç âíóòð³øí³ì ³ 
çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì). 

Îñê³ëüêè çíà÷íó ÷àñòèíó ñâîãî ÷àñó ñòóäåíò ïðî-
âîäèòü ó ñåðåäîâèù³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, òî äàíå 
ñåðåäîâèùå âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ çì³ñòó æèòòÿ 
îñîáèñòîñò³ ÿê ñóá’ºêòà, ÿêèé âîëîä³º ö³ííîñòÿìè 
öüîãî ñåðåäîâèùà. 

Êð³ì òîãî, çíà÷íó ÷àñòèíó ÷àñó ñòóäåíò ïðîâî-
äèòü (ï³ä ÷àñ íàâ÷àëüíî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ïðàêòèê) ó 
øêîëàõ, ÏÒÍÇ, êîëåäæàõ, áàçîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 
Òîìó âàæëèâèì ïðè àíàë³ç³ âïëèâó ñåðåäîâèùà íà 
ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàé-
áóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõî-
âî¿ ï³äãîòîâêè º âðàõóâàííÿ ñåðåäîâèùà íå ò³ëüêè 
ÂÍÇ, àëå é ñåðåäîâèùà òèõ çàêëàä³â, äå ïðîõî-
äèòü ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ñòóäåíò. Àäæå êîæåí 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä âîëîä³º ñâî¿ì «ô³ðìîâèì îð-
ãàí³çàö³éíèì ñòèëåì» ³ òåõíîëîã³÷íèìè ñåêðåòàìè 
îðãàí³çàö³¿ íàâ ÷àëüíî-âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, 
ïðàö³âíèêè ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ áàçîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ º ðåàëüíèìè íîñ³ÿìè ö³ííîñòåé îðãà-
í³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, íà ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ ñòóäåíòè. 

Îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ÿê îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãî-
ã³÷íà óìîâà – öå ñóêóïí³ñòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ, 
íàâàëüíî-âèðîáíè÷èõ, êóëüòóðíî-îñâ³òí³õ, ³íôîð-
ìàö³éíèõ, ìàòåð³àëüíèõ óìîâ ³ íàéâàæëèâ³øèõ ö³í-
íîñòåé, íîðì, â³äíîñèí, òðàäèö³é, ï³äêð³ïëåíèõ 
êîìïëåêñîì çàõîä³â îðãàí³çàö³éíîãî, ìåòîäè÷íîãî, 
ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, ùî çàáåçïå÷óþòü ôîð-
ìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãî-
òîâêè ³ ñïðÿìîâàí³ íà ¿õí³é ïðîôåñ³éíèé ³ îñîáèñ-
ò³ñíèé ðîçâèòîê. 

Äî äðóãî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ óìîâè â³äíîñèìî ñòèìó-
ëþâàííÿ ìîòèâàö³¿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöå-
ñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ÿê îäí³º¿ ç îñíîâíèõ 
ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé. Âîíà ïåðåä-
áà÷àº ñòèìóëþâàííÿ ìîòèâàö³¿ àêòèâ³çàö³¿ âñ³õ ñèë 
ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôà-
õîâî¿ ï³äãîòîâêè, ñïðÿìîâàíèõ íà îòðèìàííÿ ³ çà-

ñòîñóâàííÿ çíàíü, óì³íü, íàâèê³â ³ îñîáèñòèõ ÿêîñ-
òåé äëÿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
â ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè.

Íàì ³ìïîíóº òðàêòóâàííÿ «ìîòèâàö³¿ ÿê ñóêóïíîñ-
ò³ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðóø³éíèõ ñèë, ÿê³ ïîáóä-
æàþòü ëþäèíó äî çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ä³é, ñïðÿìîâà-
íèõ ³ îð³ºíòîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè» [13].

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî çíà÷íó ðîëü â ³ºðàðõ³¿ ñïî-
íóêàííÿ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ 
¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè äî ôîðìóâàííÿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â³ä³ãðàþòü ìîòèâè ìàé-
áóòíüî¿ êàð’ºðè, áàæàííÿ ìàòè: ñòàá³ëüíó ðîáîòó, 
ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿, â³äñóòí³ñòü ðèçèêó, êîìôîðòíå 
ðîáî÷å ì³ñöå, äîáèòèñÿ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî 
ñåáå.

Ñó÷àñíèé ðèíîê ïðàö³ âèñóâàº íîâ³ âèìîãè äî 
ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ùî 
ðîçøèðþº ñïåêòð ìîòèâ³â ó ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñ-
ò³â. Îäíèì ³ç âåäó÷èõ ìîòèâ³â ïîâåä³íêè ìàéáóò-
í³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó òîâàðèñòâ³ º 
ñòðåìë³ííÿ ìàòè äîáðó ðåïóòàö³þ ñåðåä êîëåã ³ 
áàæàííÿ çàñëóæèòè âèçíàííÿ â ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é 
ãàëóç³. Íàÿâ í³ñòü òàêîãî ìîòèâó çàñòàâëÿº ¿õ áóòè 
ãîòîâèìè äî ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ âì³íü, à òàêîæ ïîñò³éíîãî ðîç-
âèòêó ñâî¿õ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé.

Ñåðåä äîì³íóþ÷èõ ìîòèâ³â ãîëîâíà ðîëü íàëå-
æèòü «ìîòèâó äîñÿãíåííÿ» – ñòðåìë³ííÿ äî óñï³õó, 
äî äîñÿãíåííÿ ìåòè. Öåé ìîòèâ íàóêîâöÿìè â³ä-
íîñèòüñÿ äî îäíîãî ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ³ âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê áàæàííÿ áóòè â³äïîâ³äíèì äî îñíîâíèõ 
âèìîã íàâ ÷àëüíîãî çàêëàäó, ñòðåìë³ííÿ äî äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè òà âèæèâàííÿ â óìîâàõ 
êîíêóðåíö³¿.

Ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ìî-
òèâè: ãîðä³ñòü çà ñâ³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä; â³ä÷óâàòè 
ñåáå ÷àñòèíîþ êîëåêòèâó; ïðèíàëåæí³ñòü äî ïðî-
ôåñ³¿ òîùî. 

Íà ðîçâèòîê ìîòèâ³â ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ïðîôå-
ñ³éíîãî íàâ÷àííÿ âïëèâàº áåçïîñåðåäíüî ³ ñàìà 
àòìîñôåðà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó: âñòàíîâëåí³ îð-
ãàí³çàö³éí³ ö³ííîñò³; íîðìè ³ ïðàâèëà îðãàí³çàö³éíî¿ 
ïîâåä³íêè; îñîáèñò³ñòü âèêëàäà÷³â ³ ìàéñòð³â âè-
ðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ; ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ¿õíüî¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè; ôîðìè ³ ìåòîäè âåäåííÿ 
íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷î¿ ðîáîòè.

Ìîòèâàö³ÿ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é äî ôîð-
ìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ï³äñèëþºòü-
ñÿ éîãî âêëþ÷åííÿì ó ïðîåêòíó ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ 
ðåàëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ 
âèðîáíè÷èõ ³äåé ñòâîðþº çàãàëüíó àòìîñôåðó çà-
äîâîëåííÿ ñâîºþ ïðàöåþ, ùî äîçâîëÿº ïîñèëè-
òè ìîòèâàö³þ ñòóäåíò³â ÿê äî òåîðåòè÷íèõ çíàíü 
(ðåàëüíà ïðàêòèêà âèìàãàº êîðåãóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ 
çíàíü), òàê ³ äî âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é, ³íñòðó-
ìåíò³â, çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Ñòóäåíò íà ïðàêòèö³ 
â÷èòüñÿ ³ ñïîñòåð³ãàº çà íåîáõ³äí³ñòþ îðãàí³çàö³é-
íèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâèê³â òà îñîáèñòèõ ÿêîñòåé, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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Ñï³ëüíà ðîáîòà íàä ïðîåêòîì ôîðìóº ó ñòóäåíòà 
ðîçóì³ííÿ íàÿâíîñò³ ³ºðàðõ³¿ â îðãàí³çàö³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³, ðîçêðèâàþòüñÿ ïðîáëåìè òðàäèö³é â îðãàí³-
çàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ÿê âèêëàäà÷à, òàê ³ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîòèâàö³ÿ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõ-
íîëîã³é äî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ï³äñèëþºòüñÿ ïðè âêëþ÷åíí³ éîãî äî ïðîåêò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òðåòÿ ïåäàãîã³÷íà óìîâà ïîëÿãàº â ñèñòåìàòè÷íî-
ìó ìîí³òîðèíãó ñôîðìîâàíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðî-
öåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ 
éîãî ðåçóëüòàò³â ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³. 

Ñóòü ïåäàãîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó ïîëÿãàº â äîâãî-
òðèâàëîìó ñïîñòåðåæåíí³ çà îá’ºêòàìè àáî ÿâèùà-
ìè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³éñíîñò³ [7].

Ìîí³òîðèíã ñôîðìîâàíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ìîæå âè-
êîíóâàòè òàê³ ôóíêö³¿: ³íôîðìàö³éíó; ôîðìóâàëüíó; 
êîðåêö³éíó; ïðîãíîñòè÷íó. 

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ 
íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèé ³ íå ìîæå áóòè ðåàë³çîâà-
íèé áåç äîïîìîãè ïåäàãîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó. Ñè-
ñòåìà ìîí³òîðèíãó îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïåðåä-
áà÷àº ïåð³îäè÷íå ïðîâåäåííÿ öèêëó äîñë³äæåíü 
³ç íàñòóïíèì àíàë³çîì îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. Äî 
îñíîâíèõ ìåòîä³â, ÿê³ ìîæíà åôåêòèâíî âèêîðèñòî-
âóâàòè â ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó ñôîðìîâàíîñò³ îðãà-
í³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, â³äíîñèìî íàñòóïí³ åìï³ðè÷í³ 
é òåîðåòè÷í³ ìåòîäè: ñïîñòåðåæåííÿ, àíêåòóâàííÿ, 
áåñ³äà, òåñòóâàííÿ.

Ïðè îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó ñôîðìîâàíîñò³ îðãà-
í³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç òîãî, ùî 
â³í ïîâèíåí áóòè êîìïëåêñíèì é îõîïëþâàòè íàé-
âàæëèâ³ø³ àñïåêòè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-
ñó ç àíàë³çîì ðåçóëüòàò³â îö³íêè ó ñòóäåíò³â ð³âíÿ 
ñôîðìîâàíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Âèñíîâîê. Îòæå, çàâäÿêè ñèñòåìíîìó ï³äõîäó 
ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó äàäóòü äîñòàòíüî ìàòåð³à-
ëó äëÿ àíàë³çó é îö³íêè ìîòèâàö³¿ ñòóäåíò³â, à òàêîæ 
äëÿ âñòàíîâëåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîð-
ìóâàííÿ ñôîðìîâàíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. 

Äëÿ îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â ñôîðìîâàíîñò³ îðãà-
í³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ íåîáõ³äíå ïîåòàïíå ïðîâåäåí-
íÿ ìîí³òîðèíãó. Ó ðåçóëüòàò³ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
âèêëàäà÷³ çìîæóòü: ñôîðìóâàòè ³íôîðìàö³éíó áàçó 
ïðî ñòóäåíò³â; ðîçâèíóòè ìîòèâàö³þ ó ñòóäåíò³â äî 
ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³; âäî-
ñêîíàëþâàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ. Ó ñâîþ 
÷åðãó ñòóäåíòè îòðèìàþòü ìîæëèâ³ñòü: áà÷èòè ñâ³é 
ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³; ðîçâèâàòè çä³áíîñò³ äî ðåôëåêñ³¿ é ñàìîàíà-
ë³çó; ñàìîñò³éíî ïðàöþâàòè òà ðîçâèâàòèñÿ.
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Ãåëüæèíñêàÿ Ò. ß. Ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóùèõ ó÷èòåëåé òåõíîëîãèé.

Ïðåäñòàâëåíû ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ôîðìèòðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóùèõ ó÷èòåëåé òåõíîëîãèé 
íà îñíîâàíèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ÷òî ðàçðåøèëî ðàññìàòðèâàòü â åäèíñòâå è âçàèìîñâÿçè âñå ýëåìåíòû, êîòîðûå îáðàçóþò 
ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ïîñòðîåíèÿ ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóùèõ ó÷èòåëåé 
òåõíîëîãèé â ïðîöåññå èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà; ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ; îðãàíèçàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü; îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà; ìîòèâàöèÿ; ìîíè-
òîðèíã; áóäóùèé ó÷èòåëü òåõíîëîãèé 

Gelzhynska T. Ya. Pedagogical conditions of forming of the organizational competence of future teachers of technologies. 

The pedagogical conditions of forming the organizational competence of future teachers of technologies based on the system 
approach were presented, which allowed considering all elements of pedagogical conditions for the construction of a multilevel 
system for the formation of organizational competence of future teachers of technologies in the process of their professional training.

S

Key words: system; pedagogical conditions; organizational competence; educational environment; motivation; monitoring; future 
teacher of technologies
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À Äîñë³äæåí³ êðèòåð³¿ âèõîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ ó çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîìó ñåðåäîâèù³ âèùîãî íà÷àëü-
íîãî çàêëàäó, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ çàñâîºííÿì çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, çâè÷îê, ÿêîñòåé ³ âëàñòèâîñòåé, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â ä³ÿëü-
íîñò³, ðîçêðèò³ ¿õí³ ïîêàçíèêè ³ ð³âíåâ³ õàðàêòåðèñòèêè ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòè÷íèõ çð³ç³â äëÿ îö³íþâàííÿ ñòàíó òà 
ð³âíÿ âèõîâàíîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â, à òàêîæ ï³äáîðó åôåêòèâíèõ ôîðì, ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â âèõîâàííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñîáèñò³ñòü ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ; çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíå ñåðåäîâèùå âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; êðèòåð³¿, ïî-
êàçíèêè, ð³âí³ âèõîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà âèì³ðó òà îö³íþ-
âàííÿ âèõîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ ó 
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîìó ñåðåäîâèù³ âèùîãî íà÷àëüíî-
ãî çàêëàäó (ÂÍÇ) º ïð³îðèòåòíîþ ÿê ó íàøîìó äîñë³äæåíí³, 
òàê ³ â ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ â ö³ëîìó. Ä³àãíîñòèêà âèõîâàíîñò³ 
– öå ïðîöåñ âèÿâëåííÿ ð³âíÿ âèõîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³, îñîá-
ëèâîñòåé ïðîÿâó ¿¿ ÿêîñòåé. Êðèòåð³¿ âèõîâàíîñò³ – öå òåî-
ðåòè÷íî ðîçðîáëåí³ ïîêàçíèêè ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ ð³çíèõ 
ÿêîñòåé (êîëåêòèâó). 

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñèñòåìíèé 
àíàë³ç ë³òåðàòóðè ïåðåêîíóº, ùî íèí³ òðèâàº íîâèé åòàï ó 
íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³ ôåíîìåíà çäîðîâ’ÿ. Îñîáëèâî¿ àê-
òóàëüíîñò³ íàáóâàþòü äèñåðòàö³éí³ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ 
íàóêîâö³â (Â. Áîáðèöüêà, Î. Âàêóëåíêî, Ñ. Ãàðêóøà, Â. Ãî-
ðàùóê, Í. Çàâèä³âñüêà, Ñ. Ëàïàºíêî, Þ. Ïàë³÷óê), ó ÿêèõ ðîç-
êðèâàþòüñÿ ð³çí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè çäîðîâ’ÿ 
òà çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ. Íèí³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè 
íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ çáåðåæåííÿ 
çäîðîâ’ÿ â óìîâàõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³â 
äî çä³éñíåííÿ çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîáëåìó 
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ìîëîä³ äîñë³äæóâàëè ². Àíî-
õ³íà, Ã. Àïàíàñåíêî, Í. Áàøàâåöü, Ò. Áîé÷åíêî, Ë. Âàùåíêî, 
Ò. Âîðîíöîâà, Ë. Ãîðÿíà, Â. Ãðóøêî, Ò. Äåíèñîâåöü, Ì. Êàð-
ïåíêî, Ä. Ëèñåíêî, Â. Îðæåõîâñüêà, Ï. Ïëàõò³é, Â. Òåâêóí, 
Â. Òêà÷åíêî òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîá-
ëåìè, ÿêèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà ñòàòòÿ. Íåîáõ³äí³ñòü 
äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóò-
íüîãî â÷èòåëÿ â çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîìó ñåðåäîâèù³ âè-
ùîãî íà÷àëüíîãî çàêëàäó ó ïåäàãîã³÷íîìó àñïåêò³ çóìîâëåíà 
òèì, ùî äåÿê³ ïèòàííÿ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåí³. 

Ìåòà ñòàòò³: âèñâ³òëåííÿ êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â âèõîâà-
íîñò³ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ â çäîðîâ’ÿçáåðå-
æóâàëüíîìó ñåðåäîâèù³ ÂÍÇ ³ âèçíà÷åííÿ ¿¿ ð³âí³â ó ïðîöåñ³ 
åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Âèõîâàí³ñòü 
– ³íòåãðàòèâíà îñîáëèâ³ñòü îñîáèñòîñò³, ùî õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ îáñÿãîì ³ õàðàêòåðîì çàñâîºíèõ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, 
çâè÷îê, ÿêîñòåé ³ âëàñòèâîñòåé, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ 
[9, ñ. 42]. ². Ïîäëàñèé, íàãîëîøóº íà òîìó, ùî â îñíîâó îö³í-
êè âèõîâàíîñò³ ïîâèííà áóòè ïîêëàäåíà çàãàëüíà ñïðÿìîâà-
í³ñòü îñîáèñòîñò³, à íå îêðåì³ ¿¿ ÿêîñò³. Îñòàíí³ íåîáõ³äíî 
ðîçãëÿäàòè ó çâ’ÿçêó ç ìîòèâàìè ïîâåä³íêè, îñê³ëüêè â÷èíîê 
÷è ä³ÿ, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîçà ìîòèâîì, ùî ¿õ âèêëèêàâ, íå 
ìîæóòü àäåêâàòíî õàðàêòåðèçóâàòè ð³âåíü âèõîâàíîñò³ [6, 
ñ. 231]. Ö³êàâîþ, íà íàø ïîãëÿä, º äóìêà äîñë³äíèê³â Â. Ðàé-
êî òà Â. Ì³ðîøíè÷åíêî, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü âèõîâàí³ñòü ÿê ñó-
êóïí³ñòü äîñÿãíåíü ó ð³çíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, ó ÿê³é ïîºä-

íóºòüñÿ ïåäàãîã³÷íå êåð³âíèöòâî ç ðîçâèòêîì ï³çíàâàëüíîãî 
³íòåðåñó, âîëüîâîãî çóñèëëÿ òà àêòèâíî-òâîð÷î¿ ïàòð³îòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 48–49].

Çà Â. Áàãð³é, êðèòåð³é òðàêòóºòüñÿ ÿê «ì³ðèëî» äëÿ âèçíà-
÷åííÿ îö³íêè ïðåäìåòà àáî ÿâèùà; îçíàêó, âçÿòó çà îñíîâó 
êëàñèô³êàö³¿, îð³ºíòèð, ³íäèêàòîð, íà îñíîâ³ ÿêîãî â³äáóâàº-
òüñÿ îö³íêà àáî êëàñèô³êàö³ÿ ÷îãî-íåáóäü, âèçíà÷àºòüñÿ 
çíà÷óù³ñòü àáî íåçíà÷óù³ñòü ó ñòàí³ îá’ºêòà [1]. Êðèòåð³é 
º ñòàíäàðòîì, íà îñíîâ³ ÿêîãî ìîæíà îö³íèòè, ïîð³âíÿòè 
ðåàëüíå ïåäàãîã³÷íå ÿâèùå, ïðîöåñ àáî ÿê³ñòü çà åòàëî-
íîì. Ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ êðèòåð³¿â âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ 
¿õí³õ ïîêàçíèê³â: êîìïîíåíò³â êðèòåð³þ, êîíêðåòíèì, òèïîâèì 
âèÿâ ëåííÿì îäí³º¿ ³ç ñóòòºâèõ ñòîð³í îá’ºêòà, çà ÿêèì ìîæíà 
âñòàíîâèòè íàÿâí³ñòü ÿêîñò³ òà ð³âåíü éîãî ðîçâèòêó. Ïîêàç-
íèê – öå ñâ³ä÷åííÿ, äîêàç, îçíàêà ÷îãî-íåáóäü; íàî÷í³ äàí³ 
ïðî ðåçóëüòàòè ÿêî¿ñü ðîáîòè, ÿêîãîñü ïðîöåñó; äàí³ ïðî äî-
ñÿãíåííÿ â ÷îìó-íåáóäü [2, ñ. 838]. 

Òîìó äëÿ áóäü-ÿêîãî êðèòåð³þ õàðàêòåðíà íàÿâí³ñòü ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü íàéâàæëèâ³ø³ ñò³éê³ âëàñòèâîñò³ 
îá’ºêòà, ùî çàáåçïå÷óþòü éîãî ³ñíóâàííÿ. Ãîëîâíèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè «ïîêàçíèêà» º êîíêðåòí³ñòü, ùî äîçâîëÿº 
ðîçãëÿäàòè éîãî ÿê á³ëüø ÷àñòêîâèé ñòîñîâíî êðèòåð³þ, ³ 
ä³àãíîñòè÷í³ñòü, ùî äîçâîëÿº éîìó áóòè äîñòóïíèì äëÿ ñïî-
ñòåðåæåííÿ é îáë³êó. Ïîêàçíèêàì â³äâîäèòüñÿ âàæëèâà ðîëü 
ó ä³àãíîñòóâàíí³, à ñàìå, çàâäÿêè ¿ì ìàºìî ìîæëèâ³ñòü ñóäè-
òè ïðî ðîçâèòîê ÿâèùà, ùî âèâ÷àºòüñÿ [8, ñ. 218].

Ð³âåíü – öå ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ó ÷îìó-íåáóäü [1]. Ó íàøî-
ìó äîñë³äæåíí³ ð³âåíü – öå ñòóï³íü âèõîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ 
ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ â çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîìó ñåðåäîâè-
ù³ ÂÍÇ.

Âèçíà÷àþ÷è êðèòåð³¿ âèõîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ ìàéáóò-
íüîãî â÷èòåëÿ, êåðóºìî ñóòí³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè âè-
õîâàííÿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ â çäîðîâ’ÿçáå-
ðåæóâàëüíîìó ñåðåäîâèù³ ³ ïîëîæåííÿìè êðèòåð³àëüíîãî 
ï³äõîäó (êðèòåð³¿ ìàþòü ô³êñóâàòè ä³ÿëüí³ñíèé ñòàí ñóá’ºêòà, 
íåñòè ³íôîðìàö³þ ïðî õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³, ïðî ìîòèâè ³ 
ñòàâëåííÿ äî ¿¿ âèêîíàííÿ). 

Âèä³ëÿºìî òàê³ êðèòåð³¿: ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíèé; êîãí³òèâ-
íî-ï³çíàâàëüíèé; çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíèé (çà Ï. Õîìåíêî) 
[10]; ä³ÿëüí³ñíî-ïðàêòè÷íèé; ðåçóëüòàòèâíî-ðåôëåêñèâíèé.

Øèðîêèé ñïåêòð âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷è-
òåëÿ îêðåñëåíèé ó ðîçä³ëàõ äèñåðòàö³¿, îáóìîâëþº ââåäåííÿ 
óçàãàëüíåíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ êîæíîãî ç êðèòåð³¿â. Íàìè áóëè 
ðîçðîáëåí³ òðè ð³âí³ âèõîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî 
â÷èòåëÿ â çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîìó ñåðåäîâèù³ ÂÍÇ: âèñî-
êèé, ñåðåäí³é ³ íèçüêèé. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðè âèçíà÷åíí³ íàìè êîìïëåêñó êðèòåð³¿â ³ 
ïîêàçíèê³â âèõîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ â 



№ 8 (177) 201734

ВИЩА ШКОЛА

ІSSN 2522-9729 (online)

çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîìó ñåðåäîâèù³ ÂÍÇ ñïèðàºìîñÿ íà 
ïðèéíÿòó íàìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íó ñòðóêòóðó: ìîòèâàö³é-
íèé, êîãí³òèâíèé, çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíèé, ä³ÿëüí³ñíèé ³ ðå-
çóëüòàòèâíèé  êîìïîíåíòè. 

Ìîòèâàö³éíèé – âèêîíóº ìîòèâàö³éíó ôóíêö³þ, ðîçãëÿäàº-
òüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ðóø³éíèõ ñèë, ùî ñïîíóêàº îñîáèñò³ñòü 
ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ äî çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ä³é. Ìîòèâàö³ÿ 
â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüí³é ä³ÿëüíîñò³. 
Ë. Âèãîòñüêèé ââàæàº, ùî «äóìêà íàðîäæóºòüñÿ íå ç ³íøî¿ 
äóìêè, à ç ìîòèâóþ÷î¿ ñôåðè íàøî¿ ñâ³äîìîñò³», îñòàííÿ çà-
õîïëþº âñ³ ñôåðè: ³ ³íòåðåñè, ³ ïîòðåáè, ³ åìîö³¿, ³ àôåêòè 
[3, ñ. 379]. Ñôîðìóâàòè â îñîáèñòîñò³ ìîòèâàö³éíó ñôåðó 
– îçíà÷àº âèðîáèòè â íå¿ ñèñòåìó ö³ííîñòåé, âèõîâàòè ïî-
òðåáó â ñóñï³ëüíî-êîðèñí³é ä³ÿëüíîñò³, â íàáóòò³ íîâèõ çíàíü ³ 
âì³íü, ðîçêðèòè îñîáèñò³ñíèé ñìèñë ó÷³ííÿ, êîëè îñîáèñò³ñòü 
óñâ³äîìëþº íå ò³ëüêè îá’ºêòèâíå, à é ñóá’ºêòèâíå çíà÷åííÿ 
öüîãî ïðîöåñó, òîáòî â³í óñâ³äîìëþº, ÿê ó÷³ííÿ äîïîìîæå ¿é 
âèçíà÷èòè ñâîº ì³ñöå â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà ³ äîñÿãíóòè ñóñï³ëü-
íî-êîðèñíèõ ö³ëåé [5, ñ. 67].

Êîãí³òèâíèé – îõîïëþº ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ çäîðîâ’ÿ-
çáåðåæóâàëüíèõ çíàíü â îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ, 
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó, ùî íåîáõ³äí³ çàäëÿ âèêîíàííÿ åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Öåé êîìïîíåíò ìàº çà ìåòó ôîðìóâàííÿ çíàíü, ÿê³ 
ñêëàäàòèìóòü îñíîâó âèõîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ ìàéáóò-
íüîãî â÷èòåëÿ, çîð³ºíòîâàíèé íà ðîçâèòîê ó ñòóäåíò³â 
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, âèÿâëÿºòüñÿ ó â³ä-
ïîâ³äíèõ ³íòåðåñàõ, íàõèëàõ, ïåðåêîíàííÿõ. Ìîëîä³ ëþäè 
ïîâèíí³ óñâ³äîìëþâàòè ñåáå ÷àñòèíîþ ïðèðîäè, ó íèõ 
ìàþòü ðîçâèâàòèñÿ ïðàãíåííÿ áåðåãòè é çì³öíþâàòè çäîðîâ’ÿ. 
Âàæëèâî, ùîá îñîáèñò³ñòü ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ ðîçóì³ëà 
çãóáí³ñòü âïëèâó øê³äëèâèõ çâè÷îê íà ìîëîäèé îðãàí³çì.

Çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíèé – ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íòåðåñ îñî-
áèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ äî çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; áàæàííÿ âîëîä³òè íîâèìè çäîðîâ’ÿçáåðåæó-
âàëüíèìè òåõíîëîã³ÿìè òà äîñÿãàòè óñï³õó ó ¿õíüîìó çàñâîº-
í³; âì³ííÿ ôîðìóâàòè âëàñíó ìîòèâàö³þ òà ìîòèâàö³þ îòî-
÷åííÿ ùîäî âåäåííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ.

Öåé êîìïîíåíò ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè ³íôîðìàòèâí³ñòü, àëå 
é çàñòîñóâàííÿ çäîáóòèõ çíàíü íà ïðàêòèö³, âîëîä³ííÿ ìå-
òîäèêàìè çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ é çàïîá³ãàííÿ çàõâîðþâàííÿì, 
ôîðìóâàííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ ìèñëåííÿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóò-
íüîãî â÷èòåëÿ íà çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàííÿ. 

Ä³ÿëüí³ñíèé – âèÿâëÿºòüñÿ ÿê óì³ííÿ îáèðàòè, ðåàë³çóâàòè, 
ïðîãíîçóâàòè ñâî¿ ä³¿ òà â÷èíêè, êîíòðîëþâàòè òà ðåãóëþâàòè 
ñâîþ ïîâåä³íêó, çíàòí³ñòü äî ñàìîðåãóëþâàííÿ (çà Ì. Ãðè-
íüîâîþ) [4].

Çàçíà÷åíèé êîìïîíåíò äîïîìàãàº îïàíóâàííþ îñîáèñòîñ-
òÿìè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â íàáóòèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, ÿê³ 
áóäóòü íåîáõ³äíèìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³. Òîáòî öåé êîìïîíåíò º ðåçóëüòàòîì îâîëî-
ä³ííÿ ìàéáóòí³ì ôàõ³âöåì ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè íåîáõ³äíèì 
îáñÿãîì óì³íü ³ íàâè÷îê âèêîíàííÿ çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíèõ 
ä³é, ÿê³ â³äîáðàæàþòü îñîáèñò³ñíó ñïðÿìîâàí³ñòü íà âåäåííÿ 
àêòèâíîãî, ñèñòåìàòè÷íîãî çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ñàìî-
ñò³éíå ðåãóëÿðíå âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ðóõîâî¿ 
àêòèâíîñò³ (ñïîðò, ô³çè÷íà êóëüòóðà, òàíö³), âäîñêîíàëåííÿ 
ñâîãî ïñèõ³÷íîãî (äóõîâíîãî) ñòàíó, ö³íí³ñíå ñòàâëåííÿ îñî-
áèñòîñò³ äî ñòàíó ñâîãî çäîðîâ’ÿ.

Ðåçóëüòàòèâíèé – âèÿâëÿºòüñÿ ÿê çàâåðøàëüíèé åòàï 
ó ïðîöåñ³ âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ â 
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâààëüíîìó ñåðåäîâèù³ ÂÍÇ, ïåðåäáà÷àº 
îö³íêó äîñÿãíåííÿ ìåòè âèõîâàííÿ é îïàíóâàííÿ âèõîâàíöÿ-
ìè çì³ñòó âèõîâàííÿ, íàáóòòÿ íèìè çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíèõ 
íàâè÷îê, çâè÷îê ³ âì³íü, ¿õíüîãî âïëèâó íà ïîâñÿêäåííó 
ä³ÿëüí³ñòü. 

Â³äïîâ³äíî äî âèùåçàçíà÷åíîãî äàìî õàðàêòåðèñòèêó òà-
êèõ êðèòåð³¿â: ìîòâàö³éíî-ö³íí³ñíîãî, êîãí³òèâíî-ï³çíàâàëü-
íîãî, çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîãî, ä³ÿëüí³ñíî-ïðàêòè÷íîãî, 
ðåçóëüòàòèâíî-ðåôëåêñèâíîãî:

Ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíèé – öå ñòóï³íü ñôîðìîâàíîñò³ ìî-
òèâàö³¿ â îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ äî çäîðîâ’ÿ-

çáåðåæóâàëüíèõ ä³é; áàæàííÿ ïðàöþâàòè â íàïðÿìêó çáåðå-
æåííÿ òà çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ; ìîòèâàö³ÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â 
ìàéáóòí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³; âèçíà÷àº îö³íêó ìàéáóò-
íüîãî ôàõ³âöÿ äî âñ³õ ñêëàäîâèõ çäîðîâ’ÿ: åìîö³éíó ñò³éê³ñòü; 
â³ä÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñòàí ñâîãî çäîðîâ’ÿ òà çäîðîâ’ÿ 
îòî÷óþ÷èõ; çàäîâîëåí³ñòü ïðè âèêîíàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî 
ôîðìóâàííÿ ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ; â³ä÷óòòÿ âëàñíî¿ çíà÷óùîñò³ 
é åôåêòèâíîñò³ ñâî¿õ ä³é. 

Óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê: ìîòèâàö³ÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â 
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüí³é ä³ÿëüíîñò³; âèçíà÷àº îö³íêó ìàéáóò-
íüîãî ôàõ³âöÿ äî âñ³õ ñêëàäîâèõ çäîðîâ’ÿ; çàäîâîëåí³ñòü ïðè 
âèêîíàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ôîðìóâàííÿ ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ; 
â³ä÷óòòÿ âëàñíî¿ çíà÷óùîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ñâî¿õ ä³é; ïî-
òðåáà ó ðåàë³çàö³¿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó; áàæàííÿ äî çàíÿòü 
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîþ àêòèâí³ñòþ.

Âèñîêèé ð³âåíü: âèñîêà ìîòèâàö³ÿ äî çáåðåæåííÿ ³ çì³ö-
íåííÿ çäîðîâ’ÿ ñâîãî ³ îòî÷óþ÷èõ, äî çàíÿòü çäîðîâ’ÿ-
çáåðåæóâàëüíîþ àêòèâí³ñòþ; ìîòèâàö³ÿ íà ð³âí³ ïðîäóê-
òèâíîñò³ (³í³ö³àòèâí³, â³äïîâ³äàëüí³, íàïîëåãëèâ³ñòü ùîäî 
ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä, òðóäíîù³â); ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî 
îòî÷åííÿ; ìàþòü ïîòðåáó ó òâîð÷³é ðåàë³çàö³¿ âëàñíîãî ïî-
òåíö³àëó; ä³àãíîñòóºòüñÿ ìîòèâàö³ÿ äî óñï³õó.

Ñåðåäí³é ð³âåíü: ÷àñòêîâà ìîòèâàö³ÿ äî çáåðåæåííÿ ³ çì³ö-
íåííÿ çäîðîâ’ÿ, äî çàíÿòü çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîþ àêòèâ-
í³ñòþ; ìàþòü ³íòåðåñ äî çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàííÿ, ïîòðåáó â 
îâîëîä³íí³ ïåâíèìè çíàííÿìè.

Íèçüêèé ð³âåíü: íèçüêà ìîòèâàö³ÿ äî çáåðåæåííÿ é çì³ö-
íåííÿ çäîðîâ’ÿ, äî çàíÿòü çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîþ àêòèâ-
í³ñòþ; ñïîæèâ÷èé òèï ìîòèâàö³¿ (ìàëî³í³ö³àòèâí³, íåàäåêâàò-
íî îö³íþþòü ñâî¿ ìîæëèâîñò³);  â³äñóòí³ñòü ³íòåðåñó ³ ìåòè; 
ä³àãíîñòóºòüñÿ â³ä÷óòòÿ ñòðàõó ïåðåä âèïðîáóâàííÿìè

Êîãí³òèâíî-ï³çíàâàëüíèé – íàáóòòÿ çíàíü ïðî çäîðîâ’ÿ 
ëþäèíè, çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàííÿ, âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî îö³í-
êà íàÿâíèõ òà îòðèìàíèõ çíàíü â îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî 
â÷èòåëÿ âèùî¿ øêîëè áóäå âèçíà÷àòè ¿õí³é çàãàëüíèé ð³âåíü 
óñâ³äîìëåíîñò³ âàæëèâîñò³ çäîðîâ’ÿ, ïðàãíåííÿ äî ñàìîï³ç-
íàííÿ. 

Íà íàøó äóìêó, ñàìå öåé êðèòåð³é íàäàº ìîæëèâîñò³ âè-
çíà÷èòè ñòóï³íü çàñâîºííÿ ìàéáóòí³ìè â÷èòåëÿìè òåîðå-
òè÷íèõ çíàíü ó ñôåð³ çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàííÿ, ùî º îäíèì ³ç 
âàæëèâèõ ó ñòðóêòóð³ ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ 
ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ â ö³ëîìó. 

Óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê: ñòóï³íü çàñâîºííÿ ìàéáóòí³ìè â÷è-
òåëÿìè òåîðåòè÷íèõ çíàíü ó ñôåð³ çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàííÿ, 
ïðîãðàìè çäîðîâ’ÿçáå ðåæóâàëüíî¿ àêòèâíîñò³; âñåá³÷íèé 
àíàë³ç ÿâèù íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³; çä³éñíåííÿ ïðàâèëüíî-
ãî âèáîðó; â³ðà â ñåáå; óñâ³äîìëåííÿ ñåíñó æèòòÿ; íàÿâí³ñòü 
ïîçèòèâíîãî ³äåàëó; âïëèâ çàíÿòü ô³çè÷íèìè âïðàâàìè íà 
îðãàí³çì.

Âèñîêèé ð³âåíü: ãëèáèíà òà ñèñòåìí³ñòü çíàííÿ ùîäî ³äåé 
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàííÿ îö³íþºòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³; ðàö³î-
íàëüíèé àíàë³ç ÿâèù íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³; íàÿâí³ñòü ìåòè 
òà ³äåàëó; çíàþòü ñâîº ïðèçíà÷åííÿ.

Ñåðåäí³é ð³âåíü: ãëèáèíà òà ñèñòåìí³ñòü çíàíü ùîäî ³äåé 
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàííÿ îö³íþºòüñÿ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³, íå 
ðîçóì³þòü ¿õíüî¿ ñóòíîñò³; ìàþòü ïðèêëàä äëÿ íàñë³äóâàííÿ.

Íèçüêèé ð³âåíü: çíàííÿ ùîäî ³äåé çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàííÿ 
îö³íþºòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³; áàéäóæ³ñòü.

Çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíèé – óñâ³äîìëåííÿ îñîáèñò³ñòþ 
ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ ðîë³ çäîðîâ’ÿ; ð³âíÿ çàñâîºííÿ ìàéáóò-
í³ìè ôàõ³âöÿìè ñó÷àñíèõ çíàíü ïðî çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ; 
ñôîðìîâàíîñò³ ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî çáåðå-
æåííÿ é çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ; ñòóïåíþ âîëîä³ííÿ ìåòîäèêàìè 
é çàñîáàìè çáåðåæåííÿ ³ çì³öíåííÿ âëàñíîãî çäîðîâ’ÿ òà 
çäîðîâ’ÿ ñâîãî îòî÷åííÿ. 

Óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê: ³íòåðåñ, áàæàííÿ äî çàñâîºííÿ 
îñîáèñò³ñòþ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ ñó÷àñíèõ çíàíü ïðî çäîðî-
âèé ñïîñ³á æèòòÿ, ïðîãðàìè çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ àêòèâ-
íîñò³; âîëîä³ííÿ ìåòîäèêàìè çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ é çàïîá³-
ãàííÿ çàõâîðþâàííÿì; ôîðìóâàííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ ìèñëåííÿ 
îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ  íà çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàííÿ.

Âèñîêèé ð³âåíü: ìàþòü âèñîêèé ³íòåðåñ, áàæàííÿ äî çáå-
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ðåæåííÿ ³ çì³öíåííÿ âëàñíîãî  çäîðîâ’ÿ òà çäîðîâ’ÿ ñâîãî 
îòî÷åííÿ, çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ àêòèâíîñò³; îâîëîä³ííÿ 
òåõíîëîã³ÿìè, ìåòîäàìè, çàñîáàìè çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàííÿ.

Ñåðåäí³é ð³âåíü: ÷àñòêîâèé ³íòåðåñ, áàæàííÿ äî çáåðå-
æåííÿ ³ çì³öíåííÿ âëàñíîãî çäîðîâ’ÿ òà çäîðîâ’ÿ ñâîãî îòî-
÷åííÿ; ìàþòü ö³êàâ³ñòü äî çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàííÿ.

Íèçüêèé ð³âåíü: íèçüêèé ³íòåðåñ, áàæàííÿ äî çáåðåæåííÿ 
³ çì³öíåííÿ âëàñíîãî  çäîðîâ’ÿ òà çäîðîâ’ÿ ñâîãî îòî÷åííÿ.

Ä³ÿëüí³ñíî-ïðàêòè÷íèé – çäàòí³ñòü ³ âì³ííÿ âèêîðèñòîâó-
âàòè çíàííÿ ïðè âèð³øåíí³ çàâäàíü íà ïðàêòèö³, ñôîðìîâà-
íèìè ö³ííîñòÿìè ³ äîñâ³äîì, ïðèéìàòè âèâàæåí³ ð³øåííÿ ó 
âëàñí³é çîí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê: ñôîðìîâàí³ñòü äî âì³íü, îâîëî-
ä³ííÿ ìåòîäàìè, ñïîñîáàìè ³ äîñâ³äîì ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü; 
îðãàí³çàòîðñüê³ ÿêîñò³.

Âèñîêèé ð³âåíü: óì³þòü: çàñòîñîâóâàòè ñâî¿ çíàííÿ íà 
ïðàêòèö³; äîáèðàòè òà ðåàë³çîâóâàòè ìåòîäè, çàñîáè; ìàþòü 
âèñîêèé ð³âåíü îðãàí³çàòîðñüêèõ ÿêîñòåé, ùî õàðàêòåðèçóº-
òüñÿ âèíàõ³äëèâ³ñòþ, îð³ºíòàö³ºþ, âèìîãëèâ³ñòþ òà íàïî-
ëåãëèâ³ñòþ; ïðîÿâëÿþòü âèñîêó àêòèâí³ñòü.

Ñåðåäí³é ð³âåíü: íå çàâæäè âì³þòü: çàñòîñîâóâàòè ñâî¿ 
çíàííÿ íà ïðàêòèö³; íåäîñòàòíÿ âïåâíåí³ñòü; ïðîÿâëÿþòü ñå-
ðåäíþ àêòèâí³ñòü; ìàþòü ñåðåäí³é ð³âåíü îðãàí³çàòîðñüêèõ 
ÿêîñòåé.

Íèçüêèé ð³âåíü: íå âì³þòü çàñòîñîâóâàòè ñâî¿ çíàííÿ íà 
ïðàêòèö³; íå àêòèâí³; ìàþòü ñåðåäí³é ð³âåíü îðãàí³çàòîð-
ñüêèõ ÿêîñòåé.

Ðåçóëüòàòèâíî-ðåôëåêñèâíèé – óì³ííÿ îñîáèñò³ñòþ ìàé-
áóòíüîãî â÷èòåëÿ çä³éñíþâàòè êîíòðîëü, ñàìîêîíòðîëü, ñà-
ìîàíàë³ç òà óñâ³äîìëþâàòè îö³íêó òà ñàìîîö³íêó ðåçóëüòàò³â 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê: êîíòðîëü, ñàìîêîíòðîëü, ñàìî-
îö³íêà, ñàìîï³çíàííÿ, ñàìîâèõîâàííÿ òà ñàìîñòâåðäæåí-
íÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³; ñàìîàíàë³ç âëàñíèõ äóìîê, ïî÷óòò³â, 
â÷èíê³â.

Âèñîêèé ð³âåíü: ïðàãíåííÿ äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà ðîç-
âèòêó; çäàòí³ñòü äî ïðîãíîçóâàííÿ òà ïåðåäáà÷åííÿ ðåçóëü-
òàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, àäåêâàòíî¿ îö³íêè, ñàìîîö³íêè òà àíà-
ë³çó ñâîº¿ ðîáîòè, ñàìîêîíòðîëü.

Ñåðåäí³é ð³âåíü: çäàòí³ñòü äî ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîä³àã-
íîñòèêè, ñàìîîö³íêè âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé íà ÷àñòêîâî-ïî-
øóêîâîìó ð³âí³.

Íèçüêèé ð³âåíü: ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîòðåáà ó ñàìîâäîñêîíà-

ëåíí³ ëèøå ïðè ïîÿâ³ òðóäíîù³â; çäàòí³ñòü äî ñàìîðîçâèòêó 
òà ñàìîä³àãíîñòèêè, ñàìîîö³íêè âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé íà 
íèçüêîìó ð³âí³.

Çàçíà÷èìî, ùî çàëåæíî â³ä ïðîÿâó ïîêàçíèê³â çàçíà÷åíèõ 
êðèòåð³¿â îñîáèñòîñòåé ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â, ìîæåìî ñòâåðä-
æóâàòè ïðî ð³âåíü âèõîâàíîñò³ (âèñîêîãî, ñåðåäíüîãî ÷è 
íèçüêîãî) â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Îòæå, äî êðè-
òåð³¿â âèõîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ â 
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîìó ñåðåäîâèù³ âèùîãî íà÷àëüíîãî 
çàêëàäó â³äíåñåíî ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíèé; êîãí³òèâíî-ï³çíà-
âàëüíèé; çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíèé; ä³ÿëüí³ñíî-ïðàêòè÷íèé, 
ðåçóëüòàòèâíî-ðåôëåêñèâíèé. Âèçíà÷åí³ êðèòåð³¿, ð³âí³ òà 
ïîêàçíèêè âèõîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ â 
çäîðîâ’ÿçáå ðåæóâàëüíîìó ñåðåäîâèù³ âèùîãî íà÷àëüíîãî 
çàêëàäó çàáåçïå÷àòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãî-
âèõ äîñë³äæåíü ³ç öüîãî ïèòàííÿ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó 
ïîëÿãàþòü ó âèâ÷åíí³ ïèòàííÿ âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ ìàé-
áóòíüîãî â÷èòåëÿ â çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîìó ñåðåäîâèù³ 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 12.11.2017

Ìîìîò Å. Î. Êðèòåðèè, ïîêàçàòåëè è óðîâíè âîñïèòàííîñòè ëè÷íîñòè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ â çäîðîâüåñîõðàíÿþùåé ñðåäå âûñ-
øåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Èññëåäîâàíû êðèòåðèè âîñïèòàííîñòè ëè÷íîñòè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ â çäîðîâüåñîõðàíÿþùåé ñðåäå âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ óñâîåíèåì çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, ïðèâû÷åê, êà÷åñòâ è ñâîéñòâ, ðåàëèçóþòñÿ â äåÿòåëüíîñòè, 
ðàñêðûòû èõ ïîêàçàòåëè è óðîâíåâûå õàðàêòåðèñòèêè ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ ñðåçîâ äëÿ îöåíèâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ è 
óðîâíÿ âîñïèòàííîñòè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå ïîäáîðà ýôôåêòèâíûõ ôîðì, ìåòîäîâ è ïðè¸ìîâ âîñïèòàíèÿ â âûñøåì 
ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëè÷íîñòü áóäóùåãî ó÷èòåëÿ; çäîðîâüåñîõðàíÿþùàÿ ñðåäà âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ; êðèòåðèè, ïîêàçàòåëè, 
óðîâíè âîñïèòàííîñòè ëè÷íîñòè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ

Momot O. O. Criteria, indicators and educational levels of personality of future teacher in the healthó environment of high 
school.

The problem of measuring and assessing the upbringing of personality of future teacher in the healthy environment of a high 
school is a priority in our study, as well as in pedagogical science as a whole. Diagnosis of parenting is a process of identifying the 
level of personality development, the peculiarities of manifestation of its qualities. The article examines the criteria of upbringing 
of personality of future teacher in the healthó environment of  high school, which is characterized by the acquisition of knowledge, 
skills, habits, qualities and properties that are implemented in the activity, their indicators and level characteristics are revealed for 
the purpose of conducting diagnostic sections for evaluation it will determine the level of education of future specialists, as well as 
the selection of effective forms, methods and methods of education at the high school. Determining the criteria for the upbringing 
of personality of future teacher in the healthó environment of high school, we were guided by the essential characteristics of 
upbringing the personality of the future teacher in the healthy environment and the provisions of the criterion approach (criteria 
must fix the activity state of the subject, carry information about the nature of the activity, the motives and attitude towards its 
implementation).

S

Key words: personality of future teacher; healthy environment of the high school; criteria, indicators, level of education of personality 
of future teacher

Ìîìîò Î. Î.C
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ÒÐÅÒÜÅÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ 

(ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÉ)ÐÅÂÎËÞÖÈÈ

ÓÄÊ 17.023.36:004

À Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñòàíîâëåíèÿ âèðòóàëüíîé êóëüòóðû â óñëîâèÿõ Òðåòüåé ïðîìûøëåííîé (èíôîðìàöèîííîé) ðåâî-
ëþöèè. Ïîêàçàíû îñíîâíûå îòëè÷èÿ âèðòóàëüíîé êóëüòóðû îò ðåàëüíîé, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âèðòóàëüíîé êóëüòóðû. Àâòîð 
äîêàçûâàåò, ÷òî ïî ìåðå ïåðåõîäà ê ×åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé (èíôîðìàöèîííîé) ðåâîëþöèè ðîëü âèðòóàëüíîé êóëüòóðû áó-
äåò âîçðàñòàòü, å¸ çíà÷åíèÿ äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ÷åëîâåêà – óâåëè÷èâàòüñÿ. Ðàçâèòèå âèðòóàëüíîé êóëüòóðû ïðèâîäèò êàê ê 
ïîçèòèâíûì, òàê è ê íåãàòèâíûì ðåçóëüòàòàì. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîòèâîñòîÿòü îòðèöàòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì, ãîñóäàðñòâî, 
ñåìüÿ, øêîëà äîëæíû ïîääåðæèâàòü ðåàëüíóþ êóëüòóðó è íàó÷èòüñÿ ïðàâèëüíî ïîëüçîâàòüñÿ âèðòóàëüíîé ñâîáîäîé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèâèëèçàöèÿ; èíôîðìàöèîííàÿ öèâèëèçàöèÿ; ïðîìûøëåííàÿ (èíôîðìàöèîííàÿ) ðåâîëþö³ÿ; ÈÒ-òåõíîëîãèè; íà-
íîòåõíîëîãèè; âèðòóàëüíàÿ êóëüòóðà; âèðòóàëüíàÿ ñâîáîäà; ñîçíàíèå; ëè÷íîñòü; îáðàçîâàíèå

Ïàëêèí Â. À.C

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Â 2013 ãîäó â ãàçåòå «Çåð-
êàëî íåäåëè» ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ Óêðàèíû Â. Êðåìåíü 
âûñòóïèë ñ ôóíäàìåíòàëüíîé ñòàòüåé «Îáðàçîâà-
íèå: öåííîñòíûå îðèåíòèðû ñåòåâîãî îáùåñòâà». 
Îïèðàÿñü íà òðóäû èçâåñòíûõ àìåðèêàíñêèõ ó÷¸íûõ, 
àâòîð âûñêàçàë ìûñëü î òîì, ÷òî âî âòîðîé ïîëîâè-
íå ïðîøëîãî âåêà íà÷àëñÿ ïðîöåññ ðåêîíñòðóêöèè 
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé íà ïóòè ê ñîçäàíèþ ñåòå-
âîãî îáùåñòâà. «Íîâîå ñåòåâîå îáùåñòâî âûçâàëî 
ê æèçíè è íîâóþ ýêîíîìèêó – èíôîðìàöèîíàëü-
íóþ/ãëîáàëüíóþ. Ñåòåâîå îáùåñòâî äàëî òîë÷îê 
è ê ñîçäàíèþ íîâîé êóëüòóðû – êóëüòóðû ðåàëüíîé 
âèðòóàëüíîñòè» [3]. Â öåíòðå âíèìàíèÿ Òðåòüåé 
ïðîìûøëåííîé (èíôîðìàöèîííîé) ðåâîëþöèè îêà-
çàëèñü âîïðîñû ðàçâèòèÿ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, 
èíôîðìàòèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. 
Çà íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò ÈÒ-òåõíîëîãèè ïðîøëè 
îãðîìíûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Çà ïîñëåäíèå äâàäöàòü 
ëåò åæåãîäíûå ðàñõîäû êîðïîðàöèé ìèðà íà èõ ðàç-
âèòèå óâåëè÷èëèñü â 3,8 ðàçà è ñîñòàâèëè â 2016 
ãîäó, ïî îöåíêàì àíàëèòè÷åñêîé êîìïàíèè Gartner, 
$3,375 òðëí. Ïî èòîãàì 2017 ãîäà ýêñïåðòû ïðîãíî-
çèðóþò ïîäú¸ì íà 2,3% (äî $3,460 òðëí), 2018 ãîäà 
– íà 2,6% äî $3,559 òðëí. [6]. 

Îäíàêî ïîÿâëåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé íå ïî-
ìîãëî ñäåëàòü íàø ìèð áîëåå áåçîïàñíûì è 
ïðåäñêàçóåìûì. Ïðîäîëæàþò óñèëèâàòüñÿ óãðîçà 
ìåæäóíàðîäíîãî âîåííîãî êîíôëèêòà, îïàñíîñòü 
ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôû, äðóãèõ ãëîáàëüíûõ ïðîá-
ëåì ñîâðåìåííîñòè. Ïðîìûøëåííàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà, âûñòðîåííàÿ íà èñêîïàåìîì òîïëèâå, óñòàðåëà è 
òðåáóåò îáíîâëåíèÿ. 

Ñòðåìèòåëüíîå íàðàñòàíèå èçìåíåíèé âî âñåõ ñôå-
ðàõ æèçíè èíôîðìàöèîííî ðàçâèòûõ ñòðàí çàñòàâèëî 
ìíîãèõ ó÷¸íûõ çàãîâîðèòü î íàñòóïëåíèè ×åòâåðòîé 
ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè. Èìåííî ýòîò âîïðîñ áûë 

â öåíòðå âíèìàíèÿ Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôî-
ðóìà â Äàâîñå â ÿíâàðå 2016 ãîäà. Âûñòóïèâøèé òàì 
ñ äîêëàäîì ïðîôåññîð Øâàá óêàçàë íà òðè ïðè÷èíû, 
ïî êîòîðûì ñåãîäíÿøíèå ïåðåìåíû ñëåäóåò ñ÷èòàòü 
íå ïðîñòûì ïðîäîëæåíèåì òðåòüåé ïðîìûøëåííîé 
ðåâîëþöèè, à íà÷àëîì ÷åòâåðòîé. Ýòî ñêîðîñòü, ñ êî-
òîðîé ïðîèñõîäÿò ïåðåìåíû; èõ ðàçìàõ è ñèñòåìíûé 
õàðàêòåð ïîñëåäñòâèé [7]. Ó÷àñòâîâàâøèé â ðàáîòå 
Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà â Äàâîñå ýêñ-
ïðåìüåð-ìèíèñòð Âåëèêîáðèòàíèè, ñïåöèàëüíûé ïî-
ñëàííèê ÎÎÍ ïî îáðàçîâàíèþ Ãîðäîí Áðàóí, îáðàòèë 
âíèìàíèå ïðèñóòñòâóþùèõ íà òî, ÷òî íåèçìåííûìè 
â óñëîâèÿõ ×åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè 
îñòàþòñÿ òîëüêî ïåðåìåíû. Òåìïû ýòèõ ïåðåìåí â 
ÈÒ-ñôåðå íàðàñòàþò. Ïî ìíåíèþ âåäóùèõ àíàëèòè-
÷åñêèõ êîìïàíèé ÍÁÐÁ, Gartner, IDC, EITO, Ovum â 
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ïðåæäå âñåãî, íóæíî 
îæèäàòü äàëüíåéøåãî ðîñòà ìîáèëüíîñòè ïîëüçî-
âàòåëåé. ×èñëåííîñòü àáîíåíòîâ ñîòîâîé ñâÿçè â 
ìèðå â 2018 ãîäà ñîñòàâèò 8,2 ìëðä. ÷åëîâåê, Èí-
òåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé â 2019 ãîäó – 5 ìëðä. ÷åëî-
âåê, ïðè ýòîì áîëåå 60% ïîëüçîâàòåëåé äëÿ äîñòóïà 
â Èíòåðíåò áóäóò èñïîëüçîâàòü ìîáèëüíûå óñòðîé-
ñòâà. Óâåëè÷èâàåòñÿ ïðîíèêíîâåíèå â íàøó æèçíü 
óñòðîéñòâ âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè («óìíûå» ÷àñû, 
áðàñëåòû, êîëüöà). Áûñòðûìè òåìïàìè áóäåò ðàçâè-
âàòüñÿ «Èíòåðíåò âåùåé» (êîãäà íå òîëüêî ëþäè, íî 
è óñòðîéñòâà âçàèìîäåéñòâóþò â Ñåòè ìåæäó ñîáîé). 
Îáùåìèðîâûå çàòðàòû ÈÒ-êîìïàíèé äëÿ ðåàëèçà-
öèè ýòîé ïðîãðàììû, ïî ïðîãíîçàì BI Intelligence, 
â 2020 ãîäó ñîñòàâÿò 6 òðëí. äîëë., à êîëè÷åñòâî 
ïîäêëþ÷åííûõ ê ñåòè óñòðîéñòâ – 24 ìëðä. øòóê. 
Ðåçêî âûðàñòåò èñïîëüçîâàíèå ñàìîîáó÷àþùèõñÿ 
ñèñòåì: «óìíûõ ìàøèí», ñïîñîáíûõ èçó÷àòü, àíàëè-
çèðîâàòü, ñîâåòîâàòü. Óñèëèòñÿ ðîáîòèçàöèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîÿâÿòñÿ ñàìîóïðàâëÿåìûé 



37
ІSSN 2522-9729 (online)

№ 8 (177) 2017 Ïàëêèí Â. À.C

òðàíñïîðò, ïåðñîíàëüíûå àññèñòåíòû, «ðîáîòû-
áîññû» è äð. Âñ¸ áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå 
â ìåäèöèíå, ýíåðãåòèêå, ìàøèíîñòðîåíèè, êîñìè-
÷åñêîé è äðóãèõ ñôåðàõ áóäåò íàõîäèòü 3D-ïå÷àòü. 
Ïî äàííûì IDC òåìïû ðîñòà ïðîäàæè ïðîìûøëåííûõ 
3D-ïðèíòåðîâ äî 2020 ã. ñîñòàâÿò 164% åæåãîä-
íî, à ñîâîêóïíûå çàòðàòû íà 3D-ïå÷àòü âûðàñòóò ñ 
11 ìëðä. äîëë. â 2015 ã. äî 27 ìëðä äîëë. â 2019 ã., 
òî åñòü íà 127 % åæåãîäíî [10, ñ. 6].

Ìèð âñòóïàåò â ýïîõó òîòàëüíîé íàíîðåâîëþöèè, 
ñïîñîáíîé ïî ñâîèì ìàñøòàáàì, ðåçóëüòàòàì è ïî-
ñëåäñòâèÿì çàòìèòü ïîÿâëåíèå ÈÒ-òåõíîëîãèé. Â 
áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèå íàñ æä¸ò øèðîêîìàñøòàá-
íîå è ñèñòåìíîå âòîðæåíèå íàíîñòðóêòóðèðîâàííûõ 
ìàòåðèàëîâ, èçäåëèé è ñïîñîáîâ èõ ïîëó÷åíèÿ, 
áóêâàëüíî, âî âñå ñôåðû æèçíè. Íîâûå ÿâëåíèÿ â 
ýêîíîìèêå, áûñòðîå ðàçâèòèå òåõíîëîãèé, ïîñòî-
ÿííî óâåëè÷èâàþ ùèéñÿ îáú¸ì çíàíèé íå ìîãëè íå 
ñêàçàòüñÿ íà êóëüòóðå. Îíà ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå 
âèðòóàëüíîé.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé. Ïåðâûå 
ýëåìåíòû ôèëîñîôñêîãî ïîíèìàíèÿ ôåíîìåíà âèð-
òóàëüíîñòè áûëè çàëîæåíû â Àíòè÷íîñòè â êîíòåêñòå 
îñìûñëåíèÿ ïðîáëåìû îñíîâíûõ ñîñòîÿíèé âñåãî ñó-
ùåãî. Ðàçâèâàÿ àðèñòîòåëåâñêóþ îíòîëîãèþ, Ôîìà 
Àêâèíñêèé îñìûñëèë ïîíÿòèå «âèðòóàëüíîå» êàê ñè-
íîíèì ïîòåíöèàëüíîãî. Ïðîáëåìà ìíîæåñòâåííîñòè 
áûòèÿ áûëà èçó÷åíà â òðóäàõ Ã. Ëåéáíèöà, È. Êàí-
òà, À. Áåðãñîíà. Òðåòüåé ôîðìîé ïðî÷òåíèé âèð-
òóàëüíîñòè ìîãóò âûñòóïàòü óòîïè÷åñêèå êîíöåïöèè, 
âûñòðàèâàþùèå îïïîçèöèþ ðåàëüíîãî è íåðåàëüíîãî 
(âèðòóàëüíîãî) êàê àêñèîëîãè÷åñêèé êîíôëèêò äîëæ-
íîãî è ñóùåãî ñîöèàëüíîãî óñòðîéñòâà.

Ñðåäè ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé çíà÷èòåëüíûé 
âêëàä â òðàêòîâêó ïîíÿòèÿ «âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü» 
âíåñëè Ì. Êðþãåð, À. Ñàçåðëåíä, Ä. Ëàíüåð, Â. Íî-
ñîâ, Î. Ãåíèñàðåòñêèé è äð. Ïîíÿòèå èñêóññòâåííîé 
ðåàëüíîñòè áûëî âïåðâûå ââåäåíî Ìàéðîíîì Êðþ-
ãåðîì. Â 1967 ãîäó Àéâåí Ñàçåðëåíä îïèñàë è ñêîí-
ñòðóèðîâàë ïåðâûé øëåì, èçîáðàæåíèå íà êîòîðûé 
ãåíåðèðîâàëîñü ïðè ïîìîùè êîìïüþòåðà. Ñëîâîñî-
÷åòàíèå «âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü» áûëî ïðåäëîæåíî 
ôðàíöóçñêèì ó÷¸íûì Äæàðîíîì Ëàíüå íå ðàíåå 1984 
ãîäà. Â 2001 ãîäó áûë ïðèíÿò «Ìàíèôåñò âèðòóàëèñ-
òèêè», ãäå ãîâîðèëîñü, ÷òî âèðòóàëèñòèêà – ýòî íå 
ôèëîñîôèÿ è íå íàóêà, à òèï ïîñòíåîêëàññè÷åñêîãî 
ìèðîâîççðåíèÿ. Âèðòóàëèñòèêà – ýòî íå îòðèöàíèå 
òðàäèöèîííîé ôèëîñîôèè è íàóêè, íî ðàñøèðåíèå 
ïîëÿ äåéñòâèÿ: îíà ââîäèò â ìèðîâîççðåíèå íîâóþ 
ðåàëüíîñòü è ïðåäëàãàåò íîâûé âçãëÿä íà ìèð [5].

Öåëü ñòàòüè – ðàññìîòðåòü îñîáåííîñòè è òåíäåí-
öèè ðàçâèòèÿ âèðòóàëüíîé êóëüòóðû â óñëîâèÿõ Òðå-
òüåé ïðîìûøëåííîé (èíôîðìàöèîííîé) ðåâîëþöèè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ïî ïîâîäó 
âîçíèêíîâåíèÿ òåðìèíà «virtual reality» ñðåäè èñ-
ñëåäîâàòåëåé íåò åäèíîãî ìíåíèÿ. Â èñòîðèêî-
ýòèìîëîãè÷åñêîì àñïåêòå Í. Íîñîâ, Ì. Îïåíêîâ ïî-
ëàãàþò, ÷òî «âèðòóàëüíûé» – ñëîâî, ïðîèçîøåäøåå 
îò «virtus» (ëàò.). Òàê, â äðåâíåðèìñêèõ èñòî÷íèêàõ 
«virtus», â ïåðâóþ î÷åðåäü, àññîöèèðóåòñÿ ñ äîáëå-
ñòüþ, îòâàãîé, ñèëîé, áåññòðàøèåì â áîþ. «Âûñøàÿ 
virtus» – äóõ èñòèííîãî âîèíà-ðèìëÿíèíà, äëÿ êîòî-
ðîãî íåò íè÷åãî âûøå âîèíñêîé äîáëåñòè. Âìåñòå 
ñ òåì òåðìèí virtus ïåðåâîäÿò êàê òàëàíò, îòìåííûå 

ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà. Â ÷àñòíîñòè, â èòàëüÿí-
ñêîì ÿçûêå ñëîâî «âèðòóîç» ïðîèñòåêàåò êàê ðàç îò 
«virtus» â óïîìÿíóòîì çíà÷åíèè. Òàêàÿ òðàêòîâêà ïðî-
èñõîæäåíèÿ òåðìèíà «âèðòóàëüíûé» íàïðÿìóþ íå 
ðàñêðûâàåò ñóùíîñòè ðàññìàòðèâàåìîãî ïîíÿòèÿ. 
Ðÿä èññëåäîâàòåëåé ñ÷èòàþò èñòîêîì ñîâðåìåííî-
ãî òåðìèíà «âèðòóàëüíûé» áîëåå ïîçäíåå «virtuahs» 
– îò ëàò. «âîçìîæíûé». Ïîçäíåå ýòî ñðåäíåâåêîâîå 
ñëîâî ýâîëþöèîíèðîâàëî â àíãëèéñêîå «virtual», ÷òî 
îçíà÷àåò «ôàêòè÷åñêèé, äåéñòâèòåëüíûé, ÿâëÿþùèé-
ñÿ (÷åì-ëèáî) ïî ñóùåñòâó, âîçìîæíûé, âèðòóàëüíûé, 
ïðåäïîëàãàåìûé.

Áàçîâîé èäååé, íà êîòîðîé ñòðîèòñÿ âèðòóàëèñòè-
êà, ÿâëÿåòñÿ ìûñëü î âèðòóàëüíîì ñóùåñòâîâàíèè 
(âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè). ×òî òàêîå âèðòóàëüíàÿ 
ðåàëüíîñòü? Âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü, íåçàâèñè-
ìî îò å¸ «ïðèðîäû» (ôèçè÷åñêàÿ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ, 
ñî öèàëüíàÿ, áèîëîãè÷åñêàÿ, òåõíè÷åñêàÿ è ïðî÷.), 
èìååò ñëåäóþùèå ñâîéñòâà: ïîðîæä¸ííîñòü, àêòóàëü-
íîñòü, àâòîíîìíîñòü, èíòåðàêòèâíîñòü.

Ïîðîæä¸ííîñòü. Âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü ïðîäóöè-
ðóåòñÿ àêòèâíîñòüþ êàêîé-ëèáî äðóãîé ðåàëüíîñòè, 
âíåøíåé ïî îòíîøåíèþ ê íåé.

Àêòóàëüíîñòü. Âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü ñóùåñòâóåò 
àêòóàëüíî, òîëüêî «çäåñü è òåïåðü», òîëüêî ïîêà àê-
òèâíî ïîðîæäàþùàÿ å¸ ðåàëüíîñòü.

Àâòîíîìíîñòü. Â êàæäîé âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè 
ñâî¸ âðåìÿ, ïðîñòðàíñòâî è çàêîíû ñóùåñòâîâàíèÿ. 

Èíòåðàêòèâíîñòü. Âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü ìîæåò 
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñî âñåìè äðóãèìè ðåàëüíîñòÿìè, 
â òîì ÷èñëå è ñ ïîðîæäàþùåé, êàê îíòîëîãè÷åñêè íå-
çàâèñèìàÿ îò íèõ.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü 
ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òð¸õ ïîçèöèé: ñ òî÷êè çðåíèÿ 
êîíöåïòóàëèçàöèè ðåâîëþöèîííîãî óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãèé; èäåè ìíîæåñòâåííîñ-
òè âîçìîæíûõ ìèðîâ; ïðèçíàíèÿ îòíîñèòåëüíîñòè 
«ðåàëüíîãî» ìèðà. 

Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé öèâèëèçà-
öèè ìíîãèå ëþäè âñ¸ ÷àùå ñòàëêèâàþòñÿ ñ âèðòóàëü-
íîé êóëüòóðîé. Ïðè÷¸ì íåêîòîðûå ñóáúåêòû íàñòîëü-
êî òåñíî ñëèâàþòñÿ ñ âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòüþ, ÷òî 
ïåðåñòàþò îòëè÷àòü èìèòàöèþ äåéñòâèòåëüíîñòè îò 
ñàìîé äåÿòåëüíîñòè. Íî âñå æå ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî 
âñþ äóõîâíóþ è ìàòåðèàëüíóþ æèçíü ëþäåé, âñþ êóëü-
òóðó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå âèðòóàëüíîé 
ðåàëüíîñòè. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî îïðåäåëåíèå ÂÐ 
ìîæåò áûòü îòíåñåíî êî âñåé êóëüòóðå è íàçíà÷å-
íèþ ÷èñòî ôîðìàëüíî. Ïîýòîìó ïðè êàæäîì ðàññ-
ìîòðåíèè îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ è êóëüòóðû íå 
èñ÷åðïûâàåòñÿ âñ¸ áîãàòñòâî èõ ñîäåðæàíèÿ, áóäó-
÷è ïðèåìëåìûì ëèøü â êà÷åñòâå îäíîãî èç ìíîãèõ 
àñïåêòîâ ñîîòíîøåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî è èäåàëüíî-
ãî, îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî. Äëÿ êàæäîãî îá-
ùåñòâà åãî êóëüòóðà, ñëîæèâøàÿñÿ â ñèëó ìíîãèõ 
îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ êà÷åñòâ è îáñòîÿòåëüñòâ, 
ñóùåñòâóåò êàê åäèíàÿ è öåëîñòíàÿ ñèñòåìà. Å¸ (êóëü-
òóðó) íåâîçìîæíî íå ó÷èòûâàòü, êàê îáúåêòèâíóþ 
ðåàëüíîñòü, êîòîðàÿ íå ìîæåò áûòü çàìåíåíà êàêîé-
ëèáî ïðîèçâîëüíî ñîçäàííîé âèðòóàëüíîé êóëüòóðîé. 
Â ýòîì ñìûñëå êóëüòóðà íå ìîæåò áûòü òîæäåñòâåí-
íà ÂÐ. Íåðåäêî áûâàåò òàê, ÷òî ÷åëîâåê Èíòåðíåòà 
â ïîèñêàõ èñòèíû è îòâåòîâ íà ìèðîâîççðåí÷åñêèå 
âîïðîñû îãðàíè÷èâàåòñÿ âñåãî ëèøü ïîëíîòîé ÷åëî-
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âå÷åñêîãî îïûòà, èçëîæåííîãî â Ñåòè. Äëÿ ìíîãèõ èç 
íèõ ãëóáèíà ìûñëè, âîçìîæíîñòü ïðèîáùèòüñÿ ê äî-
ñòèæåíèÿì ìèðîâîé Êóëüòóðû çàìåíÿåòñÿ àêòèâíîñ-
òüþ è áûñòðîäåéñòâèåì â ïîèñêå íåîáõîäèìîé èí-
ôîðìàöèè â Èíòåðíåòå. Â êîíòåêñòå äàííîé ðàáîòû 
ðå÷ü èä¸ò î âèðòóàëüíîì ìèðå èëè âèðòóàëüíîé ðå-
àëüíîñòè êàê î ñîçäàííîé êîìïüþòåðíûìè ìåòîäàìè 
ìîäåëè ðåàëüíîãî ìèðà è ñåíñîðíîãî îïûòà â í¸ì. 

Èñïîëüçóåòñÿ ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ è òàêîå ïî-
íÿòèå, êàê äîïîëíåííàÿ ðåàëüíîñòü. Ýòî äîáàâ-
ëåíèå ê ïîñòóïàþùèì èç ðåàëüíîãî ìèðà îùó-
ùåíèÿì ìíèìûõ îáúåêòîâ, êîòîðûå íîñÿò, êàê 
ïðàâèëî, âñïîìîãàòåëüíî-èíôîðìàòèâíûé õàðàêòåð. 
Èçâåñòíûì ïðèìåðîì äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè ìî-
æåò ñëóæèòü íàøëåìíîå öåëåïîëîãàíèå â ñàìîë¸òàõ-
èñòðåáèòåëÿõ, âûâîä äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè 
íà âåòðîâîå ñòåêëî àâòîìîáèëÿ. Ñåé÷àñ ââîäèò-
ñÿ åù¸ îäíî ïîíÿòèå – ñîâìåù¸ííàÿ ðåàëüíîñòü. 
Ñóòü ýòîãî ïîíÿòèÿ ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî, êðîìå 
âèðòóàëüíûõ îùóùåíèé, ïîëó÷àåìûõ èíäèâèäîì ñ 
ïîìîùüþ äîïîë íåííîé ðåàëüíîñòè, åãî ðóêè òàêæå 
ìîãóò ïîïàñòü èç ðåàëüíîãî ìèðà â âèðòóàëüíûé è 
âçàèìîäåéñòâîâàòü âî âðåìÿ èãðû ñ ðóêàìè äðóãèõ 
ó÷àñòíèêîâ [9].

Òåõíîëîãèè âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè íàïðàâëåíû 
íà ñîçäàíèå èëëþçèè ïðèñóòñòâèÿ ÷åëîâåêà â ñêîí-
ñòðóèðîâàííîì ìèðå. ×òîáû äîáèòüñÿ ýôôåêòà ïî-
ãðóæåíèÿ â òàêóþ ðåàëüíîñòü, ïîëüçîâàòåëü äîëæåí 
ïîëó÷èòü îùóùåíèÿ îò âíåøíèõ ñòèìóëîâ è ðàç-
äðàæèòåëåé, ïðîäóöèðóåìûõ òåõíè÷åñêèìè ñðåä-
ñòâàìè. Ïåðâûìè ïîÿâèëèñü óñòðîéñòâà, êîòîðûå 
âîçäåéñòâóþò íà çðåíèå è ñëóõ ÷åëîâåêà, òàê êàê 
ýòè äâà êàíàëà âîñïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå 
èíôîðìàòèâíûìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñïåøíî ðàç-
âèâàþòñÿ òåõíîëîãèè èìèòàöèè òàêòèëüíûõ îùóùå-
íèé. Âèðòóàëüíûå óñòðîéñòâà, ïåðåäàþùèå çàïàõ è 
âêóñ, ïåðåæèâàþò ñòàäèþ ñâîåãî íà÷àëüíîãî ðàçâè-
òèÿ. Òåõíè÷åñêèå ñèñòåìû, ïîðîæäàþùèå âèðòóàëü-
íóþ ðåàëüíîñòü, âîçäåéñòâóþò è íà ðåöåïòîðû ãëó-
áîêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè: ïåðåäàþò ïîëüçîâàòåëþ 
ìûøå÷íûå èíåðöèîííûå è âèáðàöèîííûå îùóùåíèÿ, 
íåîòëè÷èìûå îò ðåàëüíûõ. 

Âîçäåéñòâîâàòü íà âíóòðåííèå ìûøå÷íûå îùó-
ùåíèÿ, íàïðÿìóþ íå ñâÿçàííûå ñ ôèçè÷åñêèìè 
äåéñòâèÿìè, ãîðàçäî ñëîæíåå, íî óæå èìååò ìåñòî 
îïûò âæèâëåíèÿ â ìûøå÷íóþ òêàíü ïîëüçîâàòåëÿ 
ìèíèàòþðíûõ ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ, óïðàâëÿåìûõ 
ñ êîìïüþòåðà. Ñåãîäíÿ äëÿ ìàññîâîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðèãîäíû ëèøü àóäèîâèçóàëüíûå ñèñòåìû âèð-
òóàëüíîé ðåàëüíîñòè. Èõ êà÷åñòâî ñ êàæäûì ãîäîì 
ðàñò¸ò. Ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ ñâÿçàíû ñ ðàçðàáîò-
êàìè 21-ëåòíåãî àìåðèêàíñêîãî èíæåíåðà Ïàëìå-
ðà Ëàêè, êîòîðûé â øåñòíàäöàòü ëåò ñîáðàë ñâîé 
ïåðâûé øëåì âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè, à óæå â 2014 
ãîäó åãî êîìïàíèþ Oculus VR çà 2 ìèëëèàðäà äîë-
ëàðîâ êóïèë ãèãàíò Facebook. Â ÷¸ì ñåêðåò óñïåõà 
Ëàêè è åãî êîìàíäû? Åìó óäàëîñü ðåçêî ïîâûñèòü 
êà÷åñòâî èçîáðàæåíèÿ çà ñ÷åò ðàçìåùåíèÿ âíåøíåé 
êàìåðû, óâåëè÷èòü óãîë îáçîðà äî 110 ãðàäóñîâ. Ñòå-
ðåîñêîïè÷åñêèé òð¸õìåðíûé îáçîð â ãàðíèòóðå äà-
ðèò ïîëíîöåííîå ïåðèôåðè÷åñêîå çðåíèå è ýôôåêò 
ïîãðóæåíèÿ òàê, áóäòî âû ñìîòðèòå íà îêðóæàþùèé 
ìèð ñâîèìè ãëàçàìè. Ïàðàëëåëüíî ñ Oculus è äðóãèå 
êîìïàíèè íà÷èíàþò ïîñòåïåííî âûõîäèòü íà ðûíîê 

âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè. Íèêòî íå óäèâèòñÿ, åñëè 
ñëåäóþùèé ãîä ñòàíåò ãîäîì ãàðíèòóð âèðòóàëüíîé 
ðåàëüíîñòè, êîòîðûå áóäóò ïðîäàâàòüñÿ â êàæäîì 
êðóïíîì ìàãàçèíå, êàê ýòî ïðîèñõîäèò ñåãîäíÿ ñî 
ñìàðòôîíàìè. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ðåçêîå ñíèæå-
íèå ñòîèìîñòè øëåìîâ: åñëè â 90-å ãîäû îäíà ñàìàÿ 
äåø¸âàÿ ãàðíèòóðà ñòîèëà 15 òûñ. äîëë., òî ñåãîäíÿ 
– 350 äîëë. [8].

Î ðàçðàáîòêå ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî óñòðîéñòâà 
äëÿ ïîãðóæåíèÿ â âèðòóàëüíóþ ðåàëüíîñòü â 2016 
ãîäó îáúÿâèëà êîìïàíèÿ Intel. Ïðè ýòîì, áëàãîäàðÿ 
âñòðîåííûì â ãàðíèòóðó êàìåðàì è òåõíîëîãèè Intel 
RealSense, ïîëüçîâàòåëü áóäåò âèäåòü âíóòðè èãðû 
ñîáñòâåííûå ðóêè, êîòîðûìè îí ñìîæåò âçàèìî-
äåéñòâîâàòü ñ âèðòóàëüíûìè îáúåêòàìè âíóòðè ñè-
ìóëÿöèè. Îòíûíå äëÿ èãðû íå ïîíàäîáÿòñÿ íèêàêèå 
äîïîëíèòåëüíûå êîíòðîë¸ðû, ÷òî çíà÷èòåëüíî óïðî-
ñòèò ïîãðóæåíèå ÷åëîâåêà â ôàíòàñòè÷åñêèå ìèðû. 
Åù¸ îäíèì îòëè÷èåì Project Alloy îò êîíêóðåíòîâ ñòà-
íåò ïîëíîå îòñóòñòâèå ïðîâîäîâ, ñâÿçûâàþùèõ ãàð-
íèòóðó è êîìïüþòåð. Â öåëîì ñåãîäíÿ îáú¸ì ðûíêà 
òåõíîëîãèé âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè îöåíèâàåòñÿ â 
15 ìëðä. äîëëàðîâ â ãîä [9]. Îäíàêî, î÷åâèäíî, ÷òî â 
áóäóùåì âèðòóàëüíûé ìèð äëÿ ðÿäîâîãî ïîëüçîâàòå-
ëÿ ïðèîáðåòåò äîïîëíèòåëüíûå èçìåðåíèÿ [4].

Ìàòåðèàëüíûìè ïðåäïîñûëêàìè âèðòóàëüíîé 
ðåàëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî òðåíàæ¸ðû, èãðîâûå 
êîìïüþòåðû, íî è ñòðóêòóðû, îõâàòûâàþùèå áîëü-
øèå ñîöèàëüíûå íèøè. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, Èíòåð-
íåò. Áåç ïîäêëþ÷åíèÿ ê Ñåòè ÷åëîâåê îêàçûâàåòñÿ 
èíôîðìàöèîííî «îáåñòî÷åííûì». Èíòåðíåò ñîçäà¸ò, 
ïî ìíåíèþ ó÷¸íûõ, «âèðòóàëüíîå ñîîáùåñòâî ëþ-
äåé», ïðåâðàùàÿ òåì ñàìûì ñîâðåìåííóþ êóëüòóðó 
â íîâûé òèï – «ãëîáàëüíóþ äåðåâíþ», ãäå íåò ãðà-
íèö äëÿ êîììóíèêàöèé. Èçâåñòåí ïîðàçèòåëüíûé 
ôàêò ñîçäàíèÿ â ßïîíèè öåëîãî âèðòóàëüíîãî ãîðîäà 
ñ íàñåëåíèåì â 10 òûñ. ÷åëîâåê. Â ñèñòåìå, èìèòè-
ðóþùåé ãîðîä, èñïîëüçóåòñÿ íîâåéøàÿ êîìïüþòåð-
íàÿ ãðàôèêà, óñèëèâàþùàÿ ðåàëèçàöèþ âèðòóàëüíîé 
ñðåäû. Êàæäûé âëàäåëåö êîìïüþòåðà ìîæåò ñòàòü 
æèòåëåì ýòîãî ãîðîäà, âûáèðàÿ ñåáå âíåøíèé âèä èç 
ïðåäëàãàåìûõ 1100 âàðèàíòîâ. Æèòåëè ãîðîäà âñòó-
ïàþò â áðàêè, ðàçâëåêàþòñÿ, îáùàþòñÿ, âûáèðàþò 
ïðàâèòåëüñòâî [11]. 

Êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè ìî-
æåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Îíà áóäåò áîëåå ðåàëèñòè÷íîé, 
äëèòåëüíîé ïî âðåìåíè, ïðèâëåêàþùåé âñ¸ áîëüøåå 
÷åëîâå÷åñêîå âíèìàíèå. Ìíîãèå ñîáûòèÿ, êîòîðûå 
ïðîèñõîäÿò â âèðòóàëüíûõ ìèðàõ, ñòàíîâÿòñÿ âñ¸ 
áîëåå çíà÷èìûìè äëÿ ëþäåé, âûòåñíÿþò «ðåàëüíóþ 
ðåàëüíîñòü». Âèðòóàëüíûå òðåíàæ¸ðû ñåãîäíÿ àê-
òèâíî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ïèëî-
òîâ è îïåðàòîðîâ ÀÝÑ. Íî ñ ðàçâèòèåì Oculus Rift 
è ñîïóòñòâóþùèõ ãàðíèòóðå óñòðîéñòâ êàæäûé ìîæåò 
èñïûòàòü ñåáÿ â ðîëè ïòèöû. Ë¸òíûé ñèìóëÿòîð äëÿ 
âñåãî òåëà Birdly, ðàçðàáîòàííûé øâåéöàðñêèì õó-
äîæíèêîì Ìàêñîì Ðàéíåðîì, áóêâàëüíî ïðåâðàùàåò 
ëþäåé â ïòèö. Ìîæíî ëåòàòü íàä ãîðîäàìè, îùóùàÿ 
âåòåð èç âåíòèëÿòîðà, êîòîðûé òðåïëåò âèðòóàëüíîå 
îïåðåíèå. Íåò íè÷åãî ñëîæíîãî â òîì, ÷òîáû ïåðå-
ìåñòèòüñÿ èç òåëà ïòèöû â êàáèíó èñòðåáèòåëÿ. Äðó-
ãèì êðàéíå ïîëåçíûì ïðèìåíåíèåì î÷êîâ âèðòóàëü-
íîé ðåàëüíîñòè â áóäóùåì ñòàíåò ïðîåêòèðîâàíèå è 
àðõèòåêòóðà, íàðÿäó ñ âèðòóàëüíûìè ýêñêóðñèÿìè è 
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ïîñåùåíèÿìè ìóçååâ. Íàäåâ î÷êè, ÷åëîâåê ñìîæåò 
ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â ðîëè òâîðöà: ðåñóðñû äëÿ åãî 
òâîðåíèé áóäóò ïðàêòè÷åñêè íåèñ÷åðïàåìû. 

Â ìåäèöèíå äëÿ òîãî, ÷òîáû õèðóðã ìîã ëó÷øå ïîä-
ãîòîâèòüñÿ, ïðåäóïðåäèòü ÷ðåçâû÷àéíûå ñèòóàöèè, 
êðàéíå íåîáõîäèìû âèðòóàëüíûå îïåðàöèè. Õèðóðãè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà da Vinci ïîçâîëÿåò âðà÷ó ñ ïîìîùüþ 
3D –êàìåðû óâèäåòü âñ¸ ïðîèñõîäÿùåå â òåëå ïà-
öèåíòà â çàâèñèìîñòè îò äâèæåíèÿ ðóê õèðóðãà. Íî-
âàÿ òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü 
ëþáîé îïåðàöèè, êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ. 
Âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ëå÷åíèÿ 
ôîáèé, ðåàáèëèòàöèè, îáëåã÷åíèÿ áîëè äëÿ ïàöèåí-
òîâ ñ ñåðü¸çíûìè îæîãàìè.

Â ðåçóëüòàòå ðàçíèöà ìåæäó îáû÷íîé ðåàëüíîñòüþ 
è âèðòóàëüíîé áóäåò ñòèðàòüñÿ. Îáúåêòû ðåàëüíî-
ãî ìèðà ñòàíóò áîëåå ïëàñòè÷íûìè, óïðàâëÿåìûìè, 
à â âèðòóàëüíîì ìèðå ïîÿâÿòñÿ êîïèè ðåàëüíîãî. 
Îäèí èç ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè êîìïüþ-
òåðíîé ãðàôèêè â ìèðå Òèì Ñâèíè ñ÷èòàåò, ÷òî óæå 
â áëèæàéøèå 10 ëåò ðàçâèòèå âèðòóàëüíûõ òåõíî-
ëîãèé ïîçâîëèò ñîçäàòü óñëîâèÿ, êîãäà èãðû ÂÐ íå 
áóäóò îòëè÷àòüñÿ îò ðåàëüíîé æèçíè. Ýòî ïðèâåä¸ò 
íå òîëüêî ê ðåâîëþöèè èíäóñòðèè âèäåîèãð, íî è áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ òàêèõ íîâûõ íàïðàâëå-
íèé, êàê âèðòóàëüíûé òóðèçì, âèðòóàëüíîå îáó÷åíèå, 
âèðòóàëüíûå êîíöåðòû è äð. Êàíàäñêàÿ êîìïàíèÿ 
Summit Tech ðàçðàáîòàëà ñèñòåìó èììåðñèâíî-
ãî òåëåïðèñóòñòâèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïàíîðàìíûõ 
êàìåð. Ïðè çâîíêå ñ ìîáèëüíîãî òåëåôîíà, àáî-
íåíò âèðòóàëüíî ïåðåìåùàåòñÿ â ìåñòî, ãäå íà-
õîäèòñÿ åãî ñîáåñåäíèê. Ýòî âàæíûé øàã íà ïóòè ê 
âèðòóàëüíîìó ÒÂ.

Àêòóàëèçàöèÿ âèðòóàëüíîñòè îêàçûâàåò çíà÷èòåëü-
íîå âëèÿíèå íà ñîâðåìåííóþ êóëüòóðó, ñïîñîáñò-
âóåò ïåðåõîäó îáùåñòâà ê òàê íàçûâàåìîìó, «ñåòå-
âîìó» (Ì. Êàñòåëüñ) òèïó ñóùåñòâîâàíèÿ. Ýòî äà¸ò 
íàì âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü î âèðòóàëüíîé êóëüòóðå 
êàê î ñàìîñòîÿòåëüíîì ôåíîìåíå, ïîä êîòîðûì ìû 
ïîäðàçóìåâàåì òó ÷àñòü îáùåé êóëüòóðû, êîòîðàÿ 
ñôîðìèðîâàëàñü â ðàìêàõ âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñ-
òè, íåçàâèñèìî îò ïðèðîäû å¸ ïðîèñõîæäåíèÿ (èí-
ôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîì èëè äóõîâíî-ñèìâîëè-
÷åñêîì). Ó÷¸íûå ôèêñèðóþò ñëåäóþùèå çíà÷èìûå 
õàðàêòåðèñòèêè, ñîäåðæàòåëüíî êîíêðåòèçèðóþùèå 
å¸ ñïåöèôèêó: âèðòóàëüíàÿ êóëüòóðà ñóùåñòâóåò ïà-
ðàëëåëüíî ïî îòíîøåíèþ ê áåçóñëîâíîé ðåàëüíîñòè 
(áåçóñëîâíàÿ ðåàëüíîñòü ïðåäñòà¸ò â êà÷åñòâå êîí-
ñòèòóèðóþùåé å¸ îñíîâû) è ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ êàê 
÷àñòü èãðîâîé êóëüòóðû, âîçíèêàÿ íà ïåðåñå÷åíèè 
èãðîâîé êóëüòóðû è âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè; âèð-
òóàëüíàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðîé âûñîêîãî óðîâ-
íÿ è îïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç ñâîáîäó è òâîð÷åñòâî, óìå-
íèå, âêëþ÷¸ííûõ â íå¸ ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ, 
âàðèàòèâíî ìûñëèòü, âåðèòü â ïðåäëàãàåìûå îáñòîÿ-
òåëüñòâà; ñïîñîáñòâóåò ðàçíîîáðàçèþ è óñëîæíå-
íèþ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà; â âèðòóàëüíîé 
êóëüòóðå îòñóòñòâóåò èíòåíöèÿ ê óòèëèòàðíî-ïðàãìà-
òè÷åñêîìó íà÷àëó è, áîëåå òîãî, íå âûðàæåíà íàöå-
ëåííîñòü íà «ãîòîâûé ïðîäóêò» ïðåîáðàçîâàíèÿ äåé-
ñòâèòåëüíîñòè.

Èçìåíåíèå îáëèêà êóëüòóðû ñîîòâåòñòâåííî âåä¸ò 
ê ìíîãî÷èñëåííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì âî âñåõ ñôåðàõ 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, 

íîñÿùèì êàê ïîëîæèòåëüíûé, òàê è äåñòðóêòèâíûé 
õàðàêòåð. Ïðè÷¸ì, õàðàêòåð ýòèõ èçìåíåíèé, ðà-
äèóñ èõ âîçäåéñòâèÿ è ìàñøòàá ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
ïîçâîëÿþò äåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ðå÷ü èä¸ò óæå 
íå ïðîñòî î ïðåîáðàçîâàíèÿõ, à î òðàíñôîðìàöèÿõ 
ñîöèîêóëüòóðíîé ðåàëüíîñòè. Ïðåæäå âñåãî, ìîæíî 
ãîâîðèòü î òðàíñôîðìàöèÿõ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû 
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Óæå ñåãîäíÿ ìèðîâîå îá-
ùåñòâî â öåëîì ïåðåæèâàåò ðàäèêàëüíûå èçìåíå-
íèÿ îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà. Ñóòü ýòèõ èçìåíå-
íèé ñîñòîèò â ñîâåðøåííî íåóêëîííîì óñòàíîâëåíèè 
ïðÿìûõ è ðàâíîïðàâíûõ ñâÿçåé «âñåõ ñî âñåìè». 
Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè 
ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé íîâîãî «ñåòåâîãî» îáùåñòâåííî-
ãî óêëàäà, ïîâûøàþò ñêîðîñòü ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêè 
ëþáûõ âîïðîñîâ. Íå ñëó÷àéíî àâòîðèòàðíûå ðåæèìû 
îãðàíè÷èâàþò èëè çàïðåùàþò èñïîëüçîâàíèå Èíòåð-
íåòà â êðóïíûõ ãîðîäàõ. Ïðè÷èíû ýòîãî ÿñíû: èíôîð-
ìàöèÿ î êîððóïöèîííûõ ñõåìàõ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ 
ìãíîâåííî, äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîòåñòíûõ íàñòðîåíèé 
íå íóæíî òðàòèòü ñòîëüêî óñèëèé, êàê ðàíüøå; äàííûå 
î ìåñòå è âðåìåíè ñîáðàíèé è ìèòèíãîâ ðàñïðîñòðà-
íÿþòñÿ î÷åíü áûñòðî. 

Ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèåì êóëüòóðíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ñòàíîâèòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ òðàäèöèîííûõ òè-
ïîâ èäåíòèôèêàöèè è ñàìîïðåçåíòàöèè ëþäåé. Â 
âèðòóàëü íîé ðåàëüíîñòè ëþáîãî ðîäà ÷åëîâåê èìååò 
äåëî íå ñ âåùüþ (ðàñïîëàãàåìûì), à ñ å¸ ñèìóëÿ öèåé 
(èçîáðàæàåìûì). ×åëîâåê èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè, 
ïîïàäàÿ â ÂÐ, âîñïðèíèìàåò å¸ âñåðü¸ç, êàê åñòå-
ñòâåííóþ äàííîñòü, â êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ æèòü. ×å-
ëîâåê èíôîðìàöèîííîé öèâèëèçàöèè, ïîãðóæ¸ííûé 
â âèðòóàëüíóþ ðåàëüíîñòü, óâëå÷åííî «æèâ¸ò» â íåé, 
ñîçíàâàÿ å¸ óñëîâíîñòü, óïðàâëÿÿ å¸ ïàðàìåòðàìè 
è âîçìîæíîñòüþ âûõîäà èç íå¸. Ïåðñïåêòèâà òîãî, 
÷òî îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè ïðèìóò ôîðìó îòíî-
øåíèé ìåæäó îáðàçàìè, è åñòü ïåðñïåêòèâà âèðòóà-
ëèçàöèè îáùåñòâà. Äåéñòâèòåëüíî, ñîöèàëüíûé ñòà-
òóñ ó÷àñòâóþùèõ â îíëàéí-âçàèìîäåéñòâèè âñ¸ ÷àùå 
ïåðåñòà¸ò áûòü ãëàâíûì îáñòîÿòåëüñòâîì: âñòóïàÿ â 
âèðòóàëüíóþ ñðåäó, ñóáúåêò ñòàíîâèòñÿ íåâèäèìûì, 
èçìåí÷èâûì, êàê è ñàìà ñðåäà, ïîçâîëÿþùàÿ åìó 
ñîçäàâàòü âèðòóàëüíûé äâîéíèê, çàìåíÿþùèé (êîí-
ñòðóèðóþùèé) åãî ëè÷íîñòíî-ïðåçåíòàöèîííûå õà-
ðàêòåðèñòèêè. Ñîöèàëüíûé âåñ íåêîãäà çíà÷èìûõ õà-
ðàêòåðèñòèê ïîëà, âîçðàñòà, ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ 
óìåíüøàåòñÿ. Ó÷àñòíèê âèðòóàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ñëåäóåò èäåîëîãèè: «êîíñòðóèðóé ñåáÿ!», àêòóàëüíûì 
îêàçûâàåòñÿ íå áûòü, à – êàçàòüñÿ òåì, êåì òû õî-
÷åøü ñòàòü, âîïëîùàÿ â æèçíü èäåþ âå÷íî îñòàíî-
âèâøåãîñÿ áûòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèîííî-
òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè ñ îäíîé ñòîðîíû 
âî ìíîãîì óâåëè÷èâàþò âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà, à ñ 
äðóãîé – ìåíÿþò àêöåíòû â ïðèîðèòåòàõ âîñïðèÿ-
òèÿ ëþäüìè äðóã äðóãà (â ÷àñòíîñòè, â ïðîñòðàí-
ñòâå âèðòóàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé). Ïî âñåé âèäè-
ìîñòè, â äàëüíåéøåì, çíà÷èìîñòü ïîëîâîçðàñòíûõ, 
ñîöèàëüíî-ñòàòóñíûõ, âíåøíå-òåëåñíûõ õàðàêòåðè-
ñòèê áóäåò óìåíüøàòüñÿ [12].

Ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î òðàíñôîðìàöèè â öå-
ëîì êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè. Íî-
âåéøèå êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè ñîçäàþò 
ïðèíöè ïèàëüíî èíîå, íåâåäîìîå ðàíåå «ãëîáàëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî-âðåìÿ»: ëîêàëüíîå, îãðàíè÷åííîå 
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ïðîñòðàíñòâî áóêâàëüíî ñòàíîâèòñÿ ìèðîâûì, à êîí-
êðåòíîå âðåìÿ ïðèîáðåòàåò îòíîñèòåëüíûé õàðàêòåð, 
ïîñêîëüêó áîëåå âàæíî íå òî, êîãäà è êàê èìåííî ïðî-
èçîøëî òî èëè èíîå ñîáûòèå, ñêîëüêî, êîãäà è êàê îíî 
áûëî ïðåäñòàâëåíî è âîñïðèíÿòî. ÒÂ è êîìïüþòåð, 
îñíàù¸ííûé ðàçëè÷íûìè ïðèñòàâêàìè, âûñòóïàþò 
íîâûìè ñèìâîëàìè ñîâðåìåííîñòè. ×åëîâåê ìîæåò 
ñèäåòü çà êîìïüþòåðîì è ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ ïî 
ëþáîìó âîïðîñó èç ëþáîãî èñòî÷íèêà (íåçàâèñèìî 
îò ìåñòà åãî íàõîæäåíèÿ), çàäàâàÿ è ñàìîñòîÿòåëüíî 
ñîçäàâàÿ ãðàíèöû âèðòóàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà êîììó-
íèêàöèè. Â òî æå âðåìÿ ìåäèà îòêðûâàþò íåâèäàííûå 
âîçìîæíîñòè ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé êîíâåð-
ãåíöèè, ñîåäèíÿÿ âìåñòå ìóçûêó, æèâîïèñü, ëèòåðà-
òóðó, íàóêó, ïîëèòèêó, ôèëîñîôèþ. Òî, ÷òî áûëî ðà-
íåå ðàçðîçíåííî è ðàâíîóäàëåíî – òåïåðü íàõîäèòñÿ 
â îäíîì ìåñòå è ñòàíîâèòñÿ åäèíûì ãëîáàëüíûì 
öåëûì. Äàííàÿ èíôîðìàöèÿ îêàçûâàåòñÿ äîñòóïíîé 
øèðîêîìó êðóãó ó÷àñòíèêîâ âèðòóàëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, è íå òðåáóåò îò ñóáúåêòà ñîîòâåòñòâóþ ùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, ñâîáîäíîãî âðåìå-
íè è ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ.

Êàê ñîîòíîñÿòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ÷åëîâåêà î ÂÐ ñ 
÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðîé è îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì 
â öåëîì? Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî âèð-
òóàëüíàÿ êóëüòóðà èìååò âñå øàíñû ñòàòü ïîëíîöåí-
íîé, åñëè îñâîèò îñîáûé âèðòóàëüíûé ñïîñîá ïîíè-
ìàíèÿ è îáúÿñíåíèÿ ìèðà. Å¸ âñ¸ áîëåå ïðèçíàþò â 
ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóêè è òåõíèêè, èñïîëüçóþò äëÿ 
ïîèñêà íîâûõ ñïîñîáîâ ïîíèìàíèÿ îêðóæàþùåãî íàñ 
ìèðà. Êîíå÷íî, ñòîðîííèêîâ ñòàíîâëåíèÿ âèðòóàëü-
íîé êóëüòóðû ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëüøå, îäíàêî ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî îíà ïðèâåä¸ò ê ïîÿâëåíèþ êà÷åñòâåí-
íî íîâîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ êóëüòóðû åù¸ ðàíî. 

Âûâîäû. Âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü ñîçäà¸ò ãèãàíò-
ñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ÷åëîâåêà. 
Íàñêîëüêî ìû ñìîæåì âîñïîëüçîâàòüñÿ èìè äëÿ îñó-

ùåñòâëåíèÿ äåéñòâèòåëüíî òâîð÷åñêîãî, ïðîôåññèî-
íàëüíîãî, äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü çàâèñèò îò îñîçíàíèÿ òîé îïàñíîñòè, êîòî-
ðóþ íåñ¸ò â ñåáå âèðòóàëüíàÿ ñâîáîäà. Èñêóøåíèå 
âèðòóàëüíîé ñâîáîäîé, âèðòóàëüíûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè, êîòîðûå ïðåäñòîèò ïðîéòè â áóäóùåì êàæäîìó 
÷åëîâåêó, âîçìîæíî, áóäåò ñòîëü æå òÿæ¸ëûì, êàê èñ-
êóøåíèå äåíüãàìè èëè âëàñòüþ.

Êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè óâå-
ëè÷èâàåòñÿ. Îíà ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå ðåàëèñòè÷íîé, 
äëèòåëüíîé ïî âðåìåíè, ïðèâëåêàþùåé ÷åëîâå÷å-
ñêîå âíèìàíèå. Îáúåêòû ðåàëüíîãî ìèðà ïðèîáðåòóò 
íåêîòîðûå ñâîéñòâà âèðòóàëüíîñòè, à â âèðòóàëüíîì 
ìèðå ïîÿâÿòñÿ êîïèè ðåàëüíîãî. Â ðåçóëüòàòå ðàçíè-
öà ìåæäó îáû÷íîé ðåàëüíîñòüþ è âèðòóàëüíîé áóäåò 
ñòèðàòüñÿ. 
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 12.11.2017

Ïàëêèí Â. À.C

Ïàëê³í Â. À. Ðîçâèòîê â³ðòóàëüíî¿ êóëüòóðè â óìîâàõ Òðåòüî¿ ïðîìèñëîâî¿ (³íôîðìàö³éíî¿) ðåâîëþö³¿.

Ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ ñòàíîâëåííÿ â³ðòóàëüíî¿ êóëüòóðè â óìîâàõ Òðåòüî¿ ïðîìèñëîâî¿ (³íôîðìàö³éíî¿) ðåâîëþö³¿. Ïîêàçàí³ 
îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ â³ðòóàëüíî¿ êóëüòóðè â³ä ðåàëüíî¿, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó â³ðòóàëüíî¿ êóëüòóðè. Àâòîð äîâîäèòü, ùî â ïðîöåñ³ 
ïåðåõîäó äî ×åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ (³íôîðìàö³éíî¿) ðåâîëþö³¿ ðîëü â³ðòóàëüíî¿ êóëüòóðè çðîñòàòèìå, ¿¿ çíà÷åííÿ äëÿ ñàìîðåàë³-
çàö³¿ ëþäèíè – çá³ëüøóâàòèñÿ. Ðîçâèòîê â³ðòóàëüíî¿ êóëüòóðè ïðèçâîäèòü ÿê äî ïîçèòèâíèõ, òàê ³ äî íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. 
Äëÿ òîãî, ùîá ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì íàñë³äêàì, äåðæàâà, ñ³ì’ÿ, øêîëà ïîâèíí³ ï³äòðèìóâàòè ðåàëüíó êóëüòóðó ³ íàâ÷èòèñÿ 
ïðàâèëüíî êîðèñòóâàòèñÿ â³ðòóàëüíîþ ñâîáîäîþ. 

À

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: öèâ³ë³çàö³ÿ; ³íôîðìàö³éíà öèâ³ë³çàö³ÿ; ïðîìèñëîâà (³íôîðìàö³éíà) ðåâîëþö³ÿ; ²Ò-òåõíîëîã³¿; íàíîòåõíîëîã³¿; â³ðòóàëü-
íà êóëüòóðà; â³ðòóàëüíà ñâîáîäà; ñâ³äîì³ñòü; îñîáà; îñâ³òà

Palkin V. À. Development of virtual culture in the conditions of the Third industrial (information) revolution.

This paper considers the item of virtual culture under conditions of the Third industrial (information) revolution; presents 
the basic differences between virtual and real cultures, progress and trends of virtual culture. Author tells that as far as passing 
to Fourth industrial (information) revolution the role of virtual culture will increase. The development of virtual culture leads to 
both positive and negative results. In order to withstand the negative consequences, the state, the family, the school must support 
the real culture and learn how to use virtual freedom correctly.

S

Key words: civilization; informative civilization; industrial (informative) revolution; IT-technology; nanotechnology; virtual culture; virtual 
freedom; consciousness; personality; education
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ÓÄÊ 378.371

À Çä³éñíåíî àíàë³ç çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ äæåðåë ñòîñîâíî ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü 
«êîìïåòåíö³ÿ» òà «êîìïåòåíòí³ñòü». Íà îñíîâ³ ïóáë³êàö³é ïðîâåäåíî ïîð³âíÿííÿ îñîáëèâîñòåé çì³ñòó áàçîâèõ ïîíÿòü, ïðèñâÿ-
÷åíèõ ïðîáëåìàì ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòêó êîìïåòåíòí³ñíî¿ îñâ³òè. Âèçíà÷åí³ ïåðåäóìîâè çàñòîñóâàííÿ äàíèõ äåô³í³ö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìïåòåíòí³ñòü; êîìïåòåíö³ÿ; ñóòí³ñòü; îñîáëèâîñò³

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³øí³é ïåðåõ³ä â³ò-
÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè íà êîìïåòåíòí³ñíèé 
ï³äõ³ä º ðåçóëüòàòîì ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè â ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð, ó çâ’ÿçêó 
ç ÷èì àêòóàë³çóâàëîñÿ çàâäàííÿ ï³äãîòîâêè âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, çäàòíèõ óì³ëî çàñòîñîâóâàòè 
íàáóò³ çíàííÿ, âì³ííÿ òà íàâè÷êè â êîíêðåòíèõ âèðîá-
íè÷èõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ, òâîð÷î ìèñëèòè, ñà-
ìîñò³éíî âèñóâàòè òà ðåàë³çîâóâàòè âàð³àíòè ð³øåíü 
îêðåìèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Àêòóàëüí³ñòü óïðî-
âàäæåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó îñâ³òè ö³ëêîì 
óçãîäæóºòüñÿ ³ç çàãàëüíîºâðîïåéñüêèìè òåíäåíö³ÿìè 
ðîçâèòêó îñâ³òè, çîêðåìà Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿, çã³ä-
íî ç ÿêîþ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ 
ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó ñó-
÷àñí³é ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ âæå òðèâàëèé ÷àñ àêòèâíî 
âåäåòüñÿ äèñêóñ³ÿ íàóêîâö³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè îñâ³òè øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äõîäó (Á. Åëüêîí³í, Â. Áîëîòîâ, Â. Áèêîâ, 
Î. Îâ÷àðóê, Î. Ïîìåòóí, Â. Áàéäåíêî, Ñ.Ðàêîâ, Ë. Àí-
òîíþê òà ³í.). 

Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé äî-
ñë³äæóâàëèñÿ â ïðàöÿõ ². Çèìíüî¿, Î. Ñàâ÷åíêî, Ã. Ñå-
ëåâêà, Â. Ñòðåëüí³êîâà, Ñ. Ãîðîáöÿ, Í. Ê³÷óêà, Î. Ãîí-
÷àðîâî¿, Î. Êóçüì³íñüêî¿, Ë. Ëåáåäèê òà ³í.

Îá’ºäíóþ÷èìè ö³ íàóêîâ³ ïðàö³ º áàçîâ³ ïîíÿòòÿ 
«êîìïåòåíö³ÿ» òà «êîìïåòåíòí³ñòü». Ó çàãàëüíîìó, 
àíàë³ç ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ç ïðîáëåìè ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ç ³ñòîð³¿ ñòàíîâëåííÿ öüîãî ïîíÿò-
òÿ, ïîêàçóº íåîäíîçíà÷í³ñòü ïîíÿòü «êîìïåòåíòí³ñòü», 
«êîìïåòåíö³ÿ», ñêëàäí³ñòü ¿õ òðàêòóâàííÿ ³ ñïðèéíÿòòÿ 
³äå¿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó ó ïðîôåñ³éí³é îñâ³ò³, 
àäæå êîæåí íàóêîâåöü ìàº âëàñíå áà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
öèõ äåô³í³ö³é, ÷àñòî ö³ ïîíÿòòÿ íèìè îòîòîæíþþòüñÿ, 
àáî ï³äì³íÿþòüñÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³ç ïîãëÿä³â çàðóá³æíèõ òà óêðà¿í-
ñüêèõ ó÷åíèõ íà ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³é «êîìïå-
òåíö³ÿ» ³ «êîìïåòåíòí³ñòü» òà óìîâ ¿õ ðåàë³çàö³¿ ó â³-
ò÷èçíÿíîìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³.

Âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ïåðåäáà÷àº ðîçâ’ÿçàííÿ 
íàñòóïíèõ çàâäàíü: 

– àíàë³ç íàóêîâî¿ òà ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ç ïîçè-
ö³é âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³é «êîìïåòåíö³ÿ», «êîìïåòåíò-
í³ñòü»;

– îá´ðóíòóâàííÿ íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³-
çó óòî÷íåííÿ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ áàçîâèõ äåô³í³ö³é 
óïðîâàäæåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó ó â³ò÷èçíÿ-
íèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ðåçóëüòàò³ 

àíàë³çó íàéöèòîâàí³øèõ íàóêîâèõ äæåðåë óñòàíîâëå-
íî ïåâíó â³äì³íí³ñòü ó âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ äàíèõ ïî-
íÿòü.

Äàí³ äåô³í³ö³¿ ìàþòü ïîõîäæåííÿ â³ä àíãëîìîâíîãî 
ñëîâà competence, ùî ñòàëî ïåðåäóìîâîþ ïåðøî-
÷åðãîâîãî àíàë³çó çàðóá³æíèõ äæåðåë. Òàê, «Íîâèé 
àíãëî-ðîñ³éñüêèé ñëîâíèê» Â. Ìþëëåðà äàº òàêèé 
ïåðåêëàä: «1) çäàòí³ñòü; óì³ííÿ; 2) êîìïåòåíòí³ñòü; 
3) äîñòàòîê, ãàðíå ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå; 4) êîìïå-
òåíö³ÿ, ïðàâî÷èíí³ñòü» [11]. 

Oxford Advanced Learner’s Dictionary òëóìà÷èòü 
competence íàñòóïíèì ÷èíîì: the ability to do smth 
well (çäàòí³ñòü ðîáèòè ùîñü äîáðå) [20].

T. Õîôôìàí competence âèçíà÷àº ÿê äåÿê³ ñòàí-
äàðòè ïîâåä³íêè òà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, îñîáèñò³ñí³ 
ÿêîñò³, ùî âèçíà÷àþòü ¿¿ åôåêòèâí³ñòü [19], T. Õàé-
ëåíä – ÿê çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ñïåöèô³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
çà âèçíà÷åíèì ñòàíäàðòîì [22], à M. Ìàëäåð – ÿê 
çäàòí³ñòü ëþäèíè äîìàãàòèñÿ ïåâíèõ äîñÿãíåíü [23]. 

Å. Øîðò ðîçãëÿäàº êîìïåòåíòí³ñòü ÿê ïîºäíàííÿ: 
1) âì³íü, íàâè÷îê ïîâåä³íêè òà ä³é ó ìåæàõ ïåâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; 2) çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê ó ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ áåç êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ; 3) çíàíü, óì³íü, 
íàâè÷îê ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàñòîñóâàííÿì 
ñòàíäàðò³â; 4) çä³áíîñòåé òà îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé 
ëþäèíè [24]. 

À. Ñàéêñ äàº òàê³ âèçíà÷åííÿ êîìïåòåíòíîñò³: âì³í-
íÿ çðîçóì³òè çàãàëüíèé ïëàí ðîá³ò, âèçíà÷èâøè â 
íüîìó ñâîº ì³ñöå, íå îòðèìóþ÷è äåòàëüíèõ âêàç³âîê; 
óì³ííÿ ïðàöþâàòè ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç ³íøèìè, â³äïî-
â³äàëüí³ñòü òà ³í³ö³àòèâí³ñòü [26]. 

Ó äåÿêèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ «êîìïåòåíö³ÿ» ³ «êîì-
ïåòåíòí³ñòü» ÷åðãóþòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ñèíî-
í³ìè (Äæ. Ðàâåí), ó äåÿêèõ (Å. Øîðò) ö³ ïîíÿòòÿ ÷³òêî 
ðîçìåæîâóþòüñÿ. Íà äóìêó Å. Øîðòà, ÿêùî ï³ä êîìïå-
òåíö³ºþ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ðîçóì³ºòüñÿ íàÿâí³ñòü ó 
ëþäèíè ïåâíèõ ÿêîñòåé ³ ñòàí³â, ùî, çàçâè÷àé, íå ãà-
ðàíòóþòü ¿é ìîæëèâîñò³ ¿õ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ, òî 
êîìïåòåíòí³ñòü – öå ñïåöèô³÷íà ì³ðà, ÿêîþ ìîæå âî-
ëîä³òè áóäü-õòî íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ êîìïåòåíö³é, ÿêà 
îá’ºäíóº â ñîá³ ÿê êîíêðåòíó êàòåãîð³þ «êîìïåòåíö³ÿ», 
çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ìîæíà ñóäèòè ïðî àäåêâàòí³ñòü ³ äî-
ñòàòí³ñòü ëþäèíè, òàê ³ ÿê³ñòü àáî ñòàí, ùî õàðàêòåðèçóº 
öþ ëþäèíó â ìåæàõ ö³º¿ êàòåãîð³¿ [24]. 

Äæ. Ðàâåí âèçíà÷èâ «êîìïåòåíòí³ñòü» ÿê çäàòí³ñòü 
ëþäèíè, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ âèêîíàííÿ êîíêðåòíî¿ ä³¿ 
â ïåâí³é ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîºäíóº â ñîá³ çíàííÿ, 
íàâè÷êè, ñïîñîáè ìèñëåííÿ ³ ãîòîâí³ñòü íåñòè â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ â÷èíêè. Ó ðîáîò³ «Êîìïåòåíòí³ñòü 
ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³», ùî âèéøëà â 1984 ð., àâòîð 
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çàçíà÷àº, ùî êîìïåòåíòí³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ç âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ êîìïîíåíò³â, áàãàòî ç ÿêèõ â³äíîñíî íåçà-
ëåæí³ îäèí â³ä îäíîãî. Äåÿê³ êîìïîíåíòè â³äíîñÿòüñÿ 
ñêîð³øå äî êîãí³òèâíî¿ ñôåðè, ³íø³ – äî åìîö³éíî¿. 
Ö³ êîìïîíåíòè ìîæóòü çàì³íÿòè îäèí îäíîãî â ÿêîñò³ 
ñêëàäîâèõ åôåêòèâíî¿ ïîâåä³íêè [14].

Ö. Á³ðöåà â³äçíà÷èâ, ùî êîìïåòåíòíîñò³ ñòâîðþþòü 
ïåâíó ïëóòàíèíó ì³æ ðåçóëüòàòàìè ³ ïðîöåñàìè íàâ÷àí-
íÿ; çàëåæí³ñòü ïîâåä³íêè â³ä êîìïåòåíòíîñò³ â³äíîñíà 
(êîíêðåòíà ïîâåä³íêà ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ê³ëüêîìà êîì-
ïåòåíòíîñòÿìè, òîä³ ÿê îäíà êîìïåòåíòí³ñòü ìîæå ñòàòè 
ïðè÷èíîþ ê³ëüêîõ ð³çíèõ òèï³â ïîâåä³íêè) [18]. 

Ôàõ³âö³ Ì³æíàðîäíî¿ êîì³ñ³¿ Ðàäè ªâðîïè (ïðîãðàìà 
Defenition and Selection of Competencies) âèçíà÷àþòü 
competency ÿê çäàòí³ñòü óñï³øíî çàäîâîëüíÿòè ³íäè-
â³äóàëüí³ òà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè ³ âèêîíóâàòè ïîñòàâ-
ëåí³ çàâäàííÿ. Êîæíà êîìïåòåíòí³ñòü ïîáóäîâàíà íà 
êîìá³íàö³¿ âçàºìîâ³äïîâ³äíèõ ï³çíàâàëüíèõ ñòàâëåíü ³ 
ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê, ö³ííîñòåé, åìîö³é, ïîâåä³íêîâèõ 
êîìïîíåíò³â, çíàíü ³ âì³íü – óñüîãî òîãî, ùî ìîæíà 
ìîá³ë³çóâàòè äëÿ àêòèâíî¿ ä³¿. Íà ñèìïîç³óì³ â Áåð-
í³ (27–30 áåðåçíÿ 1996 ð.) çà ïðîãðàìîþ Ðàäè ªâ-
ðîïè, äå áóëî ïîñòàâëåíî ïèòàííÿ ïðî òå, ùî äëÿ 
ðåôîðì îñâ³òè ³ñòîòíèì º âèçíà÷åííÿ òàê çâàíèõ 
êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é, ÿêèìè ìàþòü îâîëîä³òè ìàé-
áóòí³ âèïóñê íèêè äëÿ ïîäàëüøîãî æèòòÿ, íàâ÷àííÿ òà 
óñï³øíî¿ ïðàö³, â óçàãàëüíþþ÷³é äîïîâ³ä³ Â. Õóòìàõåð 
â³äçíà÷èâ, ùî ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíö³ÿ», ÿêå âõîäèòü äî 
ïîíÿòü «êîìïåòåíòí³ñòü», «ñïðîìîæí³ñòü», «ìàéñòåð-
í³ñòü», çì³ñòîâíî òî÷íî ùå íå âèçíà÷åíî, ïðîòå âñ³ 
äîñë³äíèêè ïîãîäæóþòüñÿ ç òèì, ùî âîíî áëèæ÷å äî 
ïîíÿò³éíîãî ïîëÿ «çíàþ, ÿê», í³æ «çíàþ, ùî» [21]. 

Åêñïåðòàìè êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó êîìïåòåíò-
í³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü åôåêòèâíî é òâîð÷î 
çàñòîñîâóâàòè çíàííÿ é óì³ííÿ ÿê ó ì³æîñîáèñò³ñíèõ 
ñòîñóíêàõ, òàê ³ â ïðîôåñ³éíèõ ñèòóàö³ÿõ. Ì³æíàðîä-
íîþ êîì³ñ³ºþ Ðàäè ªâðîïè «êîìïåòåíòí³ñòü» òðàêòóº-
òüñÿ ÿê çàãàëüí³ àáî êëþ÷îâ³ âì³ííÿ, áàçîâ³ âì³ííÿ, 
ôóíäàìåíòàëüí³ øëÿõè íàâ÷àííÿ, êëþ÷îâ³ êâàë³ô³êà-
ö³¿. Êîìïåòåíòí³ñòü, çà âèçíà÷åííÿì Ì³æíàðîäíîãî 
äåïàðòàìåíòó ñòàíäàðò³â äëÿ íàâ÷àííÿ, äîñÿãíåííÿ 
òà îñâ³òè, – öå ñïðîìîæí³ñòü êâàë³ô³êîâàíî âèêîíó-
âàòè çàâäàííÿ àáî ðîáîòó. Ïðè öüîìó ïîíÿòòÿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ì³ñòèòü ó ñîá³ çíàííÿ, âì³ííÿ òà íàâè÷êè 
³ ñòàâëåííÿ, ùî äàþòü çìîãó îñîáèñòîñò³ åôåêòèâíî 
ä³ÿòè àáî âèêîíóâàòè ïåâí³ ôóíêö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà äî-
ñÿãíåííÿ ïåâíèõ ñòàíäàðò³â ó ïðîôåñ³éí³é ãàëóç³ àáî 
ïåâí³é ä³ÿëüíîñò³ [25].

Ó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ äæåðåëàõ òàêîæ ñïîñòåð³ãà-
òüñÿ çíà÷íå ð³çíîìàí³òòÿ òëóìà÷åíü äàíèõ äåô³í³ö³é. Ó 
Âåëèêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó ñó÷àñíî¿ óêðà¿í ñüêî¿ 
ìîâè «êîìïåòåíö³ÿ – öå äîáðà îá³çíàí³ñòü ³ç áóäü-÷èì 
àáî êîëî ïîâíîâàæåíü áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿, óñòàíî-
âè àáî îñîáè, à «êîìïåòåíòíèé» – ÿêèé ìàº äîñòàòí³ 
çíàííÿ â áóäü-ÿê³é ãàëóç³; ÿêèé ç áóäü-÷èì îá³çíàíèé, 
òÿìóùèé àáî ÿêèé ìàº ïåâí³ ïîâíîâàæåííÿ; ïîâíî-
ïðàâíèé, ïîâíîâëàäíèé» [2, ñ. 445]. 

Çà âèçíà÷åííÿì, ùî ì³ñòèòü «Ñó÷àñíèé ñëîâíèê 
³íîçåìíèõ ñë³â», «êîìïåòåíòíèé (ëàò. competens 
(competentis) – íàëåæíèé, çä³áíèé) – òîé, õòî âîëî-
ä³º êîìïåòåíö³ºþ, äîñâ³ä÷åíèé ó ïåâí³é ãàëóç³» [15, 
ñ. 295]. 

Ó ïñèõîëîã³¿ êîìïåòåíòí³ñòü (competency) âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ïñèõîñîö³àëüíà ÿê³ñòü, ùî îçíà÷àº ñèëó é 

óïåâíåí³ñòü, âèò³êàþ÷è â³ä ïî÷óòòÿ îñîáèñòî¿ âïåâíå-
íîñò³ ³ êîðèñíîñò³, ùî äàº ëþäèí³ óñâ³äîìëåííÿ ñâîº¿ 
çäàòíîñò³ åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ç îòî÷åííÿì. Êîì-
ïåòåíòí³ñòü – öå çäàòí³ñòü íà ïðàêòèö³ ðåàë³çóâàòè 
ñâ³é ïîòåíö³àë (çíàííÿ, âì³ííÿ, äîñâ³ä, îñîáîâ³ ÿêîñò³ 
äëÿ óñï³øíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîôåñ³éí³é ³ ñî-
ö³àëüí³é ñôåð³, öå ñêëàäîâà ÿê³ñòü îñîáè àáî ñóêóï-
í³ñòü ÿêîñòåé, ì³í³ìàëüíèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ â çàäàí³é 
ñôåð³ [6]. 

Äåùî ïî-³íøîìó ðîçä³ëÿº ïîíÿòòÿ êîìïåòåíòí³ñòü ³ 
êîìïåòåíö³ÿ Á. Õàñàí: «Êîìïåòåíö³ÿ – öå õàðàêòåðè-
ñòèêà ì³ñöÿ, à íå îñîáè, òîáòî öå ïàðàìåòð ñîö³àëüíî¿ 
ðîë³, ÿêèé â îñîáîâîìó ïëàí³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê êîìïå-
òåíòí³ñòü, òîáòî â³äïîâ³äí³ñòü îñîáè çàéìàíîìó ì³ñöþ, 
«ñòàâëåííÿ», ³íàêøå êàæó÷è, çäàòí³ñòü çä³éñíþâàòè 
ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ñîö³àëüíèõ âèìîã ³ î÷³êóâàíü. 
Ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ – öå õàðàêòåðèñòèêà ðåçóëüòà-
ò³â îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè äëÿ îêðåìî¿ ëþäèíè» [16]. 

Ðîçìåæîâóº ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíòí³ñòü» ³ «êîìïåòåí-
ö³ÿ» ³ À. Ìàðêîâà. «Êîìïåòåíö³ÿ – öå âèçíà÷åíà ñôå-
ðà, êîëî ïèòàíü, ÿê³ ëþäèíà âïîâíîâàæåíà âèð³øèòè». 
Âîíà òðàêòóº êîìïåòåíö³þ, ÿê ïîíÿòòÿ, øâèäøå ç íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâî¿ ñòîðîíè. Ó öüîìó ðîçóì³íí³ äàíå 
òðàêòóâàííÿ º áëèçüêèì äî òîãî, ùî çàçíà÷åíî ó íîð-
ìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ ó âèãëÿä³ îáîâ’ÿçê³â ïåâíî¿ ïî-
ñàäîâî¿ îñîáè: ùî ïîâèíåí âèêîíóâàòè, çà ùî â³äïî-
â³äàº òîùî. Êîìïåòåíö³ÿ – öå ñôåðà íàëåæíîãî. Âîíà 
íå ìàº â³äíîøåííÿ äî êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà ä³ÿëüíî-
ñò³, öå íå õàðàêòåðèñòèêà êîíêðåòíîãî ñïåö³àë³ñòà, à 
ëèøå ïîçíà÷åííÿ òèõ çíàíü, ó ðàìêàõ ÿêèõ â³í çìîæå 
ä³ÿòè, ïðèéìàòè ð³øåííÿ, íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü [8].

À. Õóòîðñüêèé âèáóäîâóº ñï³ââ³äíîøåííÿ ïî-
íÿòü òàêèì ÷èíîì: «êîìïåòåíö³ÿ âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü 
âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ÿêîñòåé îñîáè (çíàíü, óì³íü, íàâè-
÷îê, ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³), ïðåäìåò³â, ùî çàäàþòüñÿ 
ñòîñîâíî ïåâíîãî êîëà ³ ïðîöåñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
ÿê³ñíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî 
íèõ; êîìïåòåíòí³ñòü – âîëîä³ííÿ ëþäèíîþ â³äïîâ³ä-
íîþ êîìïåòåíö³ºþ, ùî âêëþ÷àº ¿¿ îñîáèñòå ñòàâëåííÿ 
äî íå¿ é ïðåäìåòó ä³ÿëüíîñò³ [17, ñ. 56].

Ó ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í «êîìïåòåíö³ÿ» âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê: 

– «çíàííÿ ³ äîñâ³ä ó ïåâí³é ãàëóç³» [13, ñ. 61]; 
– «äîáðà îá³çíàí³ñòü ó ïåâí³é ñôåð³» [12, ñ. 15]; 
– «êîìïëåêñ â³äïîâ³äíèõ çíàíü ó ïåâí³é ãàëóç³» [9. 

ñ. 16].
Îòæå, íà â³äì³íó â³ä êîìïåòåíö³¿, êîìïåòåíòí³ñòü – 

ïîíÿòòÿ, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíå ç êîíêðåòíîþ 
ëþäèíîþ, çàëåæíå â³ä ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ âëàñòèâîñòåé 
³ õàðàêòåðèñòèê. ²íøèìè ñëîâàìè, êîìïåòåíòí³ñòü – 
öå ãîòîâí³ñòü ñïåö³àë³ñòà äî çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ðàìêàõ íîðìàòèâíî âèçíà÷åíî¿ êîìïåòåíö³¿. 

Êîìïåòåíòí³ñòü, ó òîìó ÷èñë³ é ïðîôåñ³éíà, ïåðåä-
áà÷àº âîëîä³ííÿ êîìïåòåíö³ÿìè. Íà äóìêó Å. Çåºðà, 
êîìïåòåíö³¿ – öå óçàãàëüíåí³ ñïîñîáè ä³é, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü ïðîäóêòèâíå âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ [4, ñ. 31].

Í. Ìîéñåþê ââàæàº, ùî êîìïåòåíö³ÿ – öå ³íòåãðî-
âàíèé ðåçóëüòàò îïàíóâàííÿ çì³ñòîì çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè, ÿêèé âèðàæàºòüñÿ â ãîòîâíîñò³ ó÷íÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè çàñâîºí³ çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè, à 
òàêîæ ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³ ó êîíêðåòíèõ æèòòºâèõ ñè-
òóàö³ÿõ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðàêòè÷íèõ ³ òåîðåòè÷íèõ çà-
äà÷ [10]. 

Êðàâ÷åíêî Ñ. Î.C
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Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Í. Á³á³ê, Ë. Âàùåíêî, Î. Ëîêøèíà, 
Î. Îâ÷àðóê òà ³í. ó êîëåêòèâí³é ìîíîãðàô³¿ òðàêòóþòü 
òåðì³í «êîìïåòåíö³ÿ» ÿê «ñóñï³ëüíî âèçíàíèé ð³âåíü 
çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, ñòàâëåíü òîùî ó ïåâí³é ñôåð³ 
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ÿê àáñòðàêòíîãî íîñ³ÿ» [5, ñ. 92]. 

Ö³êàâîþ º äóìêà Ë. Ëåáåäèê, ÿêà â³äçíà÷àº, ùî 
êîìïåòåíòí³ñòü ëþäèíè âèì³ðþºòüñÿ â êîìïåòåí-
ö³ÿõ. Êîìïåòåíö³ÿ – öå çäàòí³ñòü, çàñíîâàíà íà çíàí-
íÿõ, äîñâ³ä³, ö³ííîñòÿõ, íàáóòèõ çàâäÿêè íàâ÷àííþ, 
òå, ùî ïîðîäæóº âì³ííÿ; õàðàêòåðèñòèêà, ÿêó ìîæíà 
âèÿâèòè, ñïîñòåð³ãàþ÷è çà ä³ÿìè, âì³ííÿìè. ßê³ñòü 
îñâ³òè íèí³ âèì³ðþºòüñÿ íå â çíàííÿõ ³ âì³ííÿõ, à é 
ó â³äïîâ³äíèõ âèìîãàõ ñóñï³ëüñòâà – êîìïåòåíö³ÿõ, 
àäæå ìîæíà áóòè îñâ³÷åíèì, àëå íå êîìïåòåíòíèì 
– íå çìîãòè ïðîÿâèòè (ìîá³ë³çóâàòè) ñâî¿ çíàííÿ â 
êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ [7]. 

Ë. Áóð÷àê ö³ ïîíÿòòÿ ôîðìóëþº òàêèì ÷èíîì: êîì-
ïåòåíö³ÿ – öå íàïåðåä çàäàí³ âèìîãè äî îñâ³òíüî¿ ï³ä-
ãîòîâêè, ñóêóïíîñò³ çíàíü, ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³, êîëî 
ïîâíîâàæåíü, äîñâ³äó, ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³; êîìïå-
òåíòí³ñòü – óæå ³ñíóþ÷à ÿê³ñòü, ðåàëüíà äåìîíñòðàö³ÿ 
íàáóòèõ çíàíü ³ â³äïîâ³äíèõ óì³íü, íàâè÷îê ëþäèíè ÿê 
ñóá’ºêòà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âîëîä³ííÿ íåþ â³äïî-
â³äíîþ êîìïåòåíö³ºþ òà çäàòí³ñòü çàñòîñîâóâàòè ¿¿ ó 
ïðîôåñ³éíèõ ñèòóàö³ÿõ [1, ñ. 5].

Ç íàøîãî ïîãëÿäó âäàëå âèçíà÷åííÿ çðîáèâ Ì. Ãî-
ëîâàíü, ÿêèé ðîçãëÿäàº ö³ ïîíÿòòÿ òàê: êîìïåòåíö³ÿ 
– îá’ºêòèâíà êàòåãîð³ÿ, ñóñï³ëüíî âèçíàíèé ð³âåíü 
çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, ñòàâëåíü òîùî ó ïåâí³é ñôåð³ 

ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ÿê àáñòðàêòíîãî íîñ³ÿ; êîìïåòåíò-
í³ñòü – ³íòåãðàòèâíå óòâîðåííÿ îñîáèñòîñò³, ùî ïîºä-
íóº â ñîá³ çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè, äîñâ³ä é îñîáèñ-
ò³ñí³ ÿêîñò³, ùî îáóìîâëþþòü ïðàãíåííÿ, ãîòîâí³ñòü ³ 
çäàòí³ñòü ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìè ³ çàâäàííÿ, ùî âè-
íèêàþòü ó ðåàëüíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ, óñâ³äîìëþþ-
÷è ïðè öüîìó çíà÷óù³ñòü ïðåäìåòó ³ ðåçóëüòàòó ä³ÿëü-
íîñò³. Êîìïåòåíö³ÿ º íîðìàòèâíîþ, ³äåàëüíîþ ìåòîþ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ùî ìîäåëþº ÿêîñò³ âèïóñêíèêà, 
à êîìïåòåíòí³ñòü – éîãî ðåçóëüòàòîì, ð³âíåì ïðîÿâó 
(ñôîðìîâàíîñò³). Ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíö³ÿ» ïîâ’ÿçàíå ç³ 
çì³ñòîì ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, à «êîìïåòåíòí³ñòü» – ç îñî-
áèñò³ñòþ, ç³ çäàòí³ñòþ îñîáè åôåêòèâíî ä³ÿòè ó ñòàí-
äàðòíèõ ³ íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³ÿõ. Êîìïåòåíòí³ñòü 
âèÿâëÿºòüñÿ â óñï³øíî ðåàë³çîâàí³é ó ä³ÿëüíîñò³ êîì-
ïåòåíö³¿ ³ âêëþ÷àº îñîáèñòå ñòàâëåííÿ äî ïðåäìåòó 
³ ïðîäóêòó ä³ÿëüíîñò³. Ó êîìïåòåíòíîñò³ ïîºäíóþòüñÿ 
îá’ºêòèâíî âèçíà÷åí³ íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè 
ñèñòåìà çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, à òàêîæ îñîáèñò³ñíà 
ñêëàäîâà – ³íòåðåñè, ïðàãíåííÿ, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, 
ìîòèâè ñàìîðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äà [3, ñ. 29].

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæåìî êîíñòàòó-
âàòè, ùî í³ â ºâðîïåéñüêîìó í³ ó â³ò÷èçíÿíîìó îñâ³ò-
íüîìó ïðîñòîð³ íåìàº ºäèíîãî, ÷³òêîãî é îäíîçíà÷íî-
ãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòü «êîìïåòåíòí³ñòü» ³ «êîìïåòåíö³ÿ». 

Äåòàëüíèé àíàë³ç ïîíÿòü «êîìïåòåíö³ÿ» òà «êîìïå-
òåíòí³ñòü», ïðîâåäåíèé íà îñíîâ³ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî¿ 
òà ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1, 2:

Òàáëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíòí³ñòü» 

Íàóêîâèé ï³äõ³ä (âèçíà÷åííÿ) Àâòîð

Íàâè÷êè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ëþäèí³ àäåêâàòíî âèêîíóâàòè íîðìè òà ïðàâèëà æèòòÿ 
â ñóñï³ëüñòâ³. Êîäæàñïèðîâà Ã., Êîäæàñïèðîâ À.

Îá’ºäíàííÿ ñêëàäîâèõ îñâ³òè, òåîðåòè÷íèõ çíàíü òà ïðàêòè÷íèõ óì³íü 
îð³ºíòîâàíèõ íà ðåçóëüòàò íàâ÷àííÿ. Ñåâåðèí Í.

Îá³çíàíèé, àâòîðèòåòíèé â ÿê³é-íåáóäü ãàëóç³; ÿêèé âîëîä³º êîìïåòåíö³ºþ. Êîïîðóë³íà Â., Ñì³ðíîâà Ì., Ãîðäººâà Í., 
Áàëàáàíîâà Ë.

Îá³çíàí³ñòü, àâòîðèòåòí³ñòü ó ïåâí³é ãàëóç³. Îæåãîâ Ñ.

Îáîâ’ÿçêîâà ñêëàäîâà äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â, ùî º íåîáõ³äíîþ áàçîþ 
äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ óì³íü ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â.

Áàíàøêî Ë., Êðèùóê Á., Òàô³íöåâà Ñ., 
Ñåâàñòüÿíîâà Î.

Îðãàí³çîâàíèé íàá³ð çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, íàáóòèõ ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, 
ÿê³ äîçâîëÿþòü âèð³øóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ïðîáëåìè òà ñèòóàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³.

Ñåìåíîâà À.

Îñîáëèâèé òèï îðãàí³çàö³¿ ïðåäìåòíî-ñïåöèô³÷íèõ çíàíü, ùî äîçâîëÿþòü 
ïðèéìàòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³. Õîëîäíà Ì.

Ïî³íôîðìîâàí³ñòü ó ÷îìóñü, îá³çíàí³ñòü. Áóñåë Â.

Ñèñòåìà çä³áíîñòåé, çíàíü, âì³íü, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êóçüì³íà Í., Êóõàðºâ Í., Ãîí÷àðåíêî Ñ.

Ñêëàäíà ³íòåãðîâàíà ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³, ùî ñïðèÿº ãîòîâíîñò³ çä³éñíþâàòè 
äåÿêó ä³ÿëüí³ñòü. Áóëüã³í Þ.

Ñêëàäíå ÿâèùå, ùî ôîðìóºòüñÿ ò³ëüêè â ïðîöåñ³ íàáóòòÿ ö³ëîãî êîìïëåêñó 
ñïåö³àë³çîâàíèõ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê. Ê³÷óê Í.

Êàòåãîð³ÿ, ùî âèçíà÷àº ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, 
çàáåçïå÷óº ¿¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü, äîñÿãíåííÿ óñï³õ³â, çäàòí³ñòü äî ñàìîðåàë³çàö³¿ 
òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. 

Á³ëà Î., Ãóìåííèêîâà Ò., Ê³÷óê Í., Ê³÷óê ß., 
Êíÿçÿí Ì., Ðÿáóøêî Ñ., Óëÿòîâñüêà ª.

Çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà ðåàë³çîâóâàòè ó ä³ÿëüíîñò³ ö³íí³ñí³ óñòàíîâêè,çàáåçïå÷óâàòè 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Áîðèòêî Í.

Çàãàëüí³,êëþ÷îâ³ áàçîâ³ óì³ííÿ, ôóíäàìåíòàëüí³ øëÿõè íàâ÷àííÿ, êëþ÷îâ³ 
óÿâëåííÿ àáî îïîðí³ çíàííÿ, âèìîãè ñóñï³ëüñòâà äî ëþäèíè. Æàê Äåëîð

Ãîòîâí³ñòü òà çäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ ä³é, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ 
ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßãóïîâ Â.

Íàá³ð çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, ñòàâëåíü, ùî äàþòü çìîãó åôåêòèâíî ïðîâîäèòè 
ä³ÿëüí³ñòü àáî âèêîíóâàòè ïåâí³ ôóíêö³¿. Ïîìåòóí Î.
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²íäèâ³äóàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ïðîôåñ³¿; çäàòí³ñòü 
é óì³ííÿ ëþäèíè âèêîíóâàòè ïåâí³ òðóäîâ³ ôóíêö³¿. Ìàðêîâà À.

Çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³ äî âèêîíàííÿ ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Íîâ³êîâ Î.

Âîëîä³ííÿ íåîáõ³äíèìè çíàííÿìè, óì³ííÿìè àáî íàâè÷êàìè äëÿ âèð³øåííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü. Ëþäèíà, ÿêà íå º êîìïåòåíòíîþ, íå çìîæå ïîâíîþ ì³ðîþ 
é ó ñîö³àëüíî çíà÷èìèõ àñïåêòàõ ðåàë³çóâàòèñÿ â ïðîôåñ³éí³é ñôåð³, òîáòî 
ñòàòè ôàõ³âöåì ñâîº¿ ñïðàâè. 

Óñèê Î.

Êîëî ïèòàíü, â ÿêèõ äàíà îñîáà ìàº ïåâí³ ïîâíîâàæåííÿ, çíàííÿ ÷è äîñâ³ä. Ìåëüíè÷óê Î. Ñ.

Çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³ äî âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàñíîâàíà íà éîãî 
íàâ÷àëüíîìó òà æèòòºâîìó äîñâ³ä³, ö³ííîñòÿõ ³ ñõèëüíîñòÿõ. ªðìîëåíêî Ñ.

Äèíàì³÷íà êîìá³íàö³ÿ çíàíü, óì³íü òà ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê, ð³çíèõ ñïîñîá³â 
ìèñëåííÿ, ïðîôåñ³éíèõ, ñâ³òîãëÿäíèõ ³ ãðîìàäÿíñüêèõ ÿêîñòåé, ìîðàëüíî-
åòè÷íèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ âèçíà÷àþòü çäàòí³ñòü îñîáè óñï³øíî çä³éñíþâàòè 
ïðîôåñ³éíó òà ïîäàëüøó íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü ³ º ðåçóëüòàòîì íàâ÷àííÿ íà 
ïåâíîìó ð³âí³ âèùî¿ îñâ³òè.

Çãóðîâñüêèé Ì. 

Êîëî ïèòàíü, ó ÿêèõ ëþäèíà äîáðå îá³çíàíà ÷è àâòîðèòåòíà, ìàº äîñâ³ä. Äâîðåöüêèé ²., Êðàºâñüêèé Â., Õóòîðñüêèé À.

Çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè, ö³ííîñò³ òà ñòàâëåííÿ äî ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. ªðìàêîâ ².

²íòåãðàö³ÿ çíàíü, óì³íü, äîñâ³äó ³ç ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíîþ ñèòóàö³ºþ ÷è 
ðåàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Çåºð Å.

Íàá³ð çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, íàáóòèõ ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ. Ñàâ÷åíêî Î.

Çàãàëüíà çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³ äî çàñâîºííÿ çíàíü, äîñâ³äó, ö³ííîñòåé, íàáóòèõ 
çàâäÿêè íàâ÷àííþ. Çàçíà÷àº, ùî áóòè êîìïåòåíòíèì «íå îçíà÷àº áóòè ó÷åíèì 
÷è îñâ³÷åíèì».

Øèøîâ Ñ.

Àêòóàëüíà ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ. Çèìíÿ ².

Äîáðà îá³çíàí³ñòü ÷èì-íåáóäü; êîëî ïîâíîâàæåíü ÿêî¿-íåáóäü 
îðãàí³çàö³¿,óñòàíîâè, îñîáè. ßðåìåíêî Â.

Êîìïåòåíòí³ñòü ÿê ãîòîâí³ñòü äî ä³ÿëüíîñò³, ùî áàçóºòüñÿ íà äîñâ³ä³. Ñåëåâêî Ã.

Ì³ðà òîãî, ùî ³íäèâ³ä ìîæå çðîáèòè ó êîíêðåòíî âèçíà÷åíèé ÷àñ. Ëîêøèíà Î.)

Ñïåöèô³÷íà çäàòí³ñòü, íåîáõ³äíà äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ êîíêðåòíî¿ ä³¿ â 
êîíêðåòí³é ïðåäìåòí³é ãàëóç³, ùî âêëþ÷àº âóçüêîñïåö³àëüí³ çíàííÿ,îñîáëèâ³ 
ïðåäìåòí³ íàâè÷êè, ñïîñîáè ìèñëåííÿ, ðîçóì³ííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâî¿ ä³¿.

Äæ. Ðàâåí

Ñïåö³àë³çîâàíèé íàá³ð çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê òà ñòàâëåíü, ùî íàáóâàþòüñÿ 
ëþäèíîþ ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ. Îâ÷àðóê Î.

Ñïðîìîæí³ñòü ëþäèíè äî ñàìîðåàë³çàö³¿, ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíèõ çàâäàíü, ðåàë³çàö³¿ 
æèòòºâèõ ö³ëåé òîùî. Ëóãîâñüêèé Â., Êîõ Ì.

Ñóêóïí³ñòü ïîâíîâàæåíü áóäü-ÿêî¿ ïîñàäîâî¿ îñîáè ÷è îðãàíó, âîëîä³ííÿ 
çíàííÿìè, äîñâ³äîì ó ïåâí³é ãàëóç³. Øåâö³â Ç.

Ñó÷àñí³ âèìîãè ñóñï³ëüñòâà äî ëþäèíè, çäîáóòòÿ óì³íü XXI ñòîë³òòÿ, ÿê³ 
óçãîäæåí³ êðà¿íàìè ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó ³ ñüîãîäí³ ïîòð³áí³ ñó÷àñíîìó 
óêðà¿íöþ.

Ãðèíåâè÷ Ë.

Óìîòèâîâàí³ñòü äî ä³é. Ãîòîâí³ñòü äî ä³ÿëüíîñò³. Ñòàí îñâ³÷åíîñò³. Ñë³í÷åíêî Ë.

Óòâîðåíî â³ä ïðèêìåòíèêà êîìïåòåíòíèé. Âæèâàºòüñÿ ó çíà÷åííÿõ ïîâíîâàæíèé, 
êâàë³ô³êîâàíèé, ´ðóíòîâíèé. Á³ëîä³ä ²., Áóðÿ÷îê À.

Ïåäàãîã³÷íèé ï³äõ³ä (âèçíà÷åííÿ) Àâòîð

Âîëîä³ííÿ êîìïåòåíö³ºþ.
Áàíàøêî Ë., Ãóìåííèêîâà Ò., Êîäæàñï³ðîâ 
À.,
Íîâ³êîâ Î., Ñì³ðíîâà Ì.

Çäàòí³ñòü é óì³ííÿ ëþäèíè âèêîíóâàòè ïåâí³ òðóäîâ³ ôóíêö³¿. Ìåëüíè÷óê Î.

Ñïðîìîæí³ñòü ëþäèíè äî ñàìîðåàë³çàö³¿, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïåâíèõ çàâäàíü.

Á³ëîä³ä ²., Äâîðåöüêèé ²., Ê³÷óê ß., Êíÿçÿí Ì., 
Êðàºâñüêèé Â., Êóçüì³íà Í., Ìàðêîâà À., 
Ðÿáóøêî Ñ.

Íàâè÷êè, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèêîíóâàòè íîðìè ñóñï³ëüñòâà. Ãîðäººâà Í.

Áàçà äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ óì³íü ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. Á³ëà Î., Êîïîðóë³íà Â.

Äîñâ³ä ó ïåâí³é ãàëóç³. Ê³÷óê Í., Íåéìåð Þ., Ïîìåòóí Î., Øåâö³â Ç.

Àâòîðèòåòí³ñòü ëþäèíè.
Áàíàøêî Ë., Ãóìåííèêîâà Ò., Ðàâåí Äæ., 
Êðèùóê Á., Êîäæàñï³ðîâ À., Íîâ³êîâ Î., 
Îæåãîâ Ñ., Ñì³ðíîâà Ì., Õóòîðñüêèé À.

Íàá³ð çíàíü, óì³íü íàâè÷îê,ùî äàþòü çìîãó åôåêòèâíî ïðîâîäèòè ä³ÿëüí³ñòü. Ñåâàñòüÿíîâà Î.

Ïî³íôîðìîâàí³ñòü ó ÷îìóñü. Áóðÿ÷îê À.

²íòåãðàö³ÿ çíàíü, óì³íü,äîñâ³äó ç ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíîþ ñèòóàö³ºþ ÷è ðåàëüíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ. ªðìîëåíêî Ñ.

Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 1
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Çàãàëüí³,áàçîâ³ óì³ííÿ. Çèìíÿ ².

Ñóêóïí³ñòü ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, ùî âêëþ÷àº êîãí³òèâí³, ïîâåä³íêîâ³, åìîö³éí³ 
êîìïîíåíòè. Æ. Äåëîð

Êâàë³ô³êîâàí³ñòü ëþäèíè. Áóñåë Â., Áóëüã³í Þ.

Êîìïëåêñ ñïåö³àë³çîâàíèõ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê, ùî íàáóâàþòüñÿ ó ïðîöåñ³ 
íàâ÷àííÿ. Ê³÷óê ß., Îâ÷àðóê Î.

Çäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ê³÷óê ß., Ïîìåòóí Î.

Ãîòîâí³ñòü òà çäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è ä³é. Ãîí÷àðåíêî Ñ., Çåºð ª.

Çäàòí³ñòü óñï³øíî çä³éñíþâàòè ïðîôåñ³éíó òà íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü. Çèìíÿ ².

Ì³ðà òîãî, ùî ³íäèâ³ä ìîæå çðîáèòè ó êîíêðåòíî âèçíà÷åíèé ÷àñ. Ëóãîâñüêèé Â.

Ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ïðîôåñ³¿. Ãîí÷àðåíêî Ñ.

Íîðìè òà ïðàâèëà æèòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³, âèìîãè ñóñï³ëüñòâà äî ëþäèíè. Ãîðäººâà Í., Äåëîð Æ., Êîäæàñï³ðîâà Ã., Êîõ 
Ì.

Ñóêóïí³ñòü ïîâíîâàæåíü áóäü-ÿêî¿ ïîñàäîâî¿ îñîáè ÷è îðãàíó. Õóòîðñüêèé À.

Êëþ÷îâ³ óì³ííÿ àáî îïîðí³ çíàííÿ. Ãóìåííèêîâà Ò., Çãóðîâñüêèé Ì., Çèìíÿ ².

Îá³çíàí³ñòü ó ïåâí³é ãàëóç³. Áàíàøêî Ë., Ãóìåííèêîâà Ò., Ðàâåí Äæ., 
Êðèùóê Á., Êîäæàñï³ðîâ À., Íîâ³êîâ Î., 
Îæåãîâ Ñ., Ñì³ðíîâà Ì., Õóòîðñüêèé À.

Çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³ äî çàñâîºííÿ çíàíü, äîñâ³äó, ö³ííîñòåé, íàáóòèõ çàâäÿêè 
íàâ÷àííþ. Øèøîâ Ñ.

Ñèñòåìà çíàíü, âì³íü,çä³áíîñòåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãðèíåâè÷ Ë., Êóõàðºâ Í., Ëîêøèíà Î.

Êîìá³íàö³ÿ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, ùî äàþòü çìîãó åôåêòèâíî, óñï³øíî 
çä³éñíþâàòè ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, âèêîíóâàòè ïåâí³ ôóíêö³¿. Çèìíÿ ².

Êîëî ïèòàíü, ó ÿêèõ ëþäèíà ìàº ïîâíîâàæåííÿ, çíàííÿ, äîñâ³ä. Ðàâåí Äæ., Êðèùóê Á., Íåéìåð Þ., 
Õóòîðñüêèé À.

²ñíóþ÷à ÿê³ñòü, ðåàëüíà äåìîíñòðàö³ÿ íàáóòèõ çíàíü ³ â³äïîâ³äíèõ óì³íü, 
íàâè÷îê ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âîëîä³ííÿ íåþ â³äïîâ³äíîþ 
êîìïåòåíö³ºþ òà çäàòí³ñòü çàñòîñîâóâàòè ¿¿ ó ïðîôåñ³éíèõ ñèòóàö³ÿõ. 

Áóð÷àê Ë.

²íòåãðàòèâíå óòâîðåííÿ îñîáèñòîñò³, ùî ïîºäíóº â ñîá³ çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè, 
äîñâ³ä ³ îñîáèñò³ ÿêîñò³, êîòð³ îáóìîâëþþòü ïðàãíåííÿ, ãîòîâí³ñòü ³ çäàòí³ñòü 
âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ³ çàâäàííÿ ðåàëüíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³é, óñâ³äîìëþþ÷è 
ïðè öüîìó çíà÷óù³ñòü ïðåäìåòó ³ ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³. Ðåçóëüòàò îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó, ð³âåíü ïðîÿâó, ñôîðìîâàíîñò³.   

Ãîëîâàíü Ì.

Òàáëèöÿ 2
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíö³ÿ» 
Íàóêîâèé ï³äõ³ä (âèçíà÷åííÿ) Àâòîð

Áàçîâ³ çíàííÿ òà çä³áíîñò³ îñîáèñòîñò³, ùî âèçíà÷àþòü ñîö³àëüíó àêòèâí³ñòü ³íäèâ³äóóìà, ï³ä 
÷àñ âèêîíàííÿ ïåâíèõ çàâäàíü.

Âåðáà Â., Ãðåáåøêîâà Î.

Âèìîãà äî ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ. Ôàêòîð, ùî çàáåçïå÷óº ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, 
õàðàêòåðèñòèêà ¿¿ ïðîôåñ³éíî¿ ðîë³.

Áîðèòêî Í.

Â³äêðèòà ñèñòåìà çíàíü, ùî âêëþ÷àº âçàºìîä³þ÷³ ì³æ ñîáîþ îñîáèñò³ñí³, ÿê³ àêòèâ³çóþòüñÿ 
òà çáàãà÷óþòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ ïî ì³ð³ âèíèêíåííÿ æèòòºâî âàæëèâèõ ïðîáëåì òà âèðîáíè÷èõ 
ñèòóàö³é.

Ôðîëîâ Þ., Ìàõîò³í Ä.

Äåÿê³ âíóòð³øí³, ïîòåíö³éí³, ïðèõîâàí³ ïñèõîëîã³÷í³ íîâîóòâîðåííÿ (çíàííÿ, óÿâëåííÿ, 
ïðîãðàìè (àëãîðèòìè) ä³é, ñèñòåìè ö³ííîñòåé ³ â³äíîñèí) âèÿâëÿþòüñÿ â êîìïåòåíòíîñòÿõ 
ëþäèíè.

Çèìíÿ ².

ªäí³ñòü òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³. Ñîðîê³íà Ò.

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé ³ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèêà. ²âàíîâà ².

Çàãàëüíà çäàòí³ñòü, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà çíàííÿõ, äîñâ³ä³, ö³ííîñòÿõ, íàõèëàõ, ùî íàáóâàºòüñÿ 
çàâäÿêè íàâ÷àííþ.

Øèøîâ Ñ., Êàëüíåé Â.

Çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³ íå ëèøå âîëîä³òè ãîòîâîþ ³íôîðìàö³ºþ, àëå é ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìè. Áîíäàð Ñ.

Çäàòí³ñòü ðîáèòè ùîñü äîáðå, åôåêòèâíî ç âèñîêèì ñòóïåíåì ñàìîðåãóëÿö³¿, ñàìîîö³íêè, 
øâèäêîþ àäàïòàö³ºþ äî îáñòàâèí ³ ñåðåäîâèùà. Çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè îñîáëèâ³ âèäè ðîá³ò â 
çàëåæíîñò³ â³ä ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é.

Áàéäåíêî Â.

Çíàííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ óñï³øíî¿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîâèçíàíèõ 
íîðì,çàêîí³â, ïðàâèë.

Ìàðêîâà À.

Êîëî ïèòàíü, ó ÿêèõ îñîáèñò³ñòü íàéêðàùå ðîçóì³ºòüñÿ. Äðàãîâöåâ Î.

Êîìïåòåíö³ÿ – öå çäàòí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü çàñòîñîâóâàòè çíàííÿ ³ óì³ííÿ ïðè ðîçâ’ÿçàíí³ 
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü â ð³çíèõ îáëàñòÿõ.

Ãàëÿì³íà ².

Êîìïëåêñ â³äïîâ³äíèõ çíàíü ó ïåâí³é ãàëóç³. Ïåíòèëþê Ì.

Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 1
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Îñîáèñòà âëàñòèâ³ñòü ñïåö³àë³ñòà âèð³øóâàòè âèçíà÷åíèé òèï ïðîôåñ³éíèõ çàäà÷. Ðóá³í Þ., ªãîðîâ À.

Ïàðàìåòð ñîö³àëüíî¿ ðîë³ ëþäèíè. Øàð³ïîâ Ô.

Ñóêóïí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ÿêîñòåé îñîáè (çíàíü,óì³íü, íàâèê³â, ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³), 
ïðåäìåò³â, ùî âèçíà÷àþòü â³äíîøåííþ äî ïåâíîãî êîëî ïðåäìåò³â ÷è ïðîöåñ³â íåîáõ³äíèõ äëÿ 
ÿê³ñíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ ñôåðàõ.

Õóòîðñüêèé À., Õóòîðñüêà Ë.

Ñóêóïí³ñòü çíàííÿ ³ äîñâ³ä ó ïåâí³é ãàëóç³. Ñóáåòòî À.

Ñóêóïí³ñòü çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòîñóþòüñÿ ïåâíîãî êîëà ïèòàíü ÷è 
ïðîöåñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòîñîâíî íèõ.

Êðàºâñüêèé Â.

Óìîâè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ îá³éìàþòü êîíêðåòí³ ïîñàäè òà ïðàöþþòü 
â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â. 

Áîðìîò Â.

Ö³ííîñò³, íàïðàâëåíîñò³, çíàííÿ, äîñâ³ä, ïîòðåáè îñîáèñòîñò³ ÿê ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ, òàê ³ ïîçà 
éîãî ìåæàìè. Ìîá³ë³çàö³ÿ çíàíü,äîñâ³äó, ä³ÿëüí³ñíèõ â³äíîñèí, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ çàâäàíü.

Øåâåëü Á.

ßê³ñòü, âëàñòèâ³ñòü ÷è ñòàí ñïåö³àë³ñòà, ùî çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äí³ñòü ïîòðåáàì, âèìîãàì 
ïðîôåñ³¿, ñïåö³àëüíîñò³, ñïåö³àë³çàö³¿, ñòàíäàðòàì êâàë³ô³êàö³¿, çàéìàíî¿ ÷è âèêîíóâàíî¿ 
ñëóæáîâî¿ ïîñàäè.

Ò ðèôîíîâ ª.

Ïåäàãîã³÷íèé ï³äõ³ä (âèçíà÷åííÿ) Àâòîð

Ñóêóïí³ñòü çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³, ùî íàáóâàþòüñÿ çàâäÿêè íàâ÷àííþ òà 
íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïåâí³é ãàëóç³.

Êàëüíåé Â., Êðàºâñüêèé Â., 
Ïåíòèëþê Ì., Ñóáåòòî À., 
Øèøîâ Ñ., Õóòîðñüêèé À., 
Õóòîðñüêà Ë.

Êîëî ïèòàíü, ó ÿêèõ îñîáèñò³ñòü íàéêðàùå ðîçóì³ºòüñÿ Äðàãîâöåâ Î.

Çäàòí³ñòü òà ãîòîâí³ñòü âèêîíóâàòè ð³çí³ âèäè ðîá³ò, çàñòîñîâóâàòè çíàííÿ ³ âì³ííÿ ïðè 
ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü.

Áàéäåíêî Â., Âåðáà Â., 
Ãàëÿì³íà ².

Áàçîâ³ çíàííÿ òà çä³áíîñò³, ùî âèçíà÷àþòü ñîö³àëüíó àêòèâí³ñòü ëþäèíè ïðè âèêîíàíí³ ïåâíèõ 
çàâäàíü.

Âåðáà Â., Ãðåáåøêîâà Þ.

Âèìîãà äî ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà óñï³øí³ñòü ïðàêòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Áîðèòêî Í., Ìàðêîâà À.

Âíóòð³øí³, ïîòåíö³éí³ ïðèõîâàí³ çíàííÿ, óÿâëåííÿ, ïðîãðàìè, ä³¿ òà ö³ííîñò³, â³äíîñèíè, ùî 
âèÿâëÿþòüñÿ â êîìïåòåíòíîñòÿõ ëþäèíè.

Çèìíÿ ².

Õàðàêòåðèñòèêà ïðîôåñ³éíî¿ àáî ñîö³àëüíî¿ ðîë³ ôàõ³âöÿ. Áîðèòêî Í., Øàð³ïîâà Ô.

Ñèñòåìà çíàíü, ùî çáàãà÷óºòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ïðè âèð³øåíí³ æèòòºâî âàæëèâèõ 
ïðîáëåì òà âèðîáíè÷èõ ñèòóàö³é.

Ìàõîò³í Ä., Øåâåëü Á.

Çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³ âèð³øóâàòè îçíà÷åíèé òèï ïðîôåñ³éíèõ çàäà÷. Áîíäàð Ñ., ªãîðîâ À., ²âàíîâà 
²., Ðóá³í Þ.

Â³äïîâ³äí³ñòü ïîòðåáàì, âèìîãàì ïðîôåñ³é, ñïåö³àëüíîñò³, ñïåö³àë³çàö³¿,ñòàíäàðòàì, 
êâàë³ô³êàö³¿.

Òðèôîíîâ ª.

ªäí³ñòü òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äëÿ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³. Ñîðîê³íà Ò.

Çäàòí³ñòü, çàñíîâàíà íà çíàííÿõ, äîñâ³ä³, ö³ííîñòÿõ, íàáóòèõ çàâäÿêè íàâ÷àííþ, òå, ùî 
ïîðîäæóº âì³ííÿ; õàðàêòåðèñòèêà, ÿêó ìîæíà âèÿâèòè, ñïîñòåð³ãàþ÷è çà ä³ÿìè, âì³ííÿìè.

Ëåáåäèê Ë.

Âèìîãè äî îñâ³òíüî¿ ï³äãîòîâêè, ñóêóïíîñò³ çíàíü, ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³, êîëî ïîâíîâàæåíü, 
äîñâ³äó, ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³. 

Áóð÷àê Ë.

Îá’ºêòèâíà êàòåãîð³ÿ, ñóñï³ëüíî âèçíàíèé ð³âåíü çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, ñòàâëåíü òîùî ó 
ïåâí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ÿê àáñòðàêòíîãî íîñ³ÿ. Íîðìàòèâíà, ³äåàëüíà ìåòà îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó, ùî ìîäåëþº ÿêîñò³ âèïóñêíèêà.

Ãîëîâàíü Ì.

²íòåãðîâàíèé ðåçóëüòàò îïàíóâàííÿ çì³ñòîì çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ÿêèé âèðàæàºòüñÿ â 
ãîòîâíîñò³ ó÷íÿ âèêîðèñòîâóâàòè çàñâîºí³ çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè, à òàêîæ ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³ 
ó êîíêðåòíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðàêòè÷íèõ ³ òåîðåòè÷íèõ çàäà÷.

Ìîéñåþê Í.

Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 2

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Óçàãàëüíþþ÷è âèùåâè-
êëàäåí³ òðàêòóâàííÿ äàíèõ äåô³í³ö³é, ïðîïîíóºìî ï³ä 
êîìïåòåíö³ºþ ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ñèñòåìàòèçîâàíèõ 
çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, ùî º íåîáõ³äíèìè äëÿ ÿê³ñíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³, à ï³ä êîìïåòåíòí³ñòþ – çäàò-
í³ñòü çàñòîñîâóâàòè íàáóò³ çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè 
â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³; îñîáèñò³ñíà õàðàêòåðèñòè-
êà ôàõ³âöÿ, ÿêèé âîëîä³º íèçêîþ â³äïîâ³äíèõ êîìïå-
òåíö³é. 

Òàêîæ íå âàðòî ïðîòèñòàâëÿòè êîìïåòåíòíîñò³ òà 
êîìïåòåíö³¿ òàê³ ïîíÿòòÿ ÿê çíàííÿ, âì³ííÿ òà íàâè÷-
êè. Àäæå ïîíÿòòÿ êîìïåòåíòí³ñòü ³ êîìïåòåíö³ÿ çíà-
÷íî øèðø³, âîíè º ïîíÿòòÿìè ³íøîãî ïîðÿäêó ³ âæå 

ì³ñòÿòü ó ñîá³ çíàííÿ, âì³ííÿ òà íàâè÷êè. Êð³ì öèõ 
ïîíÿòü, êîìïåòåíòí³ñòü îõîïëþº ñèñòåìó ö³íí³ñíèõ 
îð³ºíòàö³é, çâè÷êè, ³ òîìó ôîðìóºòüñÿ íå ëèøå â íàâ-
÷àëüíîìó çàêëàä³, àëå é ï³ä ÷àñ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
äîñë³äæåííÿ, ñï³ëêóâàííÿ òîùî. 

Âèñíîâêè. Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî âèùå, óçà-
ãàëüíþºìî, ùî ïðîöåñ óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³é 
«êîìïåòåíö³ÿ» òà «êîìïåòåíòí³ñòü» ïðîäîâæóºòüñÿ, 
ùî íåîäì³ííî áóäå â³äîáðàæàòèñÿ íà îñîáëèâîñòÿõ 
ðåàë³çàö³¿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó ó â³ò÷èçíÿíèé 
îñâ³òí³é ïðîñò³ð; óïðîâàäæåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³ä-
õîäó òðèâàòèìå ³ íàäàë³, òàê ÿê çóìîâëåíå ïðîöåñàìè 
ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà ñòâîðåííÿ ºâðî-
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ïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.
Ïåðñïåêòèâó ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó öüîìó íàïðÿ-

ì³ ìîæóòü ñòàíîâèòè äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ óòî÷íåííÿ 
ñóòíîñò³ áàçîâèõ äåô³í³ö³é êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó 
òà øëÿõ³â éîãî ðåàë³çàö³¿ íà ïðàêòèö³ ç óðàõóâàííÿì 
öèõ óòî÷íåíü.
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 15.11.2017

Êðàâ÷åíêî Ñ. À. Íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé àíàëèç ïîíÿòèé «êîìïåòåíöèÿ» è «êîìïåòåíòíîñòü».

Îñóùåñòâë¸í àíàëèç çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ ïî ïðîáëåìå îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè 
ïîíÿòèé «êîìïåòåíöèÿ» è «êîìïåòåíòíîñòü». Íà îñíîâå ïóáëèêàöèé ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå îñîáåííîñòåé ñîäåðæàíèÿ áàçîâûõ ïî-
íÿòèé, ïîñâÿù¸ííûõ ïðîáëåìàì ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îïðåäåëåíû ïðåäïîñûëêè ïðèìåíåíèÿ 
äàííûõ äåôèíèöèé.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîìïåòåíòíîñòü; êîìïåòåíöèÿ; ñóùíîñòü; îñîáåííîñòè

Kravchenko S. O. Scientific and pedagogical analysis of the concepts «competence» and «competency».

The paper presents analysis of foreign and domestic scientific and pedagogical sources concerning the problem of determining 
the essence of the concepts «competence» and «competency». On the basis of the publications we made a comparison of the 
features of the content of the basic concepts, devoted to the problems of formation and development of competence education. The 
preconditions of the application of these definitions are determined.

S

Key words: competency; competence; essence; features
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ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯ ÐÎÁÎÒÈ 
Ç ÁÀÒÜÊÀÌÈ Ä²ÒÅÉ Ç ÎÁÌÅÆÅÍÈÌÈ 

ÔÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÈÌÈ ÌÎÆËÈÂÎÑÒßÌÈ

ÓÄÊ 364-787.7-056.24(477)

À Ðîçêðèò³ îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè ç áàòüêàìè ä³òåé ç îáìåæåíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè 
â óìîâàõ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè; ïðîàíàë³çîâàí³ çàêîíîì³ðíîñò³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñ³ìåé, ùî âèõîâóþòü ä³òåé ç âàäàìè 
ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó; âèñâ³òëåí³ îñíîâ³ íàïðÿìêè ðîáîòè øê³ëüíîãî ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà ç áàòüêàìè ä³òåé ç íåòèïîâèì 
ðîçâèòêîì â óìîâàõ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äèòèíà ç âàäàìè ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó; ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íà ðîáîòà; ñîö³àë³çàö³ÿ îñîáèñòîñò³; áàòüêè ä³òåé ç 
âàäàìè ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó; ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà àäàïòàö³ÿ äèòèíè ç âàäàìè ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàíîâëåííÿ îáðàçó ñî-
ö³àëüíîãî ñâ³òó äèòèíè ç íåòèïîâèì ðîçâèòêîì º âàæ-
ëèâèì çì³ñòîâèì êîìïîíåíòîì ïðîöåñó ñîö³àë³çàö³¿. 
Ïðîâ³äíó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàº ñèñòåìàòè÷-
íà ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íà ðîáîòà. Îáðàç ñîö³àëüíîãî 
ñâ³òó ôîðìóºòüñÿ ó ä³òåé â îñâ³òíüî-âèõîâíîìó ïðî-
ñòîð³, ³ çì³ñò ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè ïîâè-
íåí ñïðèÿ òè ñòâîðåííþ ó íèõ ö³ë³ñíîãî îáðàçó. Ä³òåé 
òðåáà â÷èòè îð³ºíòóâàòèñÿ ó ð³çíîìàí³òíîìó, ïîñò³éíî 
çì³íþâàíîìó ñâ³ò³, ñàìîðåàë³çîâóâàòèñÿ ó ñóñï³ëüíî-
ìó äîâê³ëë³. 

Îáðàç ñîö³àëüíîãî ñâ³òó, íåçâàæàþ÷è íà éîãî 
ñóá’ºêòèâí³ñòü, ñïðèéìàºòüñÿ äèòèíîþ ÿê ñï³ëüíèé 
ç ³íøèìè ëþäüìè. Òîìó ñîö³àëüíèé ïåäàãîã ìàº òàê 
îðãàí³çîâóâàòè ðîáîòó, ùîá íàéêðàùå çàáåçïå÷èòè 
ãàðìîí³éí³ñòü ñòîñóíê³â ä³òåé ³ç ñîö³àëüíèì ñâ³òîì ³ 
çáàãàòèòè ¿õí³é ñîö³àëüíèé äîñâ³ä. Ëèøå äîñâ³ä, ÿêèé 
º äîñòóïíèì òà óñï³øíèì äëÿ äèòèíè, ëèøå ò³ îáðàçè 
ä³é, íîðì ³ ö³ííîñòåé, ÿê³ º âàæëèâèìè äëÿ íå¿, â³ä-
áèðàþòüñÿ ³ ïðèñâîþþòüñÿ. Óÿâëåííÿ ïðî ñâ³ò, ñòàâ-
ëåííÿ äèòèíè äî ñâ³òó, ÿêèé ¿¿ îòî÷óº, çä³éñíþºòüñÿ ó 
äèòÿ÷³é ñâ³äîìîñò³ ÷åðåç ñï³ëêóâàííÿ ç ³íøèìè ëþäü-
ìè – äîðîñëèìè òà îäíîë³òêàìè. Îäíàê íàéâàæëèâ³-
øà ðîëü ó ïðîöåñ³ ñîö³àë³çàö³¿ äèòèíè íàëåæèòü ñ³ì’¿. 
Âëàñíå òîìó øê³ëüíèé ñîö³àëüíèé ïåäàãîã ïîâèíåí 
îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿòè ðîáîò³ ç áàòüêàìè äèòèíè ç 
âàäàìè ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âïëèâ ñ³ìåéíîãî ÷èííèêà íà ðîçâèòîê ä³òåé ç âàäà-
ìè ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó ðîçêðèâàþòü Í. Áàáè÷, 
Ì. Áóéíÿê, Í. Ãîðä³ºíêî, Ì. Ìàòâººâà, Í. Êîâàëü òà ³í. 

Òîðêíóëèñü ó÷åí³ é òåìè ó÷àñò³ ñ³ì’¿ äèòèíè-³íâàë³-
äà â ðåàá³ë³òàö³éíîìó ïðîöåñ³ (Í. Àøèòîê, Ë. Ãðà÷î-
âà, Í. Äåìåíòüºâà, Ã. Áàãàºâà, Ò. ²ñàºâà, Ì. Ë³áîðîê³-
íà). Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ðîáîòè, ùî ðîçãëÿäàþòü 

àëüòåðíàòèâí³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ ðåàá³ë³òàö³éíî¿ 
ðîáîòè ÷åðåç ñïåö³àë³çîâàí³ ðåàá³ë³òàö³éí³ öåíòðè 
(Î. Ãóê, À. Ïàíîâà, Á. Øàï³ðî, Î. Õîëñòîâà). Ö³ííè-
ìè º ïðàö³, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ñîö³àëüí³é ðîáîò³ ÿê çàñîáó 
ñîö³à ë³çàö³¿ äèòèíè ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè (Ë. Ãðà-
÷îâ, ß. Êîëîìåíñüêèé, À. Ìóäðèê, À. Ïàíîâà òà ³í.). 

Ïèòàííÿ îñâ³òè ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè ðå-
ãóëþºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâè ñîö³àëüíî¿ 
çàõèùåíîñò³ ³íâàë³ä³â â Óêðà¿í³», «Ïðî ðåàá³ë³òàö³þ ³í-
âàë³ä³â â Óêðà¿í³», íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè â ö³é 
ñôåð³ òà ì³æíàðîäíèìè óãîäàìè ç ïèòàíü ïðàâ ³íâà-
ë³ä³â òîùî.

Îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè ç 
ñ³ì’ÿìè, ùî âèõîâóþòü ä³òåé ç îáìåæåíèìè ôóíêö³î-
íàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè, â óìîâàõ ðåàá³ë³òàö³éíî-
ãî öåíòðó âèñâ³òëåíî ó äèñåðòàö³éíîìó äîñë³äæåíí³ 
Í. Ãðàáîâåíêî. 

Ïðàêòè÷í³ çàñàäè ðîáîòè ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà â 
óìîâàõ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè âèñâ³òëþþòü Ñ. Àð-
õèïîâà, Î. Áåçïàëüêî, À. Êàïñüêà, Í. Êóá’ÿê òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè îñîáëèâîñò³ ñîö³àëü-
íî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè ç áàòüêàìè ä³òåé ç îáìåæåíè-
ìè ôóíêö³îíàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè â óìîâàõ çàãàëü-
íîîñâ³òíüî¿ øêîëè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äèâøè 
ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè ç 
ä³òüìè òà ìîëîääþ ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè, À. Êàï-
ñüêà ñòâåðäæóº, ùî ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íà ðîáîòà ç 
ëþäüìè ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè ìàº çàáåçïå÷óâà-
òè ãàðìîí³çàö³þ òà ãóìàí³çàö³þ â³äíîñèí îñîáèñòîñò³ i 
ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç ïåäàãîãiçàöiþ ñåðåäîâèùà ëþäèíè i 
íàäàííÿ ¿é ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. À ãîëîâíîþ ìåòîþ ñîö³-
àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè ç ä³òüìè òà ìîëîääþ ç îñî-
áëèâèìè ïîòðåáàìè º ¿õíÿ ³íòåãðàö³ÿ â ñóñï³ëüñòâî [5]. 

Ñâ³ò ³ æèòòÿ ñ³ì’¿, íàñè÷åí³ ïîâñÿêäåííèìè ð³çíîìà-
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í³òíèìè ñèòóàö³ÿìè, íàäàþòü äèòèí³ ìîæëèâ³ñòü â³ä-
÷óòè òà óñâ³äîìèòè íàéð³çíîìàí³òí³ø³ ñòîðîíè æèòòÿ, 
íàáóòè äîñâ³äó â÷èíê³â, ïîâåä³íêè, ñòîñóíê³â. Ïåðåæè-
âàííÿ äèòèíîþ ñâî¿õ âçàºìèí ó ñ³ì’¿ ìîäåëþþòüñÿ â 
ìàéáóòíüîìó ó ñòîñóíêè ç ³íøèìè ëþäüìè. ßê çàñâ³ä-
÷óþòü ñïåö³àëüíî ïðîâåäåí³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ 
äîñë³äæåííÿ Ã. Õîìåíòàóñêàñà, «ñöåíàð³é» ñîö³àëü-
íî¿ ïîâåä³íêè ñêëàäàºòüñÿ ó ä³òåé ðàíî ³ äîñòàòíüî 
ñòàá³ëüíî ó âèãëÿä³ òàêèõ ÷îòèðüîõ òèï³â ñîö³àëüíèõ 
óñòàíîâîê, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ó ñ³ìåéíîìó ñï³ëêóâàíí³ ³ 
â ïîäàëüøîìó ïåðåâàæíî âèçíà÷àþòü ¿õíþ ñîö³àëüíó 
ïîâåä³íêó: «ß ïîòð³áíèé, ìåíå ëþáëÿòü, ³ ÿ ëþáëþ âàñ 
òàê ñàìî»; «ß ïîòð³áíèé, ìåíå ëþáëÿòü, à âè ³ñíóº-
òå çàðàäè ìåíå»; «Ìåíå íå ëþáëÿòü, àëå ÿ â³ä óñ³º¿ 
äóø³ ïðàãíó ïðîáèòèñÿ äî âàñ»; «ß íå ïîòð³áåí, ³ ìåíå 
íå ëþáëÿòü, çàëèøòå ìåíå ó ñïîêî¿» [7, ñ. 154]. Â³ä-
çíà÷àþ÷è íàäçâè÷àéíèé ïîçèòèâíèé âïëèâ ðîäèíè íà 
ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ äèòèíè, íàóêîâö³ âîäíî÷àñ 
çâåðòàþòü óâàãó íà «íåäîë³êè» ñ³ìåéíî¿ ñîö³àë³çàö³¿, 
ÿêà, íà äóìêó Î. Êîíîíêî [3, ñ. 3–6], «âèÿâëÿºòüñÿ 
ó öåíòðàö³¿ äèòèíè íà ñâî¿õ ïðîáëåìàõ, äîì³íóâàíí³ 
åãî¿ñòè÷íèõ ïðàãíåíü; íàäì³ðí³é îï³ö³, äîïîìîç³, ùî 
ãàëüìóº ïðîöåñ äîðîñë³øàííÿ…» [3].

Çà Î. Áóêîâñüêîþ, óçàãàëüíåíèé ïñèõîëîã³÷íèé 
ïîðòðåò áàòüê³â ä³òåé-³íâàë³ä³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ «âè-
ðàæåíîþ ñòóðáîâàí³ñòþ, âèñîêèì ð³âíåì òðèâîæíî-
ñò³, ñëàáê³ñòþ, ñîö³àëüíîþ áîÿçê³ñòþ, ï³äîçð³ë³ñòþ. Ç 
âëàñíî¿ ³í³ö³àòèâè áàòüêè ð³äêî âõîäÿòü ó êîíòàêòè ç 
íåçíàéîìèìè ëþäüìè, âèÿâëÿþòü ñâîº íàñòîðîæå-
íå ñòàâëåííÿ äî âñ³õ, õòî íàìàãàºòüñÿ ñï³ëêóâàòèñÿ 
ç ä³òüìè. Æàë³ñòü ÷è ïîäèâ îòî÷óþ÷èõ, ÿê³ ïîáà÷èëè 
¿õ õâîðó äèòèíó, ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî áàòüêè ïî-
÷èíàþòü ïðèõîâóâàòè äèòèíó â³ä ñòîðîíí³õ î÷åé: âîíè 
íàìàãàþòüñÿ íå áóâàòè ç íåþ â ãðîìàäñüêèõ ì³ñöÿõ, 
öèì ùå á³ëüøå ñïðèÿþòü ñîö³àëüí³é äåçàäàïòàö³¿ äè-
òèíè. Ó öèõ ñ³ì’ÿõ õâîðà äèòèíà ñòàº ïðè÷èíîþ ñ³ìåé-
íèõ êîíôë³êò³â, ùî çóìîâëþº äåñòàá³ë³çàö³þ ñ³ìåéíèõ 
ñòîñóíê³â, ðîçïàä ñ³ì’¿, à íåïîâíà ñ³ì’ÿ – öå ãàëüìî ó 
ô³çè÷íîìó ³ ïñèõ³÷íîìó ðîçâèòêó äèòèíè. Äåôåêò äè-
òèíè äåÿê³ áàòüêè ñïðèéìàþòü ÿê âëàñíó íåïîâíîö³í-
í³ñòü, ÿê ïåðåæèâàííÿ ãîñòðî¿ ïðîâèíè, ïðîâèíè ïå-
ðåä äèòèíîþ òà îòî÷óþ÷èìè ¿õ ëþäüìè» [1, ñ. 12–13].

Ó æèòòºä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ñ³ìåé ìàº ì³ñöå íèçêà çà-
êîíîì³ðíîñòåé: 

– ïîðóøåííÿ âçàºìîä³¿ ³ç ñîö³óìîì (ð³äí³, çíàéîì³, 
ë³êàð³, ïåäàãîãè òà ³íø³ ôàõ³âö³), çàìèêàííÿ ó ñâî¿é 
ðîäèí³, íåàäåêâàòíà ðåàêö³ÿ íà ë³êàðñüê³ òà ïåäàãîã³÷-
í³ ðåêîìåíäàö³¿; 

– ïîðóøåííÿ âíóòð³øíüîñ³ìåéíèõ â³äíîñèí, îñîáëè-
âî ïîäðóæí³õ;

– ïîðóøåííÿ ðåïðîäóêòèâíî¿ ïîâåä³íêè, õàðàêòåð-
íî¿ äëÿ äàíîãî òèïó ðîäèíè; 

– ôîðìóâàííÿ íåïðàâèëüíèõ óñòàíîâîê íà ë³êóâàííÿ 
³ âèõîâàííÿ äèòèíè; 

– íåçâîðîòí³ñòü ä³àãíîçó ³ íàñë³äêè, ùî ç íüîãî âè-
ò³êàþòü, ïðèéìàþòüñÿ íå âñ³ìà áàòüêàìè òà íå â³äðàçó 
[6, ñ. 261].

Âëàñíå òîìó ó êîíòåêñò³ äîñë³äæóâàíî¿ íàìè ïðîá-
ëåìè àêöåíòóºìî óâàãó íà îñîáëèâîñòÿõ ñîö³àëüíî-
ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè ç áàòüêàìè ä³òåé ç âàäàìè ïñèõî-
ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó. Àäæå ñàìå áàòüêè ìàþòü âàãîìèé 
âïëèâ íà ïåðåîð³ºíòàö³þ äèòèíè íà íîâ³ ö³ííîñò³, çà-
ñâîºííÿ ñîö³àëüíèõ íîðì, à çâ³äñè – ôîðìóâàííÿ îá-
ðàçó ñîö³àëüíîãî ñâ³òó. 

Â óìîâàõ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ïîñòóïîâî ñòâîðþºòüñÿ îáðàç íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîâå-
ä³íêè. Òîìó äëÿ âèð³øåííÿ îêðåñëåíèõ âèùå ïðîáëåì 
íåîáõ³äíî:

– íàäàâàòè ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó áàòüêàì äëÿ 
çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó çàõèñò³ ïðàâ òà ³í-
òåðåñ³â ä³òåé ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè;

– çàáåçïå÷óâàòè íàäàííÿ îñâ³òí³õ, ñîö³àëüíèõ òà ³í-
øèõ ïîñëóã ñ³ì’ÿì ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè;

– ïðîâîäèòè êðóãë³ ñòîëè çà ó÷àñò³ áàòüê³â ä³òåé ç 
îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè ³ ôàõ³âö³â;

– ðîçâèâàòè ó áàòüê³â àêòèâíó ãðîìàäÿíñüêó ïîçè-
ö³þ, ñïðèÿòè ñòâîðåííþ áàòüê³âñüêèõ îðãàí³çàö³é [2, 
ñ. 76].

Ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íà äîïîìîãà òà ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä áàòüê³â, ÿê³ âèõîâóþòü ä³òåé ç 
îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè, ìàþòü ñâîþ â³äïîâ³äíó 
ñïåöèô³êó. Ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ ïðàöþþòü ç òàêèìè áàòü-
êàìè, ïîâèíí³ ðîçóì³òè îñîáëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ ïî-
ðàä, åìîö³éíî¿ òà ô³çè÷íî¿ ï³äòðèìêè [8]. 

Çàâäàííÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íîþ ñëóæáîþ øêîëè â çâ’ÿçêó ç öèì:

1) âèõîâàííÿ äîáðîçè÷ëèâèõ âçàºìèí ó êîëåêòèâ³;
2) ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíèõ óñòàíîâîê ùîäî ä³òåé ç 

âàäàìè ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó;
3) ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê âçàºìîä³¿ ç òàêèìè ä³òüìè;
4) âèõîâàííÿ àêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîçèö³¿, ãîòîâíîñò³ 

ó ñâî¿é ïðèñóòíîñò³ íå äîçâîëÿòè êðèâäèòè òèõ, õòî íå 
ìàº ìîæëèâîñò³ äàòè â³äñ³÷ [4, ñ. 159].

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè 
ç áàòüêàìè ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè, ÿêùî ñóá’ºêòè 
ñîö³àëüíî-âèõîâíîãî âïëèâó óñâ³äîìëþþòü: ò³ëüêè 
ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ìîæíà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîç-
âèòêó òà âèõîâàííÿ äèòèíè ç âàäàìè ïñèõîô³çè÷íîãî 
ðîçâèòêó, äîïîìîãòè ¿é ó íàáóòò³ íåîáõ³äíîãî ñîö³àëü-
íîãî äîñâ³äó, ñòâîðåíí³ ïîçèòèâíîãî îáðàçó ñîö³àëü-
íîãî ñâ³òó.

ßê³ñíå ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè º 
îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â óñï³øíîãî ñîö³àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó, à çâ³äñè – ñîö³àë³çàö³¿ äèòèíè. 

Ïëàíóâàííÿ ðîáîòè ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà çàãàëü-
íîîñâ³òíüî¿ øêîëè âåäåòüñÿ çà íàïðÿìêàìè: ä³àãíîñ-
òè÷íèé, ïðîãíîñòè÷íèé, êîíñóëüòàö³éíèé, çàõèñíèé, 
ïðîô³ëàêòè÷íèé, ñîö³àëüíî-ïåðåòâîðþâàëüíèé, îðãà-
í³çàö³éíèé.

Íà îñíîâ³ ä³àãíîñòèêè ñîö³àëüíèé ïåäàãîã øêîëè 
ñêëàäàº íèçêó äîêóìåíò³â: ñîö³àëüíèé ïàñïîðò øêîëè; 
ñïèñîê ä³òåé ç âàäàìè ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó; ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ïàñïîðò ä³òåé ç âàäàìè ïñèõî-
ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó; êàðòîòåêó ä³òåé, ùî çíàõîäÿòüñÿ 
ï³ä îï³êîþ òîùî.

Âèâ÷åííÿ ðîäèí ó÷í³â äîçâîëÿº ñîö³àëüíèì ïåäàãî-
ãàì êðàùå äîâ³äàòèñü ïðî ä³òåé òà ¿õí³õ áàòüê³â, çðî-
çóì³òè ñòèëü æèòòÿ ðîäèí, îçíàéîìèòèñÿ ç äîìàøí³ìè 
óìîâàìè ðîçâèòêó äèòèíè. Öåé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ 
ðåàë³çîâóºòüñÿ ÷åðåç â³äâ³äóâàííÿ ðîäèí ó÷í³â, ôîð-
ìóâàííÿ áàíêó äàíèõ ïðî ðîäèíó òà ñ³ìåéíå âèõîâàí-
íÿ. Äëÿ ãëèáøîãî âèâ÷åííÿ ðîäèí ñîö³àëüí³ ïåäàãîãè 
ïðîâîäÿòü áåñ³äè, àíêåòóâàííÿ, òåñòóâàííÿ òîùî.

Ðîáîòà øê³ëüíîãî ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà ç áàòüêàìè 
ä³òåé ç âàäàìè ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó ìàº ñïðÿ-
ìîâóâàòèñÿ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îá³çíàíîñò³ ç ïèòàíü 
îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó, íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ä³òåé 
ç íåòèïîâèì ðîçâèòêîì.
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Ãîëîâíîþ ìåòîþ ðîáîòè ç áàòüêàìè ó êîíòåêñò³ 
îêðåñëåíî¿ ïðîáëåìè º ñâîº÷àñíå òà ïðàâèëüíå ä³àã-
íîñòóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî ñòàíó ìàòåð³ òà áàòüêà, 
à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
ðîáîòè. 

²íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà ç áàòüêàìè äîçâîëÿº âñòàíî-
âèòè áåçïîñåðåäí³é êîíòàêò ³ç êîæíèì ÷ëåíîì ðîäèíè 
äèòèíè ç âàäàìè ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó, äîìîãòèñÿ 
á³ëüøîãî âçàºìîðîçóì³ííÿ â ïîøóêó øëÿõ³â ñîö³àëü-
íî-âèõîâíîãî âïëèâó íà îñîáèñò³ñòü äèòèíè. ²íôîð-
ìóâàííÿ áàòüê³â ïðî õ³ä ³ ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ, âèõî-
âàííÿ é ðîçâèòîê ó÷í³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ùîòèæíÿ, 
à çà ïîòðåáè ùîäíÿ, ÷åðåç ³íäèâ³äóàëüí³ êîíñóëüòàö³¿, 
à òàêîæ çà äîïîìîãîþ òåìàòè÷íèõ ³ ï³äñóìêîâèõ áàòü-
ê³âñüêèõ çáîð³â.

Çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ áàòüê³â ó æèòòºä³ÿëüíîñò³ êëàñ-
íîãî êîëåêòèâó â øêîë³ ìàº çä³éñíþâàòèñü çà äîïîìî-
ãîþ âêëþ÷åííÿ ¿õ ó òàê³ âèäè âçàºìîä³¿ ÿê ñï³ëüíå ïðî-
âåäåííÿ êîëåêòèâíèõ òâîð÷èõ ñïðàâ, ðîäèííèõ ñâÿò, 
âå÷îð³â, êîíöåðò³â, åêñêóðñ³é òîùî. 

Àíàë³ç íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ç îêðåñëå-
íî¿ ïðîáëåìè äîçâîëèâ âèîêðåìèòè òàê³ íàïðÿìêè ñî-
ö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè ç áàòüêàìè ä³òåé ç âàäàìè 
ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó â øêîë³:

1. Çàõèñò ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ä³òåé, ïîâ’ÿçàíèõ ç íàâ-
÷àííÿì ó øêîë³ çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ.

2. Îçíàéîìëåííÿ ç óìîâàìè æèòòÿ ñ³ì’¿, ¿¿ ïñèõî-
ëîã³÷íèì êë³ìàòîì, îñîáëèâîñòÿìè ïîâåä³íêè äèòèíè â 
ñ³ì’¿.

3. Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè áàòüê³â.
4. Âèÿâëåííÿ òðóäíîù³â, ùî ¿õ â³ä÷óâàþòü áàòüêè.
5. Âèÿâëåííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ñ³ìåéíîãî âèõî-

âàííÿ ç ìåòîþ éîãî ïîøèðåííÿ.
6. Çä³éñíåííÿ êîëåêòèâíîãî, äèôåðåíö³éîâàíîãî 

òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó íà áàòüê³â íà 
îñíîâ³ ðåòåëüíîãî àíàë³çó.

7. Ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèõ êîíòàêò³â.
8. Ïîêðàùåííÿ ïñèõîåìîö³éíîãî ñòàíó ÷ëåí³â ñ³ì’¿ 

òà äèòÿ÷î-áàòüê³âñüêèõ â³äíîñèí.
9. Äîïîìîãà áàòüêàì ó ï³äâèùåíí³ ¿õíüî¿ ïåäàãîã³÷-

íî¿ êóëüòóðè, îðãàí³çàö³¿ ðîäèííîãî æèòòÿ ÿê äæåðåëà 

ñàìîâèõîâàííÿ äèòèíè.
10. Çàëó÷åííÿ áàòüê³â äî îðãàí³çàö³¿ ïîçàøê³ëüíî¿ 

âèõîâíî¿ ðîáîòè.
11. Êîíñóëüòóâàòè ä³òåé ³ ¿õí³õ áàòüê³â ç ïèòàíü âè-

áîðó çàíÿòü ç óðàõóâàííÿì îñîáèñòèõ ÿêîñòåé, ³íòåðå-
ñ³â.

12. Ïîøèðåííÿ äîñâ³äó ðîáîòè ç áàòüêàìè.
13. Ñòâîðåííÿ áàíêó íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ 

ç ïðîáëåì ñ³ì’¿, ðîáîòè ç áàòüêàìè òà ñ³ìåéíîãî âè-
õîâàííÿ [1; 2; 4; 5; 8].

Âèñíîâêè. Âèçíà÷àëüíà óìîâà âçàºìîä³¿ äâîõ 
ñóá’ºêò³â – áàòüê³â ³ ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà – âè÷åðï-
íå óÿâëåííÿ ïðî çì³ñò ñîö³àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ìîæëèâîñò³ ïîðîçóì³ííÿ ùîäî çàâäàíü ³ çàñîá³â âè-
õîâíîãî âïëèâó çàðàäè áëàãîïîëó÷÷ÿ äèòèíè, àäåê-
âàòí³ñòü âèõîâíèõ ä³é äî çàïëàíîâàíîãî ê³íöåâîãî 
ðåçóëüòàòó.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê âáà-
÷àºìî ó ðîçðîáëåíí³ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ 
áàòüê³â, ÿê³ âèõîâóþòü ä³òåé ç âàäàìè ïñèõîô³çè÷íîãî 
ðîçâèòêó.
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Áîáàê Î. Á., Ñìåðå÷àê Ë. È. Îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè ôóíêöèî-
íàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè. 

Ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè ôóíêöèîíàëüíûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè â óñëîâèÿõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû; ïðîàíàëèçèðîâàíû çàêîíîìåðíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñåìåé, âîñïèòûâàþùèõ 
äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; îñâåùåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà ñ ðîäèòåëÿìè 
äåòåé ñ íåòèïè÷íûì ðàçâèòèåì â óñëîâèÿõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåá¸íîê ñ íàðóøåíèÿìè ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà; ñîöèàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè; 
ðîäèòåëè äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ ðåá¸íêà ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè

Bobak O. V., Smerechak L. I. Features of social and pedagogical work with parents of children with limited functionality. 

The paper tells about peculiarities of social and pedagogical work with parents of children with disabilities those attend general 
education institutions; describes rules of life in families with children with mental and physical disabilities; highlightes the basis of 
the work of the school social teacher with parents of children with an atypical development in the conditions of a secondary school.

S

Key words: child with disabilities in psychophysical development; socially work of families; socialization of the individual; parents of 
children with mental retardation disorders; adaptation family to the terms of life
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TELEVISION IN MODERN LIFE
(level – intermediate)

ÓÄÊ 37.091.321

À Author of this lesson plan applies active methods for the practical study of the language: team forms of learning, dramatization, 
group interaction and reflection. Students acquire knowledge, necessary for their future profession, satisfaction of students’ cognitive 
interests and self-education. The offered lesson motivates students to master the language and has a bright emotional background.

Key words: group work; presentation; acting; individual performance; communicative task; goal setting; knowledge and reflection

Type of class: the class of integrated use of know-
ledge

Objectives: to develop speaking skills; to teach stu-
dents’ to express their opinion on the given topic; to 
develop students’ skills in extensive listening; to improve 
students’ abilities in team work; to activate vocabulary; 
to deepen students’ knowledge about television; to pro-
mote students’ creativity and imagination.

Equipment: smart board, handouts with different ac-
tivities for the students, videos, a poster, pictures from 
TV shows

Procedure
Beginning
Teacher. Dear students! Today we are going to speak 

about television in modern life. Nowadays we can’t imag-
ine our life without it. Television influences our minds, 
changes our views, sometimes makes us learn and seek 
for more information. For people television is a source of 
information and a way of spending leisure time.

Brainstorming 
A video from the BBC channel «Emma Watson on BBC 

Blue Peter show is making Christmas cards».
The students answer the teacher’s questions about the 

TV program:
1. Who is this girl?
2. What are they making?
3. What do you think who the viewers of this program 

are?
The teacher tells the students about the program: Blue 

Peter is a British children’s TV currently shown live on the 
CBBC television channel. It was first aired in 1958 and 
is the longest-running children’s TV show in the world. 
It features different aspects such as culture, meeting 
celebrities, arts and crafts makes, indoor and outdoor 
activities and pet-caring.

Listening
Before listening pay attention to the questions you 

should answer then:
What is the text about?
What are the types of programs shown on TV?
What can the whole family watch together?

Now you will listen to the text concerning the topic 
of our class. Your task will be to fill the blanks in the 
text in your Student’s Card. 

Television in Modern Life
Modern television offers the 1) ____ several program 

on different channels. In addition to regular 2) ___ you 
can see plays and 3) ___, operas and ballets, and watch 
all kinds of 4)_____, 5)_____, and sporting 6) ____ . You 
can also get a lot of useful information on the educa-
tional 7) ____. A good serial can keep the whole family 
in front of the telly for days, and don’t we spend hours 
watching our 8) ____ football or hockey 9) ____. Televi-
sion most definitely plays a very 10) ___ part in people’s 
lives.

These are the words to be filled in (for the teacher):
1) viewers, 2) newscasts, 3) films, 4) contests, 

5) quizzes, 6) events, 7) channel, 8) favourite, 9) team, 
10) important

The students answer the questions which were given 
before the text

3. Now I suggest you doing the exercise the words 
of which you can use while describing the most pop-
ular programs

Choose the odd word out(Task 2 in Student’s 
Card): 

Main – principal – central – top character
True – expressive – narrative – literary advertisement
Realistic – amused – thrilling – brilliant performance
Dubbed – foreign – broad – sci-fi program
Happy – surprising – dramatic – satisfied ending
4. Now let’s divide our group into two teams for 

representing Ukrainian and foreign TV shows (stu-
dents are divided according to their likes – those 
who are fond of the Ukrainian TV programs form one 
group, another group consists of the students who 
prefer foreign TV shows.)

The students tell the group about the popular shows:
Foreign shows: Sherlock, The Game of Thrones, X – 

Factor, the Naked Chef.
Student 1: Sherlock is a crime drama television series 

based on Sir Arthur Conan Doyle’s Sherlock Holmes de-
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tective stories. It stars Benedict Cumber batch as Sher-
lock Holmes and Martin Freeman as Doctor John Wat-
son. Thirteen episodes have been produced, with four 
three-part series and a special episode.

(Movie scenes are on the board ) 
Sherlock (slide 1) 

Student 2: Game of Thrones is an American fantasy 
drama television series created by David Benioff and D. 
B. Weiss. It is filmed in Belfast and elsewhere in the Unit-
ed Kingdom, Canada, Croatia, Iceland, Malta, Morocco, 
Spain, and the United States. Game of Thrones has at-
tracted record viewer ship on HBO and has a broad, 
active, international fan base. It has been acclaimed by 
critics, particularly for its acting, complex characters, 
story, scope, and production values.

(Photos of the main characters are on the board) 
Game of Thrones (slide 2)

Student 3: The Naked Chef, no, there will not be a na-
ked cook on the screen. «Naked» he is named because 
the host of the programs sincerely and openly shares his 
skills in front of the audience. Here are some tips from 
James Oliver: 

to make the chocolate sauce tastes delicious, add or-
ange to it;

add pineapple to your diet if you need to get rid of 
excess fat;

if you cannot find any ingredient, skip it or replace it. 
Still will be delicious.

(The photo of James Oliver is on the board)

Naked Chef (slide 3)

Student 4: The X Factor is a British reality music com-
petition to find new singing talent. The contestants are 
aspiring singers drawn from public auditions. The show 
began in 2004 and has since aired annually from August/
September until December. The show is produced by 
Talkback Thames and Cowell’s production. It is broad-
cast on the ITV network in the UK and simulcast in Ire-
land. «X Factor» refers to the indefinable «something» 
that makes for star quality. The series consists of audi-
tions, boot camp, judges’ houses, several weeks of live 
shows, semi-finals and the final.

(A mute video is being show on the board)
X Factor (slide 4)

Ukrainian shows: Master-Chef, Heads and Tails, Danc-
ing with Stars, the Voice of the Country.

Student 1: Master-Chef is a Ukrainian competitive re-
ality television cooking show based on the revival USA 
version of Master-Chef. The competition judges are Ca-
nadian-Colombian chef Hector Jimenez-Bravo, Ukraini-
an culinary expert Tatiana Lytvynova and Ukrainian chef 
Dmitry Horovenko.

(A mute video is being shown on the board )
Master-Chef (slide 5)

Kunakova A. V. C
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Student 2: Dancing with Stars is a dance competi-
tion show airing on 1+1 network in Ukraine. The show 
is based on the British television series Strictly Come 
Dancing. The star contestants were paired with famous 
Ukrainian dancers. Yuriy Horbunov and Tina Karol host-
ed the show.

(Some photos of the contestants are shown on the 
screen)

Dancing with Stars (slide 6)

Student 3: The Voice of the Country is a Ukrainian re-
ality talent show that premiered on the 1+1 network on 
May 22, 2011. The Voice is a reality television series that 
features four coaches looking for a talented new artist, 
who could become a global superstar. The show’s con-
cept is indicated by its title: the coaches do not judge 
the artists by their looks, personalities, stage presence 
or dance routines – only their vocal ability.

(A short piece of singing is shown on the board)
The Voice of the Country (slide 7)

Student 4: Heads and Tails is a Ukrainian television 
travel series that launched in 2011. It is broadcast in 
Ukraine and other countries. Heads and Tails is hosted 
by two co-hosts. In each episode, the show visits an-
other location in the world for one weekend. One of the 
hosts (determined by a coin toss) receives a credit card 
with unlimited credit, called the Gold Card, while the 
other has to spend the weekend with US$100 including 
all expenses. Starting with the second season, the show 
has hidden a bottle with $100 in each visited location for 
travellers to find.

Heads and Tails (slide 8)

5. Now your task will be to make up sentences de-
scribing television programs in order (each team re-
ceives six sentences). The task of the other group is 
to guess the name of the show.

1. It is a reality show, which appeared in August 2011 on 
the Ukrainian television channel STB. 

2. Twenty people compete in their cooking abilities.
3. A winner receives 50 thousand hryvnas and the right 

to study in French culinary school. 
(Master-Chef)
1. It is a Ukrainian reality talent show, which is broadcast 

on the channel 1+1.
2. The show is based on the singing competition.
3. There is also a children’s version of the same show.
(The Voice of the Country)
1. It is a dance competition show airing on the 1+1 net-

work.
2. A couple consisting of a celebrity and a professional 

dancer compete in the contest.
3. In Britain this show has run on BBC 1 since May 2004.
(Dancing with the Stars)
1. It is a Ukrainian television travel series.
2. This TV program is hosted by two hosts.
3. In each episode the show visits another location in the 

world for one weekend.
(Heads and Tails) 
6. This is the exercise where you can use the words 

you have known already (it is an interactive exercise 
on the smart board, Task 3 in Student’s Card)

TV 
Fill in: award, current, forecast, events, trailer:
1. I watch __________ news program to keep up-to-

date with political events around the world.
2. We should watch the weather __________to plan 

our trip.
3. Which TV channel offers the best sports ________.
4. She won the best actress ______ for her perfor-

mance in the TV mini-series.
5. Watch the______ of the new program coming 

soon to CBS.
7. Now the task is to read the text below. Choose 

the correct answers (A, B, C, or D). Write your an-
swers in the text (Task 4 in Student’s Card).

This Is Your Life
This is your life 1) ____ to be one of the most popular 

programs on American television. Recently one of the na-
tional networks 2) ___ the programs again. Every week a 
well-known person 3) ___ to a TV studio, without knowing 
that he or she 4) ______ the subject of the program. The 
host greets the person with «This is your life»! The person 
then 5) _____ friends and relatives from his or her past.
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1 A use B used C will use D have used

2 A start B starts C started D starting

3 A invite B is inviting C invites D is invited

4 A will be B is C be D was

5 A meets B meet C met D meeting

8. Dramatizing an advertisement
Teacher. Dear students we haven’t spoken yet about 

one of the most important things on television. But we often 
change the channel when we watch it. What is this? It is an 
advertisement or simply at. Ad is a picture, a short film, a 
song etc. that tries to persuade people to buy a product or 
a-service, or a video that tells people about something. In 
our case it is our College.

I have some videos about different specialities in our Col-
lege. I suggest you advertising them and we’ll make a video.

The students dramatize the ads. The cameraman makes 
a video. 

(Viewing the video)
9. Explaining the homework: 
Watch the video about the famous cinema (the video is 

about the famous Electric Cinema in London)
Answer my questions:
1. What’s the name of the cinema?
2. Do people often go to the cinema now?
3. What do you prefer? Watching a film or a TV show?
10. Your hometask is to make up For – and – Against 

Essay about «Watching a film on a big screen or a TV 
show?»

Para 1 → Para 2 → Para 3 → Para 4

Present the 
topic reasons

Arguments 
for with rea-

sons

Arguments 
against argu-

ments

Summaries all 
the 

your opinion 
state

11. The final part of the class.
The teacher announces the most active students and 

collects Student’s Cards for summing up.
Student’s Card
Task 1
Before listening pay attention to the questions you should 

answer then:
What is the text about?
What are the types of programs shown on TV?
What can the whole family watch together?
Fill in the words
Television in Modern Life
Modern television offers the 1) ____ several program-

mers on different channels. In addition to regular 2) ___ 
you can see plays and 3) ___, operas and ballets, and 

watch all kinds of 4) ____ 5) ____, and sporting 6) ___. You 
can also get a lot of useful information on the educational 
7) ____. A good serial can keep the whole family in front of 
the TV for days, and don’t we spend hours watching our 8) 
____ football or hockey 9) ____ .Television most definitely 
plays a very 10) ___ part in people’s lives.

Task 2
Choose the odd word out:
Main – principal – central – top character
True – expressive – narrative – literary advertisement
Realistic – amused – thrilling – brilliant performance
Dubbed – foreign – broad – sci – fi program
Happy – surprising – dramatic – satisfied ending
Task 3
TV 
Fill in: award, current, forecast, events, trailer:
1. I watch ________ news program to keep up-to-date 

with political events around the world.
2. We should watch the weather ________ to plan our trip.
3. Which TV channel offers the best sports _______.
4. She won the best actress ______ for her performance 

in the TV mini-series.
Watch the _______ of the new program coming soon to 

CBS.
Task 4
Choose the correct answers (A, B, C or D). 
Write your answers in the text.
This Is Your Life
This is your life 1) ____ to be one of the most popular 

programs on American television. Recently one of the na-
tional networks 2) ___ the programs again. Every week a 
well-known person 3) ___ to a TV studio, without knowing 
that he or she 4) ______ the subject of the program. The 
host greets the person with «This is your life»! The person 
then) _____ friends and relatives from his or her past.
1 A use B used C will use D have used

2 A start B starts C started D starting

3 A invite B is inviting C invites D is invited

4 A will be B is C be D was

5 A meets B meet C met D meeting

  List of Resources 
1.  English File Christina Latham – Koenig Clive Oxenden, Oxford University, Press 2015 

(Video). – Ðåæèì äîñòóïó : https://books.google.co.in/books/about/English_File.
html?...

2.  On Screen B2 + Writing Book, Virginia Evans – Jenny Dooley, Express Publishing, 
2015 – Ðåæèì äîñòóïó: https://bonito.pl/k-90636880-on-screen-upperintermediate-
b2-writing-book 

3.  On Screen B2 + Workbook and Grammar Book. Virginia Evans – Jenny Dooley, Express 
Publishing, 2015. – Ðåæèì äîñòóïó: http://oxford-book.com.ua/uk/on-screen/868-on-
screen-b2-workbook-and-grammar-book-international.html

4.  Àíãë³éñüêà ìîâà äëÿ ñòóäåíò³â ìèñòåöüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé = Engl³sh for Art 
Students: íàâ÷. ïîñ³á. / Î. Ñ. ×àñòíèê, Ñ. Â. ×àñòíèê, ². Â. Äåðåâ’ÿíêî. – Õàðê³â : 
Òèì÷åíêî À. Ì., 2006. – 287 ñ. 

Êóíàêîâà À. Â. Òåëåáà÷åííÿ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ (ð³âåíü – ïðîì³æíèé).

Âèêîðèñòàí³ àêòèâí³ ìåòîäè, îð³ºíòîâàí³ íà ïðàêòè÷íå âèâ÷åííÿ ìîâè. Çàñòîñîâàí³ êîëåêòèâí³ ôîðìè íàâ÷àííÿ, â òîìó ÷èñë³ 
äðàìàòèçàö³ÿ, ãðóïîâà âçàºìîä³ÿ òà ðåôëåêñ³ÿ. Íàáóò³ çíàííÿ íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ â ìàéáóòí³é ïðîôåñ³¿, çàäîâîëåííÿ ï³çíàâàëü-
íèõ ³íòåðåñ³â òà ñàìîîñâ³òè ñòóäåíò³â. Çàïðîïîíîâàíå çàíÿòòÿ ìîòèâóº äî âèâ÷åííÿ ìîâè òà ìàº ÿñêðàâèé åìîö³éíèé ôîí. 

À

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãðóïîâà ðîáîòà; ïðåçåíòàö³ÿ; äðàìàòèçàö³ÿ; ³íäèâ³äóàëüíèé âèñòóï; êîìóí³êàòèâíå çàâäàííÿ; óñâ³äîìëåííÿ ìåòè; 
çíàííÿ òà àíàë³ç

Êóíàêîâà À. Â. Òåëåâèäåíèå â ñîâðåìåííîì ìèðå (óðîâåíü – ïðîìåæóòî÷íûé).

Èñïîëüçîâàíû àêòèâíûå ìåòîäû, îðèåíòèðîâàííûå íà ïðàêòè÷åñêîå èçó÷åíèå ÿçûêà. Ïðèìåíåíû êîëëåêòèâíûå ôîð-
ìû îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå äðàìàòèçàöèÿ, ãðóïïîâîå âçàèìîäåéñòâèå è ðåôëåêñèÿ. Ïðèîáðåòåííûå çíàíèÿ íåîáõîäèìû äëÿ 
ðåàëèçàöèè â áóäóùåé ïðîôåññèè, óäîâëåòâîðåíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ è ñàìîîáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ. Ïðåäëàãàåìîå 
çàíÿòèå ìîòèâèðóåò ê èçó÷åíèþ ÿçûêà è èìååò ÿðêèé ýìîöèîíàëüíûé ôîí.

S

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãðóïïîâàÿ ðàáîòà; ïðåçåíòàöèÿ; äðàìàòèçàöèÿ; èíäèâèäóàëüíîå âûñòóïëåíèå; êîììóíèêàòèâíîå çàäàíèå; 
ïîñòàíîâêà öåëè; çíàíèÿ è àíàëèç
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ШКІЛЬНА РОДИНАШ

  Òêà÷åíêî À. Â. 

Ô²ÇÊÓËÜÒÓÐÍÎ-ÑÏÎÐÒÈÂÍÀ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÌÎËÎÄ² Â ÓÊÐÀ¯Í² 
ÄÐÓÃÎ¯ ÏÎËÎÂÈÍ² ÕÕ ÑÒÎË²ÒÒß ßÊ ÎÁ’ªÊÒ 

²ÑÒÎÐÈÊÎ-ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎÃÎ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

ÓÄÊ 37.015.31:796(477):[303.4»196»

À Äîñë³äæåííÿ ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè ìîëîä³ â Óêðà¿í³ äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî-
ãî ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ñïåöèô³êà ïðîáëåìè îáóìîâèëà íîìåíêëàòóðó íàóêîâèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â (çàãàëüíîíàóêîâ³, 
³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷í³ òîùî), âèçíà÷åííÿ çì³ñòó äæåðåëüíî¿ áàçè òà øëÿõ³â ¿¿ âåðèô³êàö³¿, ôîðìóëþâàííÿ êðèòåð³¿â ïåð³îäèçàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè; ìåòîäîëîã³ÿ ³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü; äæåðåëîçíàâñòâî; 
ïåð³îäèçàö³ÿ; ïåäàãîã³÷íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü; ïåäàãîã³÷íà á³îãðàô³ñòèêà; ïðîôåñ³îãåíåòè÷íèé ï³äõ³ä

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàö³îíàëüí³ îë³ìï³éñüê³ 
äîñÿãíåííÿ, ìàñîâ³ñòü ñïîðòèâíîãî ðóõó, çàãàëü-
íèé ñòàí ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ º ãîëîâíèìè 
ïîçèö³ÿìè ó ïåðåë³êó ñêëàäîâèõ ñïîðòèâíîãî ñòàòó-
ñó äåðæàâè. Ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî, ñòâîðþþ-
÷è ì³æíàðîäíèé îáðàç êðà¿íè, âîíè çàâæäè âèñòó-
ïàþòü âàãîìèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ ¿¿ àâòîðèòåòó 
ó ñâ³ò³. Ïðè öüîìó âñ³ çäîáóòêè â öàðèí³ ô³çè÷íîãî 
âèõîâàííÿ ³ ñïîðòó çàâæäè ìàþòü ï³ä ñîáîþ ïåâíå 
³íñòèòóö³îíàëüíå ÷è íåôîðìàëüíå ï³ä´ðóíòÿ, ÷èííè-
êè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî ñòàíîâëÿòü 
íåàáèÿêèé íàóêîâèé ³íòåðåñ. Öåíòðàëüíèìè ³íñòè-
òóö³îíàëüíèìè åëåìåíòàìè çàáåçïå÷åííÿ ñïîðòèâ-
íîãî ñòàòóñó êðà¿íè º äåðæàâíà ñèñòåìà îñâ³òè, ñå-
ðåä íîðìàòèâíèõ çàâäàíü ÿêî¿ ô³çè÷íà ï³äãîòîâêà 
ìîëîä³ ïîñ³äàº íå îñòàííº ì³ñöå, à òàêîæ ðîçãà-
ëóæåíà ñèñòåìà ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíèõ çàêëàä³â 
³ ð³çíîãî ðîäó ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü. Ââàæàºìî, 
ùî îñîáëèâî ö³ííîþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîøóê³â 
ñóñï³ëüñòâîì ñâîº¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ º ³ñ-
òîð³ÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíî¿ 
ï³äãîòîâêè ìîëîä³ â Óêðà¿í³ äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ – äîáè áåçïðåöåäåíòíèõ äîñÿãíåíü â³ò÷èçíÿ-
íîãî ñïîðòó, íàéìàñîâ³øîãî ô³çêóëüòóðíîãî ðóõó, 
íàéâèùîãî ð³âíÿ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ.

Ïðîòå äîñë³äæåííÿ íàçâàíî¿ ïðîáëåìè ïîòðå-
áóº â³äïîâ³äíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
– êîìïëåêñó íàóêîâèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â, óäîñêî-
íàëåííþ ÿêèõ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ çóñèëëÿ ïîêîë³ííÿ 
ïðåäñòàâíèê³â ³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ìåòîäîëîã³ÿ 
³ñòîð³¿ ïåäàãîã³êè ³ îñâ³òè íèí³ ïðåäñòàâëåíà òàêè-
ìè ³ìåíàìè, ÿê Ë. Áåðåç³âñüêà, Ì. Áîãóñëàâñüêèé, 
Ë. Âàõîâñüêèé, Í. Ãóïàí, Î. Äæóðèíñüêèé, Í. Ä³÷åê, 
Ì. ªâòóõ, Ñ. Çîëîòóõ³íà, Í. Íè÷êàëî, Í. Ïîá³ð÷åíêî, 

À. Ñáðóºâà, Î. Ñóõîìëèíñüêà òà ³í. Öèìè â÷åíèìè 
îêðåñëåíî ïðåäìåò ³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè, 
ñôîðìóëüîâàí³ ãîëîâí³ ïðèíöèïè òà òåîðåòè÷í³ ï³ä-
õîäè ùîäî éîãî àíàë³çó, çàïðîïîíîâàí³ é àïðîáî-
âàí³ êîìïëåêñè çàãàëüíèõ ³ ÷àñòêîâèõ äîñë³äíèöü-
êèõ ìåòîä³â; îêðåìèì íàïðÿìîì ¿õí³õ ñòóä³é ñòàëî 
ðîçðîáëåííÿ äæåðåëîçíàâ÷î¿ ïðîáëåìàòèêè. 

Ó òîé æå ÷àñ ³ñíóº íèçêà íàóêîâèõ ïðàöü, ó öåí-
òð³ óâàãè ÿêèõ º ³ñòîð³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ô³çêóëüòóðíî-
ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè ìîëîä³ é äîðîñëèõ çàçíà÷å-
íîãî ïåð³îäó, ïåðåäóñ³ì öå ðîáîòè òàêèõ ó÷åíèõ, 
ÿê Ñ. Áóãð³é, Î. Âàöåáà ³ Ñ. Ñòåïàíþê, Ñ. Êîç³á-
ðîöüêèé, Â. Êóëèê, Ì. Íîâîñüîëîâ, ². Ðîù³í, 
ª. ×åðíîâà òà ³í.

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ äåÿêèõ êëþ÷î-
âèõ àñïåêò³â ìåòîäîëîã³÷íî¿ ñïåöèô³êè âèâ÷åííÿ 
³ñòîð³¿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ô³çêóëüòóðíî-
ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè ä³òåé òà ìîëîä³ ó äðóã³é ïî-
ëîâèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñÿãíåí-
íÿ îçíà÷åíî¿ ìåòè ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà âèçíà÷åíí³ 
ñïåöèô³êè ï³äíÿòî¿ ïðîáëåìè ç ³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷-
íî¿ òî÷êè çîðó. Íà íàøó äóìêó, âîíà ïîëÿãàº â íà-
ñòóïíîìó: 1) ïðîöåñ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿê â³äîìî, 
äàëåêî âèõîäèòü çà ìåæ³ ñóòî ïåäàãîã³÷íîãî ÿâèùà, 
òîìó îá’ºêòèâíå âèçíà÷åííÿ éîãî ôåíîìåíîëîã³÷-
íî¿ ñóòíîñò³ ïîòðåáóº ïðîì³æíî¿ ëîã³÷íî¿ ëàíêè, 
ÿêîþ, íà íàø ïîãëÿä, âèñòóïàº êàòåãîð³ÿ êîíòåê-
ñòíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ñèñòåìè ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè 
ìîëîä³ çàçíà÷åíîãî ïåð³îäó ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ, 
êð³ì îñâ³òíüîãî, â òàêèõ êîíòåêñòàõ: ñóñï³ëüíîìó, 
ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîìó (ç äèôåðåíö³àö³ºþ íà 
íàö³î íàëüíèé ³ ì³æíàðîäíèé àñïåêòè), ïîë³òèêî-
³äåîëîã³÷íîìó, ìåäèêî-ã³ã³ºí³÷íîìó òîùî. 2) Ñóòî 
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îñâ³òíÿ ñêëàäîâà äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà ìàº àíàë³-
çóâàòèñÿ â ºäíîñò³ äåê³ëüêîõ â³äíîñíî ñàìîñò³éíèõ 
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàëèñÿ íà òðüîõ áàçîâèõ ð³âíÿõ 
ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè: íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ïîçàøê³ëüíèõ óñòàíîâ, ãðîìàäñüêèõ 
îá’ºäíàíü. 3) Ïîë³òèêî-³äåîëîã³÷íà ñâîºð³äí³ñòü 
îõîïëþâàíîãî äîñë³äæåííÿì ïåð³îäó – ùå îäèí 
âàæëèâèé ÷èííèê ñïåöèô³÷íîñò³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ñèñòåìè ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè ÿê 
³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷íîãî ôåíîìåíó. Õî÷à ðîëü ïàð-
ò³éíîãî êîíòðîëþ â ñôåð³ ðàäÿíñüêîãî ñïîðòó ÿê 
³ ðàí³øå º ïðåäìåòîì íàäçâè÷àéíî ñóïåðå÷ëèâèõ 
îö³íîê, ïðîòå íå ìîæåìî íå âèçíàâàòè éîãî â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ÿê çà çäîáóò³ òîä³ ïåðåìîãè, òàê ³ çà 
îòðèìàí³ ïîðàçêè.

Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ 
âèâ ÷åííÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó ñèñòåìè ô³çêóëüòóð-
íî-ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè çóïèíèìîñÿ ëèøå íà äå-
ê³ëüêîõ âàæëèâèõ ç íàøî¿ òî÷êè çîðó àñïåêòàõ éîãî 
³íñòðóìåíòàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ: äîñë³äíèöüêèõ 
ï³äõîäàõ ³ ìåòîäàõ, äæåðåëîçíàâñòâ³ òà ïåð³îäè-
çàö³¿.

Ï³äõîäè ³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Íà íàøó äóìêó, 
íåìàº îá´ðóíòîâàíèõ ïðè÷èí ââàæàòè ñïåöèô³êó 
ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíî¿ ñôåðè äîñòàòíüîþ ï³ä-
ñòàâîþ îáìåæåííÿ íîìåíêëàòóðè ³ñòîðèêî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ ìåòîä³â, ïðèäàòíèõ äëÿ âèâ÷åííÿ ¿¿ ÿê îá’ºêòó 
³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó. Íàâïàêè, çàñòîñóâàííÿ òèõ 
÷è ³íøèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äàº ìîæëèâ³ñòü 
ïðåäñòàâèòè ïðåäìåò íàøîãî äîñë³äæåííÿ ó ìàê-
ñèìàëüí³é ôåíîìåíîëîã³÷í³é ñêëàäíîñò³, ïîâíîò³ 
é îá’ºêòèâíîñò³. Ò³ ãðóïè ìåòîä³â, ùî òðàäèö³éíî 
çàñòîñîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ï³çíàííÿ åâîëþö³¿ á³ëüø 
òåîðåòè÷íî çîð³ºíòîâàíèõ êîìïîíåíò³â îñâ³òè, ó 
âèïàäêó ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ çäàòí³ â³äêðèòè äåÿê³ 
ëàòåíòí³ ãðàí³ éîãî ñóòíîñò³, ñòâîðþþ÷è ³íîä³ â ðå-
çóëüòàò³ öüîãî íîâèé, ïàðàäîêñàëüíèé äîñë³äíèöü-
êèé îá’ºêò. Ó òîé æå ÷àñ ó êîæí³é ãàëóç³ íàóêè ñåðåä 
øèðîêîãî ðîçìà¿òòÿ äîñë³äíèöüêèõ ï³äõîä³â ³ ìåòî-
ä³â ³ñíóº ïåâíèé óí³âåðñàëüíèé êîìïîíåíò, íåîá-
õ³äíèé ì³í³ìóì, ç ÿêîãî ïî÷èíàºòüñÿ ³ ÿêèì êîíò-
ðîëþºòüñÿ áóäü-ÿêèé ïðîöåñ ï³çíàííÿ.

²ñòîð³ÿ ïåäàãîã³êè ÿê ãàëóçü çíàííÿ òàêîæ ìàº ó 
ñâîºìó àðñåíàë³ íèçêó óí³âåðñàëüíèõ ì³æäèñöèï-
ë³íàðíèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâî 
÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñèñòåìíèé ³ õðîíîëîã³÷íèé 
àáî ³íòåãðîâàíèé ñèñòåìíî-õðîíîëîã³÷íèé ï³äõ³ä. Ó 
öüîìó êîíòåêñò³ ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ô³ç-
êóëüòóðíî-ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ 
ÿê íåïåðåðâíèé, ïîë³ñèñòåìíèé, ñòàä³àëüíèé, äå-
òåðì³íîâàíèé ñóñï³ëüíèìè ïåðåòâîðåííÿìè ïðî-
öåñ ïîñë³äîâíèõ òðàíñôîðìàö³é ö³ëåé, çì³ñòó, ìå-
òîä³â é îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ 
òà ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè ìîëîä³.  

Ìåòîäîëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì çàçíà÷åíèõ íàó-
êîâèõ ï³äõîä³â ó ïðîöåñ³ îïðàöþâàííÿ ³ñòîðèêî-ïå-
äàãîã³÷íî¿ ïðîáëåìàòèêè º êîìïëåêñ òåîðåòè÷íèõ 
ìåòîä³â: çàãàëüíîíàóêîâèõ (àíàë³ç, ñèíòåç, ñèñòå-
ìàòèçàö³ÿ, óçàãàëüíåííÿ òîùî) òà âëàñíî ³ñòîðèêî-
ïåäàãîã³÷íèõ (ðåòðîñïåêòèâíèé, ëîã³êî-ñèñòåìíèé, 
êîíñòðóêòèâíî-ãåíåòè÷íèé, ³ñòîðèêî-ñòðóêòóðíèé, 
õðîíîëîã³÷íî-ñòðóêòóðíèé, ³ñòîðèêî-êîìïàðàòè-

â³ñòñüêèé àáî ç³ñòàâíî-ïîð³âíÿëüíèé òîùî). Íàïðè-
êëàä, ³ñòîðèêî-ñòðóêòóðíèé ³ êîíñòðóêòèâíî-ãåíå-
òè÷íèé ìåòîäè äîçâîëÿòü îá´ðóíòîâàíî é ëîã³÷íî 
âèîêðåìèòè ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ö³ë³ñíîãî ïðîöåñó 
ðîçâèòêó ñèñòåìè ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè, òîáòî âèçíà÷èòè òà îïèñàòè îêðåì³ éîãî 
åòàïè, îêðåñëèòè ¿õí³ õðîíîëîã³÷í³ ìåæ³, ïðîàíàë³-
çóâàòè ïðîöåñóàëüíó òà çì³ñòîâíó ñïåöèô³êó. Ç³-
ñòàâíî-ïîð³âíÿëüíèé (àáî ³ñòîðèêî-êîìïàðàòèâ³ñò-
ñüêèé) ìåòîä äîïîìîæå íà îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ òà 
ïîð³âíÿííÿ ì³æ ñîáîþ îêðåìèõ åòàï³â çàãàëüíîãî 
ïðîöåñó ðîçâèòêó ñèñòåìè ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâ-
íî¿ ï³äãîòîâêè âñòàíîâèòè ïðîãðåñ ³ ðåãðåñ ð³çíèõ 
ÿâèù ³ äîçâîëèòü ñôîðìóëþâàòè â³äïîâ³äí³ âèñíîâ-
êè. Ñïåöèô³êà òåìàòèêè é îá’ºêòó ³ñòîðèêî-ïåäà-
ãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ñïðèÿº ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó 
ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Ïîðÿä ³ç àïðîáî-
âàíèìè áàãàòîð³÷íèì äîñâ³äîì ñïîñîáàìè äîñë³ä-
æåííÿ ³ñòîðè÷íèõ ÿâèù íàóêîâà ïðàêòèêà ïîñò³éíî 
ïðîäóêóº òà çàñòîñîâóº íîâ³ø³ é ïðîãðåñèâí³ø³.

Íàãîëîøóºìî íà òîìó, ùî îñâ³òà ðóõàºòüñÿ êîí-
êðåòíèìè ëþäüìè, ö³ëåñïðÿìîâàíèìè çóñèëëÿìè 
áàãàòüîõ ó÷èòåë³â, âèõîâàòåë³â, âèêëàäà÷³â, íà-
ñòàâíèê³â, òðåíåð³â, êåð³âíèê³â. Ñàìå ïðîôåñ³éíå 
îáëè÷÷ÿ öèõ ä³ÿ÷³â óðåøò³-ðåøò âèçíà÷àº õàðàêòåð 
òîãî ïåäàãîã³÷íîãî ïðîäóêòó, ÿê³é îòðèìóº ñóñï³ëü-
ñòâî. Ñàìå òîìó îëþäíåííÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó ô³-
çè÷íî¿ êóëüòóðè, ¿¿ ïåäàãîã³÷íà ïåðñîí³ô³êàö³ÿ ïî-
âèíí³ âèñòóïàòè íå ìåíø îáîâ’ÿçêîâèì åëåìåíòîì 
³ñòîðèêî-îñâ³òíüî¿ ìåòîäîëîã³¿, í³æ òðàäèö³éí³ é 
àïðîáîâàí³. Îñòàíí³ìè ðîêàìè âñå ãó÷í³øå çàÿâëÿº 
ïðî ñåáå ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ íîâèé îêðåìèé íàïðÿì 
³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷íèõ ñòóä³é – ïåäàãîã³÷íà á³îãðà-
ô³ñòèêà. Çà ñëîâàìè â³äîìîãî ³ñòîðèêà îñâ³òè Í. Ä³-
÷åê, ïåäàãîã³÷íó á³îãðàô³ñòèêó ìîæíà ðîçãëÿäàòè 
ÿê ãàëóçü íàóêè, îá’ºêòîì ÿêî¿ º îñîáà ïåäàãîãà 
(îñâ³òíüîãî ä³ÿ÷à, â÷èòåëÿ, ñóñï³ëüíî-êóëüòóðíîãî 
ä³ÿ÷à, â÷åíîãî, êåð³âíèêà îñâ³òè òîùî) ÿê ÿâèùå ³ñ-
òîð³¿ â ¿¿ ð³çíîìàí³òíèõ çâ’ÿçêàõ ³ç ñóñï³ëüñòâîì ³ ÷à-
ñîì, ó ¿¿ äóõîâíîìó ðîçâèòêó, ä³ÿëüí³ñíèõ ïðîÿâàõ 
â îñâ³òíüî-âèõîâíîìó ïðîñòîð³ [2; 3, ñ. 323–324].

Òîé â³äáèòîê, ÿêèé çàëèøàº ³íäèâ³äóàëüíà êîí-
ô³ãóðàö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîãà íà 
ãîëîâíèõ, ³íîä³ äîâîë³ â³ääàëåíèõ ðåçóëüòàòàõ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ìîæå âèñòóïàòè îêðåìèì äî-
ñë³äíèöüêèì îá’ºêòîì. Òóò íàì ó íàãîä³ ìîæå ñòà-
òè íàóêîâèé ³íñòðóìåíòàð³é çàïðîïîíîâàíîãî íàìè 
ïðîôåñ³îãåíåòè÷íîãî ï³äõîäó â ïåäàãîã³÷í³é á³î-
ãðàô³ñòèö³ [5]. 

Ö³ëêîì ëîã³÷íîþ âèãëÿäàº, òàêîæ, òåçà, ùî ñòà-
òèñòè÷íî çíà÷óù³ çì³íè ïîêàçíèê³â ñïîðòèâíèõ äî-
ñÿãíåíü º ãîëîâíèì ³ îäíèì ³ç ê³íöåâèõ ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³ êîíêðåòíèõ íàïðÿì³â ô³çêóëüòóðíî-
ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè, ïðîòå ÷àñòî ñïîñòåð³ãàºìî 
«ïðîöåñíó» çîð³ºíòîâàí³ñòü íàóêîâèõ ïîøóê³â, êîëè 
óâàãà äîñë³äíèêà ñêîíöåíòðîâàíà íå íà ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ìåòîäó, à íà âèçíà÷åíí³ éîãî â³äïîâ³äíîñò³ 
ïåâíèì ïåäàãîã³÷íèì ñòåðåîòèïàì. 

Òîìó âèâ÷åííÿ ì³ðè ðåçóëüòàòèâíîñò³ îêðåìèõ 
ôîðì îðãàí³çîâàíîãî ïðîöåñó ô³çè÷íîãî âèõî-
âàííÿ – íå ìåíø åôåêòèâíèé ³ òîìó íàäçâè÷àéíî 
ïåðñïåêòèâíèé ìåòîä ó ìåòîäîëîã³÷íîìó àðñåíàë³ 

Òêà÷åíêî À. Â. C
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³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ çàçíà÷åíîãî ôå-
íîìåíó. Ñàìå çà â³ääàëåíèìè ðåçóëüòàòàìè ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ä³¿, ÿê íàì çäàºòüñÿ, íåîáõ³äíî ä³àãíîñòó-
âàòè áàçîâ³, ïàðàìåòðàëüí³ ¿¿ õàðàêòåðèñòèêè. ² öåé 
ïóíêò ïðîãðàìè ³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷íîãî äîñë³äæåí-
íÿ, ³íîä³ îá³éäåíèé óâàãîþ ó÷åíèõ, ìàº ââàæàòèñÿ 
îäíèì ³ç öåíòðàëüíèõ ³, â³äïîâ³äíî, íîðìàòèâíèõ ¿¿ 
ñêëàäîâèõ. 

Äæåðåëîçíàâñòâî. ²íôîðìàö³éíèì ðåñóðñîì, 
ñâîºð³äíèì ôóíäàìåíòîì áóäü-ÿêîãî ³ñòîðèêî-ïå-
äàãîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº éîãî äæåðåëüíà 
áàçà – ñóêóïí³ñòü ð³çíîãî ðîäó îïóáë³êîâàíèõ ³ íåî-
ïóáë³êîâàíèõ äîêóìåíò³â. 

Ó íàøîìó âèïàäêó öå òàê³ ãðóïè äæåðåë: 
1. Çàêîíè, ï³äçàêîíí³ àêòè, óðÿäîâ³ òà ïàðò³éí³ ïî-

ñòàíîâè, íàêàçè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ç ïèòàíü ðîç-
âèòêó ô³çêóëüòóðè ³ ñïîðòó â Óêðà¿í³, à òàêîæ ïðî-
ãðàìè ³ ïîëîæåííÿ ç ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ ó÷í³â ³ 
ñòóäåíò³â. Ïîä³áí³ äîêóìåíòè ì³ñòÿòüñÿ ó çá³ðíèêàõ 
íîðìàòèâíèõ àêò³â, ïîñòàíîâ óðÿäó, ìàòåð³àëàõ 
ç’¿çä³â ÊÏÐÑ ³ ÊÏÓ, îêðåìèõ âèäàííÿõ òà öåíòðàëü-
íèõ äðóêîâàíèõ îðãàíàõ. Ïðèêëàäîì öèõ äæåðåë 
º òàê³ âèäàííÿ: «Çá³ðíèê íàêàç³â òà ³íñòðóêö³é Ì³-
í³ñòåðñòâà îñâ³òè ÓÐÑÐ», «Êåð³âí³ ìàòåð³àëè ïðî 
øêîëó», «Çá³ðíèê íàêàç³â òà ³íñòðóêö³é Ì³í³ñòåð-
ñòâà îñâ³òè ÓÐÑÐ», «Âñåñîþçíèé ô³çêóëüòóðíèé 
êîìïëåêñ «Ãîòîâèé äî ïðàö³ òà îáîðîíè ÑÐÑÐ» 
(ÃÏÎ)», «Ïîëîæåííÿ ³ ïðîãðàìè ç ô³çè÷íî¿ êóëüòó-
ðè», «Ïðîãðàìà. Ô³çè÷íå âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â», «Äåðæàâíà íàö³îíàëüíà 
ïðîãðàìà «Îñâ³òà: Óêðà¿íà XXI ñò.», «Äåðæàâíà ïðî-
ãðàìà ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó â Óêðà¿-
í³» òîùî. Íàéâàæëèâ³øèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè 
äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ ó êîíòåêñò³ íàøî¿ òåìè 
áóëè: «Çàêîí ïðî çì³öíåííÿ çâ’ÿçêó øêîëè ç æèòòÿì 
³ ïðî äàëüøèé ðîçâèòîê ñèñòåìè íàðîäíî¿ îñâ³òè â 
Óêðà¿íñüê³é ÐÑÐ» (1959), «Ïðî çàõîäè ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó» (1966), «Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî ô³çè÷íó êóëüòóðó ³ ñïîðò» (1994).

2. Ìîíîãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ, äèñåðòàö³éí³ ðî-
áîòè òà ïóáë³êàö³¿ â íàóêîâèõ ÷àñîïèñàõ, çá³ðíè-
êàõ íàóêîâèõ ïðàöü ç³ ñïîðòèâíî¿ ³ ô³çêóëüòóðíî¿ 
òåìàòèêè. Ñåðåä ìîíîãðàô³÷íî¿ ë³òåðàòóðè â³äì³-
òèìî ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Î. Âàöåáà (1997), 
Á. Âåäìåäåíêî (1993), Â. Êóëèê (1971), Â. Ïëà-
òîíîâ (1987), À. Ñêðèïíèê (1989), Ñ. Ñòåïàíþê ³ 
Î. Âàöåáà (2003), Á. Øèÿí ³ Â. Ïàïóøà (2000) 
òà ³í. Àâòîðàìè â³äïîâ³äíèõ äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò º: 
Ì. Ãîíæà (1976), Ì. Ãîøêî (1980), Ñ. Êîç³áðîöüêèé 
(2002), Ò. Êðàâ÷óê (2004), À. Êóõò³é (2002), Ñ. Í³ê³-
òåíêî (2010), Î. Ïðîí³êîâ (2014), ². Ðîù³í (2016), 
Â. Ðóñ³í (1976), ². Ðÿäèíñüêà (2008), Ë. Ñåðã³ºíêî 
(1993), Ñ. Ñòåïàíþê (2003), Á. Òðîôèì’ÿê (1973), 
². ×åìàê³í (1959) òà ³í.

3. Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ âèäàííÿ ç ïèòàíü âè-
êëàäàííÿ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè – ÷èñëåíí³ íàâ÷àëüí³ 
òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ ïîñ³áíèêè, ìåòîäè÷í³ ðå-
êîìåíäàö³¿, òèïîâ³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, çá³ðêè íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íèõ ðîá³ò, äîâ³äíèêè äëÿ ó÷èòåë³â, 
âèêëàäà÷³â, òðåíåð³â, ñòóäåíò³â òà ³í. Ñåðåä íèõ 
â³äì³òèìî «Äîâ³äíèê ô³çêóëüòóðíîãî ïðàö³âíèêà» 
(1971), «Ïðàâîâ³ îñíîâè îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ 

ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ, ñïîðòîì ³ òóðèçìîì â Óêðà¿-
í³» (Ì. Îë³éíèê, À. Ñêðèïíèê, 2000), «²ñòîð³ÿ ô³çè÷-
íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó» (Ì. Ñîëîï÷óê, 2001), «²ñòîð³ÿ 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè» (Ñ. Ô³ëü, Î. Õóäîë³é, Ã. Ìàëêà, 
2003), à òàêîæ ðîáîòè Î. Ìàêîâåöüêîãî, Â. Ìàòÿ-
æîâà, Ã. Ïàñòóøåíêî òà ³í.

4. Ìàòåð³àëè íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîí-
ôåðåíö³é, ð³çíîãî ðîäó ôîðóì³â, íàðàä ³ ñåì³íàð³â, 
ïðèñâÿ÷åíèõ ðîçâèòêó ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî 
ðóõó â Óêðà¿í³, îðãàí³çàö³¿ ìàñîâèõ ô³çêóëüòóðíèõ 
çàõîä³â, ìåòîäèö³ íàâ÷àííÿ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà 
âèêëàäàííÿ ñïîðòèâíèõ äèñöèïë³í ó íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ, çàëó÷åííþ ìîëîä³ äî çàíÿòü ô³çêóëüòóðîþ 
³ ñïîðòîì òîùî.

5. Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íà äîêóìåíòàö³ÿ ñåðåäí³õ, 
ñåðåäí³õ-ñïåö³àëüíèõ ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
äèòÿ÷î-þíàöüêèõ ñïîðòèâíèõ øê³ë (íàâ÷àëüí³ ïëà-
íè, íàâ÷àëüí³ ³ ðîáî÷³ ïðîãðàìè òà ³íø³ äîêóìåíòè 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ).

6. Àäì³í³ñòðàòèâíà, êàäðîâà, ô³íàíñîâà, ãîñïî-
äàðñüêà òà ³íøà äîêóìåíòàö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì, íàâ-
÷àëüíèõ, ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíèõ çàêëàä³â, ãðî-
ìàäñüêèõ îá’ºäíàíü. Ãîëîâíèì ñõîâèùåì òàêî¿ äî-
êóìåíòàö³¿ º Öåíòðàëüíèé äåðæàâíèé àðõ³â âèùèõ 
îðãàí³â âëàäè òà óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè (ÖÄÀÂÎ, ôîíä 
166 «Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè Óêðà¿íè»), à òàêîæ óñ³ áåç 
âèêëþ÷åííÿ îáëàñí³ àðõ³âí³ óñòàíîâè.

6. Ìàòåð³àëè ÇÌ², ùî âèñâ³òëþâàëè âàæëèâ³ ïîä³¿ 
ñïîðòèâíîãî æèòòÿ êðà¿íè ÷è îêðåìèõ ¿¿ ðåã³îí³â, 
íàñåëåíèõ ïóíêò³â. 

7. Ìåìóàðè â³äîìèõ ô³çêóëüòóðíèê³â, ñïîðòñìåí³â 
òà îðãàí³çàòîð³â ñïîðòó, åï³ñòîëÿð³¿ âèäàòíèõ ä³ÿ÷³â 
ó öàðèí³ ñïîðòó é ñïîðòèâíî¿ ïåäàãîã³êè òîùî. 

Îá’êòèâíà îö³íêà äæåðåë, ¿õíÿ íàóêîâà âåðèô³êà-
ö³ÿ ïîòðåáóþòü çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ðîçïîâñþäæå-
íîãî â ³ñòîðè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ï³äõîäó, ÿê äæå-
ðåëîçíàâ÷à êðèòèêà. Ðàäÿíñüêå äæåðåëîçíàâñòâî, 
ÿê â³äîìî, îáìåæóâàëî êîëî äîêóìåíò³â, ùî ìàþòü 
ï³ääàâàòèñÿ îáîâ’ÿçêîâ³é ïðîöåäóð³ äæåðåëîç-
íàâ÷î¿ êðèòèêè, çàëèøàþ÷è ïîçà íèì, íàïðèêëàä, 
ïîñòàíîâè êåð³âíèõ îðãàí³â êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿, 
ïðàö³ êëàñèê³â ìàðêñèçìó òà ³íø³ ³äåîëîã³÷í³ äîêó-
ìåíòè. Ó íàø³é æå ³ñòîðè÷í³é íàóö³ ïàíóº ö³ëêîì 
ñëóøíà äóìêà, ùî îá’ºêòîì íàóêîâî¿ äæåðåëîçíàâ-
÷î¿ êðèòèêè ìàþòü áóòè âñ³ áåç âèêëþ÷åííÿ âèäè 
äæåðåë [1, ñ. 40]. 

Äæåðåëîçíàâ÷à êðèòèêà º ñêëàäíîþ òåîðåòè÷íîþ 
ïðîöåäóðîþ, ùî âêëþ÷àº êîìïëåêñ çàãàëüíîíàóêî-
âèõ ³ çàãàëüíî³ñòîðè÷íèõ ìåòîä³â. Ãîëîâí³ ñåðåä 
íèõ – äæåðåëîçíàâ÷èé àíàë³ç ³ äæåðåëîçíàâ÷èé 
ñèíòåç [1, ñ. 40; 4]. 

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíî¿ 
òåìàòèêè ðàäÿíñüêî¿ äîáè îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñ-
ò³ äæåðåëîçíàâ÷à êðèòèêà íàáóâàº ç îãëÿäó ñàìå 
íà òå, ùî àâòîðè äîêóìåíò³â öüîãî ïåð³îäó ³ç ñóòî 
³äåîëîã³÷íèõ ïðè÷èí áóëè ñõèëüí³ ïðèêðàøàòè 
ðåàëüíèé ñòàí ô³çè÷íî¿ òà ñïîðòèâíî¿ àêòèâíîñ-
ò³ «áóä³âíèê³â êîìóí³çìó», â³äñòîþâàëè ìîíîïîë³þ 
íà ïðîâ³äíó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ âèñîêîãî íàö³î-
íàëüíîãî ñïîðòèâíîãî ðåéòèíãó êåð³âíèõ îðãàí³â 
³ ë³äåð³â êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿. Êð³ì òîãî, íå ìîæå 

Òêà÷åíêî À. Â. C



ШКІЛЬНА РОДИНА

58 ІSSN 2522-9729 (online)

№ 8 (177) 2017

ââàæàòèñÿ ö³ëêîì äîñòîâ³ðíèì äæåðåëîì ð³çíîãî 
ðîäó çâ³òíà äîêóìåíòàö³ÿ, àâòîðè ÿêî¿, ïðàãíó÷è 
çáåðåãòè àáî ïîêðàùèòè âëàñíó ïðîôåñ³éíó ðåïó-
òàö³þ â î÷àõ êåð³âíèöòâà, ³íîä³ çíà÷íî ïîë³ïøóâàëè 
ïîêàçíèêè ñïîðòèâíèõ äîñÿãíåíü, çàâèùóâàëè ðå-
çóëüòàòè îðãàí³çàö³¿ ô³çêóëüòóðíî-ìàñîâî¿ ðîáîòè 
ó ï³äâ³äîì÷èõ ñòðóêòóðàõ. 

Â³äïîâ³äíî äî òåìàòèêè íàøî¿ ñòàòò³ àíàë³òè÷íà 
êðèòèêà ïîâèííà ìàòè òàê³ îáîâ’ÿçêîâ³ åëåìåíòè: 
à) âèçíà÷åííÿ çîâí³øí³õ îñîáëèâîñòåé ³ñòîðè÷íî-
ãî äæåðåëà, äîâåäåííÿ éîãî àâòåíòè÷íîñò³, ïðî÷è-
òàííÿ òåêñòó äîêóìåíòó, âñòàíîâëåííÿ éîãî àâòîð-
ñòâà, ÷àñó é ì³ñöÿ íàïèñàííÿ, îáñòàâèí ³ ìîòèâ³â 
ïîõîäæåííÿ; á) ³íòåðïðåòàö³ÿ òåêñòó; â) âèçíà÷åííÿ 
â³ðîã³äíîñò³ äæåðåëà, éîãî íàä³éíîñò³ òà íàóêîâî¿ 
çíà÷óùîñò³. Ñèíòåòè÷íà êðèòèêà ³ñòîðè÷íîãî äæå-
ðåëà ìàº ñâî¿ì çàâäàííÿì íà îñíîâ³ êðèòè÷íîãî 
àíàë³çó ñóêóïíîñò³ äæåðåë ñôîðìóâàòè ¿õí³é êîìï-
ëåêñ, ÿêèé äîçâîëèòü îòðèìàòè íàóêîâî ïåðåâ³-
ðåí³ ôàêòè ç äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè [1, ñ. 40; 4, 
ñ. 143–159].

Ïåð³îäèçàö³ÿ. Âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó 
ïåäàãîã³÷íèõ ÿâèù çàâæäè âèñòóïàº ñîö³îêóëüòóð-
íà ðåàëüí³ñòü ó âñ³õ ñâî¿õ ÷èñëåííèõ ïðîÿâàõ. Ñàìå 
öÿ ðåàëüí³ñòü äåòåðì³íóº íå ëèøå ñóòí³ñíèé çì³ñò 
îñâ³òè, ¿¿ ïð³îðèòåòè, ö³ííîñò³, ³äåîëîã³þ, ö³ë³, àëå é 
çóìîâëþº ïåâíó äèñêðåòí³ñòü ïðîöåñó ¿¿ ³ñíóâàííÿ 
– îáóìîâëþº åòàïè ³ ïåð³îäè, ¿õ õàðàêòåð, â³äíîñíó 
ïàðö³àëüí³ñòü òà «àâòàðê³÷í³ñòü», ñàìîáóòí³ñòü, ïî-
ñë³äîâí³ñòü ³ òðèâàë³ñòü. Îäèí ³ç àñïåêò³â ñîö³îêóëü-
òóðíîãî ñåðåäîâèùà çàâæäè âèñòóïàâ äîì³íóþ ÷îþ 
ïåðåäóìîâîþ ÿê³ñíèõ çì³í ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ô³ç-
êóëüòóðíî-ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè – öå ñóñï³ëüíèé 
çàïèò ùîäî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíîñò³ òà ð³âíÿ ô³-
çè÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ ìîëîä³. Íàãàëüí³ ïîòðåáè 
ñóñï³ëüñòâà, éîãî êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íå ñàìîóñâ³-
äîìëåííÿ òà, ç ðåøòîþ, ³äåîëîã³÷íà ìåíòàëüí³ñòü 
íå ìîãëè íå âïëèâàòè íà ñòàí òàêî¿ âàæëèâî¿ ñôåðè 
ñîö³àëüíîãî áóòòÿ, ÿê ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò. Òîæ 
çì³ñò öüîãî ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ, éîãî ìàñøòàá 
é åâîëþö³ÿ ìàþòü âèñòóïàòè ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿ-
ìè ïåð³îäèçàö³¿ ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ÿê íàâ-
÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè. 

Êîíêðåòíèìè ôîðìàìè, ó ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ çà-
ïèò ñóñï³ëüñòâà â ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè, ³ ÿê³, â³ä-
ïîâ³äíî, äàþòü äîñë³äíèêó íåîáõ³äí³ ï³äñòàâè äëÿ 
íàóêîâî¿ ïåð³îäèçàö³¿, º çì³íà äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
â îçíà÷åí³é ñôåð³, åâîëþö³ÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, 
ðîçâèòîê íàóêè é îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é, òðàíñôîðìà-
ö³ÿ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, íàâ³òü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
äèíàì³êà êðà¿íè. 

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ ïðîöåñó ðîç-
âèòêó ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè ìîëî-
ä³ â Óêðà¿í³ äðóãî¿ ïîëîâèíè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ º 
àêòóàëüíèì, ïðîòå äîâîë³ ñêëàäíèì íàïðÿìîì äî-
ñë³äæåíü, ñïåöèô³êà ÿêîãî ïåðåäáà÷àº ïðîöåäóðó 
â³äïîâ³äíî¿ àäàïòàö³¿ áàãàòüîõ òðàäèö³éíèõ àñïåê-
ò³â çàãàëüíî¿ òà ³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷íî¿ ìåòîäîëî-
ã³¿. Âêàçàíà ñïåöèô³êà äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà, ùî 
ïîëÿãàº ïåðåäóñ³ì ó éîãî áàãàòîêîíòåêñòíîñò³, 
îñâ³òí³é ïîë³ñèñòåìíîñò³ òà ïîë³òèêî-³äåîëîã³÷í³é 
äåòåðì³íîâàíîñò³, îáóìîâèëà íîìåíêëàòóðó íà-
óêîâèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â éîãî âèâ÷åííÿ (çàãàëüíî-
íàóêîâ³, ³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷í³, ïåäàãîã³÷íî¿ á³îãðà-
ô³ñòèêè, ïðîôåñ³îãåíåòè÷íèé òîùî), âèçíà÷åííÿ 
çì³ñòó ³ øëÿõ³â âåðèô³êàö³¿ äæåðåëüíî¿ áàçè (äæå-
ðåëîçíàâ÷èé àíàë³ç òà äæåðåëîçíàâ÷èé ñèíòåç), 
ôîðìóëþâàííÿ êðèòåð³¿â ïåð³îäèçàö³¿ (çì³íà äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè, åâîëþö³ÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, 
ðîçâèòîê íàóêè ³ îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é, òðàíñôîðìàö³ÿ 
çîâ í³øí³õ ÷èííèê³â, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà äèíàì³êà 
êðà¿íè). Ïðåäñòàâëåíèé ³íñòðóìåíòàð³é ìîæå áóòè 
âèêîðèñòàíèé äëÿ äîñë³äæåííÿ àíàëîã³÷íî¿ ³ñòîðè-
êî-ïåäàãîã³÷íî¿ ïðîáëåìàòèêè, à òàêîæ äëÿ àíàë³çó 
ðîçâèòêó ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè ìî-
ëîä³ Óêðà¿íè â ³íø³ ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè.
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appropriate methodological supply. The peculiarity of problem caused nomenclature of scientific approaches and methods (general 
scientific, historic-pedagogical, etc.), determination of the content of source base and ways of its quality, formulation of measures 
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