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ТОЧКА ЗОРУ

Í³êîëåíêî Ë. Ò.C

ТОЧКА ЗОРУ

  Í³êîëåíêî Ë. Ò.

ÎÑÂ²ÒÀ ÂÏÐÎÄÎÂÆ ÆÈÒÒß: ÂÌ²ÍÍß Â×ÈÒÈÑß – 
ÊËÞ×ÎÂÀ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍ²ÑÒÜ ÏÅÄÀÃÎÃÀ

ÓÄÊ 37.011.3.015.31-051:005.336.2

À Âèñâ³òëþºòüñÿ âàæëèâ³ñòü ðîçâèòêó êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà, à ñàìå – âì³ííÿ â÷èòèñÿ ó ôîðìàëüí³é, íåôîðìàëüí³é 
òà ³íôîðìàëüí³é îñâ³ò³. Äàþòüñÿ ïîðàäè, ÿê ìîòèâóâàòè ïåäàãîãà äî ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ðîçêðèâàþòüñÿ éîãî îñîáëè-
âîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âì³ííÿ â÷èòèñÿ âïðîäîâæ æèòòÿ; ñòàëèé ðîçâèòîê; ìîòèâàö³ÿ; ñàìîíàâ÷àííÿ; ôîðìàëüíà; íåôîðìàëüíà òà ³íôîð-
ìàëüíà îñâ³òà; ²íòåðíåò-òåõíîëîã³¿; îíëàéí-êóðñè

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Îñâ³òà âïðîäîâæ 
æèòòÿ íàáóëà íèí³ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ. Âîíà º 
â³äïîâ³ääþ íà âèêëèê ñâ³òó, â ÿêîìó çì³íè â³ä-
áóâàþòüñÿ äóæå øâèäêî. Îñâ³òà âïðîäîâæ æèò-
òÿ – öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ ðîçâèòêó ³ âè-
õîâàííÿ îñîáèñòîñò³ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ 
ïðîãðàì ³ ïîñëóã, çä³éñíåííÿ îñâ³òíüî-³íôîðìà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ôîðìàëüíî¿, íåôîð-
ìàëüíî¿ òà ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè. Ñåðåä çàãàëü-
íîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ùî 
îáóìîâëþþòü ïîøèðåííÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿-
íàõ êîíöåïö³¿ «îñâ³òà ïðîòÿãîì æèòòÿ», äëÿ 
Óêðà¿ íè îñîáëèâî àêòóàëüíèìè º òàê³: çðîñòàí-
íÿ ðîë³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó ïðèðîñò³ íàö³î-
íàëüíîãî áàãàòñòâà; íåñïðèÿòëèâ³ äåìîãðàô³÷í³ 
òåíäåíö³¿; ïðèñêîðåííÿ òåìï³â îíîâëåííÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ çíàíü; óòâåðäæåííÿ â ºâðîïåéñüêîìó 
îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ êîíöåïö³¿ «îñâ³òè ïðîòÿãîì 
æèòòÿ». 

Ìåòà îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ ïîëÿãàº â çàáåçïå-
÷åíí³ ëþäåé áóäü-ÿêîãî â³êó ð³âíèì ³ â³äêðèòèì 
äîñòóïîì äî ÿê³ñíîãî íàâ÷àííÿ.

Ðàäà ªâðîïè çàòâåðäèëà íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ 
æèòòÿ ÿê îäèí ³ç îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ºâðî-
ïåéñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ ìîäåë³. Â³äïîâ³äíî, çà ö³-
ëÿìè, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ é ðåàë³çóþòüñÿ â ñèñòåì³ 
íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè, ¿¿ óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè 
íà òðè ñêëàäîâ³: ïåðøà ñêëàäîâà ñèñòåìè îñâ³òè 
âïðîäîâæ æèòòÿ – äîäàòêîâà ïðîôåñ³éíà îñâ³òà 
– ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïðîôåñ³éíî¿ îñíîâè êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó ñó÷àñíî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ 
åêîíîì³êè. 

Äðóãà ÷àñòèíà ñèñòåìè îñâ³òè ïðîòÿãîì æèò-
òÿ çàáåçïå÷óº ð³çíîìàí³òíèì ãðóïàì íàñåëåííÿ 
ìîæëèâ³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî ì³íëèâèõ óìîâ æèò-
òÿ. Öÿ ï³äñèñòåìà ïåðåäáà÷àº îñâ³òó, ñïðÿìîâàíó 
íà àäàïòàö³þ é ðåàá³ë³òàö³þ ñîö³àëüíèõ ³ ïðîôå-
ñ³éíèõ ãðóï. 

Òðåòÿ ñêëàäîâà ñèñòåìè îñâ³òè âïðîäîâæ æèò-
òÿ çàáåçïå÷óº çàäîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³íäèâ³-

äóàëüíèõ îñâ³òí³õ ïîòðåá ãðîìàäÿí, íàïðèêëàä, 
ìîâíó ï³äãîòîâêó, îòðèìàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ, 
êóëüòóðîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ çíàíü, êîìóí³êàòèâ-
íèõ íàâè÷îê, ñïåö³àëüíèõ óì³íü.

Ïåðåõ³ä äî îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ çóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü ïåðåáóäîâè ñèñòåìè îñâ³òè íà ñòà-
ëèé ðîçâèòîê, ùî çàáåçïå÷èòü â³äïîâ³äí³ñòü ºâ-
ðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì, ³íòåãðàö³þ â ì³æíàðîä-
íèé îñâ³òí³é ³ íàóêîâèé ïðîñò³ð, çàäîâîëåííÿ 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî îð³ºíòóâàííÿ çàïèò³â îñâ³òÿí. 
Ðåêîìåíäàö³¿ ºâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó òà ºâðî-
ïåéñüêî¿ Ðàäè ùîäî êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé 
äëÿ íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ âèçíà÷èëè âì³ííÿ 
â÷èòèñÿ – ÿê óì³ííÿ îðãàí³çîâóâàòè âëàñíå íàâ-
÷àííÿ ÿê ³íäèâ³äóàëüíî, òàê ³ â ãðóïàõ, åôåêòèâ-
íî óïðàâëÿþ÷è ÷àñîì òà ³íôîðìàö³ºþ [7]. 

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿì îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ ïðèä³ëÿëè 
óâàãó òàê³ íàóêîâö³: Â. Àíäðóùåíêî, Í. Á³ëèê 
[1], ². Çÿçþí, Â. Ãîøîâñüêà, Í. Ëàð³íà, Ñ. Ìàêñè-
ìåíêî, Í. Íè÷êàëî, Ñ. Ñèñîºâà òà ³í. Ïðîáëåìàì 
óì³ííÿ â÷èòèñÿ çàñâ³ä÷óþòü ó ñâî¿õ ðîáîòàõ òàê³ 
ïåäàãîãè òà íàóêîâö³ ÿê À. Àñìîëîâ, Ë. Ãîæåí-
êî, Â. Îí³ùåíêî, Â. Ïàëàìàð÷óê, Î. Ñàâ÷åíêî 
[7], Ë. Ñêóðàò³âñüêèé, Â. Ìàëÿêî, Ã. Öóêåðìàí 
[8] òà ³í. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàóêîâöÿìè àêòèâíî âæè-
âàºòüñÿ òåðì³í «óì³ííÿ â÷èòèñÿ», õî÷à ï³äõî-
äè äî éîãî âèçíà÷åííÿ ñóòòºâî ð³çíÿòüñÿ: îâî-
ëîä³ííÿ óí³âåðñàëüíèìè íàâ÷àëüíèìè ä³ÿìè, 
çäàòí³ñòü ñàìîñò³éíî ïåðåáîðþâàòè îáìåæå-
í³ñòü âëàñíèõ çíàíü, óì³íü, çä³áíîñòåé (Ã. Öó-
êåðìàí) [8], ãîòîâí³ñòü ñàìîñò³éíî â÷èòèñÿ 
(Î. Ñàâ÷åíêî) [7]. 

Âðàõîâóþ÷è ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ñó÷àñíîãî ðîçâèò-
êó îñâ³òè, óêðà¿íñüê³ â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü óì³ííÿ 
â÷èòèñÿ ÿê ö³ë³ñíå ³íäèâ³äóàëüíå ïñèõîëîã³÷íå 
óòâîðåííÿ, ùî ³íòåãðóº ³íäèâ³äóàëüíèé äîñâ³ä 
óñï³øíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðàö³ ïåäàãîãà é õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ â íüîãî ðîçâèíåíèõ ñïîñîá³â 
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íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [òàì ñàìî]. 
Íà äóìêó àìåðèêàíñüêîãî â÷åíîãî Ì. Íîóëçà 

[9] óì³ííÿ â÷èòèñÿ íåâ³ää³ëüíå â³ä ñàìîñò³éíîãî, 
ñàìîðåãóëÿòèâíîãî íàâ÷àííÿ. Ñàìå óðåãóëüîâà-
íà ä³ÿëüí³ñòü º ïðîöåñîì, çà ÿêîãî ëþäèíà â³ä-
÷óâàº ïîòðåáó äî íàâ÷àííÿ, âèçíà÷àº éîãî ìåòó, 
ìîá³ë³çóº ëþäñüê³ é ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ï³äáè-
ðàº â³äïîâ³äí³ ñòðàòåã³¿ íàâ÷àííÿ ³ êîíòðîëþº 
éîãî ðåçóëüòàòè. Íèí³ ñòàëî ïðîáëåìîþ – â³ä-
á³ð íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ìåðåæ³ òà îö³íêà ¿¿ 
ÿêîñò³. Êíèæêè, ïëàòôîðìè, ìàñîâ³ áåçêîøòîâí³ 
îíëàéí-êóðñè òà ³íø³ äîñòóïí³ äæåðåëà ÿê³ñíèõ 
çíàíü äîñèòü äîñòóïí³ ó ôîðìàëüí³é, íåôîðìàëü-
í³é òà ³íôîðìàëüí³é îñâ³ò³.

Òàêèì ÷èíîì, ñàìå çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³ äî 
íàâ ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ º øëÿõîì àêòèâíîãî 
çàñâîºííÿ íîâîãî ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó, à ñóêóï-
í³ñòü ¿¿ ä³é ó òîé æå ÷àñ çàáåçïå÷óº ¿¿ êóëüòóðíó 
³äåíòè÷í³ñòü, ñîö³àëüíó êîìïåòåíòí³ñòü, òîëå-
ðàíòí³ñòü, çäàòí³ñòü äî ñàìîñò³éíîãî çàñâîºííÿ 
çíàíü ³ âì³íü. 

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ – âèîêðåìèòè ñêëàäîâ³ 
êîìïîíåíòè îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ òà ðîçêðèòè 
âàæëèâ³ñòü óì³ííÿ â÷èòèñÿ ÿê îñíîâíó êîìïå-
òåíòí³ñòü ïåäàãîãà.

Îñíîâíèé âèêëàä ìàòåð³àëó. Íåïåðåðâí³ñòü 
îñâ³òè â³ääçåðêàëþºòüñÿ íà ïðîôåñ³éíîìó ðîç-
âèòêó  ïåäàãîãà, ÿêèé ìàº áóòè çàö³êàâëåíèé ó 
ñàìîðîçâèòêó, ï³äâèùåíí³ âëàñíî¿ êâàë³ô³êàö³¿. 
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ îñâ³òè ïîòð³áí³ 
é íîâ³ ïåäàãîã³÷í³ ïðîôåñ³¿: òüþòîðè, åäâàéñåðè, 
êîó÷³, ôàñèë³òàòîðè, ìåíòîðè, ÿê³ äîïîìîæóòü 
îáðàòè øëÿõ òà îá´ðóíòîâàíî ïîðàäÿòü, ÿê ñåáå 
ðåàë³çóâàòè â æèòò³. 

Ó íîâèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ óìîâàõ ñïîñòåð³ãàºìî 
çì³íó ô³ëîñîô³¿ íàâ÷àííÿ ³ âèêëàäàííÿ, ïîñòó-
ïîâå ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³, 
òîìó ïåäàãîã íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó îñâ³òè 
íå º ïàñèâíèì òðàíñëÿòîðîì ãîòîâèõ ïåäàãîã³÷-
íèõ ÷è ìåòîäè÷íèõ ðåöåïò³â, à õàðèçìàòè÷íèì 
òâîð÷èì ë³äåðîì, ôóíäàòîðîì îñâ³òí³õ ³í³ö³àòèâ 
òà ³ííîâàö³é, ÿñêðàâîþ ³íäèâ³äóàëüí³ñòþ, ÿêà 
ðåà ë³çîâóº ó âçàºìîä³¿ ç ó÷àñíèêàìè íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó ñâ³é ãóìàí³ñòè÷íèé ñâ³òîãëÿä 
³ ñâ³òîðîçóì³ííÿ. 

Îñâ³òà º îñíîâîþ ³íòåëåêòóàëüíîãî, äóõîâíîãî, 
ô³çè÷íîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, 
¿¿ óñï³øíî¿ ñîö³àë³çàö³¿, åêîíîì³÷íîãî äîáðîáó-
òó, çàïîðóêîþ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, îá’ºäíàíîãî 
ñï³ëüíèìè ö³ííîñòÿìè ³ êóëüòóðîþ, òà äåðæàâè.

«Ìåòîþ îñâ³òè º âñåá³÷íèé ðîçâèòîê ëþäèíè ÿê 
îñîáèñòîñò³ òà íàéâèùî¿ ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ¿¿ 
òàëàíò³â, ³íòåëåêòóàëüíèõ, òâîð÷èõ ³ ô³çè÷íèõ 
çä³áíîñòåé, ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé ³ íåîáõ³äíèõ 
äëÿ óñï³øíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ êîìïåòåíòíîñòåé, 
âèõîâàííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ ãðîìàäÿí, ÿê³ çäàòí³ 
äî ñâ³äîìîãî ñóñï³ëüíîãî âèáîðó òà ñïðÿìóâàí-
íÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîðèñòü ³íøèì ëþäÿì ³ 
ñóñï³ëüñòâó, çáàãà÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî, òâîð÷îãî, êóëüòóðíîãî 
ïîòåíö³àëó Óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ï³äâèùåííÿ 

îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ãðîìàäÿí çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ ºâðîïåéñüêîãî âè-
áîðó», – íàãîëîøóºòüñÿ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî 
îñâ³òó» [3].

À öå îçíà÷àº, ùî ïåðåä îñâ³òîþ âïðîäîâæ æèò-
òÿ ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ: íàâ÷èòè ëþäèíó ïðà-
öþâàòè ç ³íôîðìàö³ºþ, äîâ³äêîâîþ, íàóêîâîþ 
ë³òåðàòóðîþ; çíàõîäèòè â ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³ä³ 
íà ïîñòàâëåí³ ïèòàííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî çàâ-
äàííÿ ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ ëþäèíè ó 
ôîðìàëüí³é, íåôîðìàëüí³é òà ³íôîðìàëüí³é îñâ³-
ò³, ñàìîìîòèâàö³þ äî îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç 
â³äêðèòèé äîñòóï, îïòèìàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, êîìôîðòí³ñòü ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó. 

Ñåðåä óñ³õ ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé 
ïåäàãîãà, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó, âèä³ëÿºìî êëþ÷îâó êîìïåòåíò-
í³ñòü – óì³ííÿ â÷èòèñÿ âïðîäîâæ æèòòÿ. 

Âåëèê³ ìîæëèâîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó 
ïåäàãîãà ùîäî ñàìîíàâ÷àííÿ ç’ÿâèëèñÿ ó íå-
ôîðìàëüí³é òà ³íôîðìàëüí³é îñâ³ò³ ç ðîçâèòêîì 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà ³íøèõ âèä³â åëåêòðîííèõ 
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Êðà¿íè, ÿê³ ñâîãî ÷àñó 
öå çðîçóì³ëè, óñï³øíî ñôîðìóâàëè åôåêòèâíó 
ñè ñòåìó ³ ôîðìàëüíî¿, ³ íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè. 
Óêðà¿ íà òàêîæ âèçíàëà íåôîðìàëüíó òà ³íôîð-
ìàëüíó îñâ³òó, ïðèéíÿâøè Çàêîí «Ïðî îñâ³òó», 
â ÿêîìó íàãîëîøóºòüñÿ, ùî îñîáà ðåàë³çóº ñâîº 
ïðàâî íà îñâ³òó âïðîäîâæ æèòòÿ øëÿõîì ôîð-
ìàëüíî¿, íåôîðìàëüíî¿ òà ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè. 
Äåðæàâà âèçíàº ö³ âèäè îñâ³òè, ñòâîðþº óìîâè 
äëÿ ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
íàäàþòü â³äïîâ³äí³ îñâ³òí³ ïîñëóãè, à òàêîæ çà-
îõî÷óº äî çäîáóòòÿ îñâ³òè âñ³õ âèä³â [òàì ñàìî].

Ôîðìàëüíà ³ íåôîðìàëüíà îñâ³òà – öå äâ³ ÷à-
ñòèíè îäíîãî ö³ëîãî: íåôîðìàëüíà îñâ³òà âæå íå 
ìîæå ñïðèéìàòèñÿ ÿê ïðîòèëåæí³ñòü ôîðìàëü-
í³é àáî ÿê ¿¿ çàì³ííèê. Íåôîðìàëüíà îñâ³òà âè-
êîíóº íèçêó ôóíêö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåí-
íÿ ðåçóëüòàòó, çîêðåìà, öå àäàïòàö³éíà ôóíêö³ÿ, 
ùî çàáåçïå÷óº ðîçóì³ííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ íîâèõ óìîâ 
æèòòÿ, ³íôîðìàö³éíà îñâ³òà – öå âì³ííÿ çíàéòè, 
âèáèðàòè, âèêîðèñòàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ, 
ï³äâèùèòè ãðàìîòí³ñòü, ðîçâèâàëüíà ôóíêö³ÿ 
äîç âîëÿº îâîëîä³òè íîâèìè ñïîñîáàìè ä³ÿëüíîñò³ . 

Âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ³íôîðìàëüíà îñâ³òà 
(ñàìîîñâ³òà), öå îñâ³òà, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñàìîîð-
ãàí³çîâàíå çäîáóòòÿ îñîáîþ ïåâíèõ êîìïåòåíò-
íîñòåé, çîêðåìà ï³ä ÷àñ ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíî¿ ç ïðîôåñ³éíîþ, ãðîìàäñüêîþ àáî ³í-
øîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ðîäèíîþ ÷è äîçâ³ëëÿì. 

Ëþäèíà â³ä÷óâàº íåîáõ³äí³ñòü ó ñàìîîñâ³ò³ â ðå-
çóëüòàò³ âïëèâó íà íå¿ ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó âîíà 
æèâå, êîëè îòî÷óþ÷èé ¿¿ ñâ³ò ñòàâèòü ï³äâèùåí-
í³ âèìîãè äî âäîñêîíàëåííÿ ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ðîçâèòêó. Ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿, ùî õàðàêòåðí³ 
ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâó, ïîøèðþþ÷èñü íà ãàëóçü 
çíàííÿ, ïðèçâîäÿòü äî ñóì³ñíèöòâà òðàäèö³éíèõ, 
ñó÷àñíèõ ³ ïåðåõ³äíèõ åëåìåíò³â éîãî òðàíñëÿö³¿ 
òà â³äòâîðåííÿ. Ö³ ïðîöåñè ÷³òêî äèôåðåíö³þþòü 

Í³êîëåíêî Ë. Ò.C
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òåõíîëîã³¿ ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ðàìêàõ îä-
í³º¿ ñôåðè (íàïðèêëàä, ïðîôåñ³éíî¿) ìîæóòü îä-
íî÷àñíî ³ñíóâàòè ÿê ñó÷àñí³ ìîäåðí³çîâàí³, òàê 
³ òðàäèö³éí³ øëÿõè ñàìîñò³éíîãî â³äòâîðåííÿ 
ïðîôåñ³éíîãî çíàííÿ, ÿê³ êàðäèíàëüíî ð³çíÿòü-
ñÿ ïîòðåáî-ìîòèâàö³éíèìè, ö³íí³ñíî-íîðìàòèâ-
íèìè, ö³ëüîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ñàìå òîìó 
ïðîôåñ³éíà ñàìîîñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü â³äð³çíÿºòüñÿ 
â³ä îñâ³òíüîãî ïðîöåñó á³ëüøîþ óñêëàäíåí³ñòþ òà 
ñóïåðå÷ëèâ³ñòþ [2].

Ôîðìàòè âçàºìîä³¿ ôîðìàëüíî¿, íåôîðìàëüíî¿ 
òà ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè ð³çíÿòüñÿ: íåôîðìàëüíà 
îñâ³òà ìîæå âáóäîâóâàòèñÿ â ñèñòåìó ôîðìàëü-
íî¿, äîïîâíþâàòè ¿¿ àáî áóòè ïðîâ³äíèêîì çì³í 
äëÿ íå¿. Áóäü-ÿê³ êîíô³ãóðàö³¿ ìîæëèâ³, êîëè 
âîíè â³äîáðàæàþòü ñèñòåìíó íàö³îíàëüíó îñâ³ò-
íþ ïîë³òèêó ñâîº¿ äåðæàâè, à òàêîæ º ðåçóëüòà-
òîì ñï³ëüíèõ çóñèëü íåäåðæàâíîãî, ãðîìàäñüêîãî 
òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â. Óì³ííþ â÷èòèñÿ ñïðèÿº 
³íôîðìàëüíà îñâ³òà, ÿêà º çàñîáîì ï³çíàííÿ é 
ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ìîæëè-
âîñòåé îñîáèñòîñò³. Â îñíîâ³ ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè 
ëåæèòü ïîºäíàííÿ êóëüòóðè ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ïîòðåáè â îñîáèñò³ñíîìó é ïðîôåñ³éíîìó 
çðîñòàíí³, àäæå ñàìå îñîáèñò³ñíå ïðàãíåííÿ äî 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ âèñòóïàº ðóø³éíîþ ñèëîþ, 
ùî äîçâîëÿº äîñÿãíóòè ïðîôåñ³éíèõ âèñîò. Íàä-
çâè÷àéíå çíà÷åííÿ äëÿ íàâ÷àííÿ â ³íôîðìàëüí³é 
îñâ³ò³ ìàº ñï³ëêóâàííÿ ç êîëåãàìè. Ñàìå ÷åðåç 
òàêå ñï³ëêóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ çàñâîºííÿ çíàíü, 
ãëèáøå ¿õíº ðîçóì³ííÿ, âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçêó ç 
³íøèìè ÿâèùàìè é ïîíÿòòÿìè, ðîçêðèâàºòüñÿ 
äîñâ³ä óïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é. 

Ðåçóëüòàòè òàêèõ ñï³ëüíèõ çóñèëü ôîðìàëüíî¿, 
íåôîðìàëüíî¿ òà ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè ìîæóòü 
áóòè ïî-ñïðàâæíüîìó ïðèãîëîìøëèâ³, êîëè äåð-
æàâà â³çüìåòüñÿ ¿õ ñèñòåìíî âïðîâàäæóâàòè ³ 
ñïðèéìàòè ÿê ³íâåñòèö³¿ ó ñâî¿õ ãðîìàäÿí. Îñîá-
ëèâå çíà÷åííÿ ö³ ôîðìè îñâ³òè ñïðèÿþòü ðîçâè-
òêó ó ïåäàãîãà âì³ííþ â÷èòèñÿ, åôåêòèâíî âè-
êîðèñòîâóâàòè âñ³ ðåñóðñè ðîçóìó: ³íòåëåêòó, 
óâàãè, ñïðèéíÿòòÿ, ïàì’ÿò³, â³äòâîðåííÿ, ìèñ-
ëåííÿ, óñï³øíî ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿, 
ïëàíóâàòè ñâ³é ÷àñ, îð³ºíòóâàòèñÿ ó ð³çíîìàí³ò-
í³é ³íôîðìàö³¿, êîðèñòóâàòèñÿ ñó÷àñíèìè ³íôîð-
ìàö³éíèìè êîìóí³êàö³ÿìè, ïðîâîäèòè ïîøóêî-
âî-äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, òîáòî çíàõîäèòè, 
ñïðèéìàòè, àíàë³çóâàòè, îö³íþâàòè, ñèñòåìàòè-
çóâàòè, ç³ñòàâëÿòè ð³çíîìàí³òí³ ôàêòè, â³äîìîñò³ 
òà äîñÿãàòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. 

Âì³ííÿ â÷èòèñÿ äëÿ ïåäàãîãà áóäå óñï³øíèì, 
êîëè â³í óìîòèâîâàíèé, êîëè ïðèêëàäàþòüñÿ ñâ³-
äîì³ çóñèëëÿ äëÿ òîãî, ùîá çàñâîþâàòè íîâ³ íà-
âè÷êè òà óì³ííÿ. 

Ãîëîâíèìè ñêëàäîâèìè âì³ííÿ â÷èòèñÿ º ìî-
òèâàö³ÿ íàâ÷àííÿ [5; 7]. Ìîòèâàö³ÿ – öå ïðè-
ðîäíî çàêëàäåíèé ó ëþäèí³ ô³ç³îëîã³÷íèé ìîòèâ 
ÿê ïðàãíåííÿ ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîðóõó, ìàòå-
ð³àëüíî-ïðàêòè÷íèé ³ ìàòåð³àëüíî-åòè÷íèé ìî-
òèâ, ÿêèé ìàº ñòàòè íàéâèùèì ó ìîòèâàö³éí³é 
ñôåð³ îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà. 

Ùîá ó÷èòèñÿ åôåêòèâíî, ïåäàãîã ìàº ïîáà÷èòè 
ñåíñ ó òîìó, ùî â³í áóäå ðîáèòè, çðîçóì³òè, ùî öå 
éîìó ïîòð³áíî, ³ çàõîò³òè öå çðîáèòè, óñâ³äîìèòè 
íàâ÷àëüíå çàâäàííÿ, çíàéòè ñïîñîáè ðîçâ’ÿçàííÿ 
çàâäàíü ³ ïðàâèëüíî êîíòðîëþâàòè é îö³íþâàòè 
ðåçóëüòàò.

Íåôîðìàëüíà òà ³íôîðìàëüíà îñâ³òà ö³êàâà 
òèì, ùî âîíà çîð³ºíòîâàíà íà ³íòåðåñè òà ïîòðå-
áè àêòèâíîãî ïåäàãîãà, ÿêèé âèêîðèñòîâóº ð³çí³ 
ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ çàãàëüíî¿ òåìàòèêè, ùî äîçâî-
ëÿº ï³äòðèìóâàòè òà íàëàãîäæóâàòè íåîáõ³äí³ 
êîíòàêòè. Çàñëóãîâóº íà óâàãó ñîö³àëüíà ìåðåæà 
«Facebook», ÿêà â³ääçåðêàëþº óí³âåðñèòåòñüê³ 
ñï³ëüíîòè òà äîçâîëÿº çáàãàòèòèñÿ íîâèìè çíàí-
íÿìè. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ð³çíîìàí³òí³ ãðóïè, òàê³ 
ÿê: Biology, Geology Rocks, Matematika, Science 
Group, Theoretical Physics, Ukrainian Scientists 
Worldwide. Òàê³ ñòîð³íêè ñïðèÿþòü îòðèìàííþ 
³íôîðìàö³¿, äàþòü ìîæëèâ³ñòü çàëèøèòè ñâî¿ êî-
ìåíòàð³ òà áóòè àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ãðóïè. Ïîð-
òàë Empatia.pro ïðîïîíóº ïðîñâ³òíèöüêî¿ ³í³ö³à-
òèâè «Empatia – ïðîñò³ð åìîö³éíîãî ðîçâèòêó» 
– öå îñåðåäîê ³ííîâàö³éíèõ çíàíü ³ç ïåðåäîâèõ 
ãóìàí³òàðíèõ òåõíîëîã³é ñâ³òó. 

Îñü äåÿê³ ïîðàäè òèì, õòî íàâ÷àºòüñÿ â îíëàéí: 
ó÷èòèñÿ ïîòð³áíî íåâåëèêèìè â³äð³çêàìè, àëå 
ðåãóëÿðíî. Êðàùå âèâ÷àòè îíëàéí-êóðñ íà âè-
õ³äíèõ êîæíèé äåíü ïî ï³âãîäèíè, ðîçáèâàþ÷è 
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ íà íåâåëèê³ â³äð³çêè, ùî 
ñòâîðþº â³ä÷óòòÿ øâèäêèõ óñï³õ³â ³ ìîòèâóº ïî-
âåðíóòèñÿ äî íàâ÷àííÿ íà íàñòóïíèé äåíü. Çàëîã 
óñï³õó â ñàìîñò³éíîìó íàâ÷àíí³ – â÷èòèñÿ ðåãó-
ëÿðíî â îäèí ³ òîé æå ÷àñ, â îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ 
óìîâàõ, ùî ñïðèÿòèìå âèðîáëåííþ çâè÷êè â÷è-
òèñÿ â ïåâíèé ÷àñ. Âàæëèâî ñòâîðèòè äëÿ ñåáå 
íåîáõ³äíèé äëÿ ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ ñîö³àëü-
íèé òèñê: ïóáë³÷íî ðîçïîâ³äàòè ïðî ñâî¿ ïëàíè 
êîëåãàì, ïðèºäíàòèñÿ äî ñï³ëüíî¿ ãðóïè ï³äãî-
òîâêè, îáãîâîðþâàòè é êîìåíòóâàòè ïðîöåñ ñâîãî 
íàâ÷àííÿ â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â áóäü-ÿê³é ñïðàâ³ òðåáà 
ïåðø çà âñå íàëàøòóâàòè ñåáå íà ïîçèòèâ, ñêàçà-
òè ñîá³: «ß õî÷ó, ÿ ìîæó, ÿ çðîáëþ!», ³ ðîáèòè öå 
³ç çàäîâîëåííÿì, íå âòðà÷àþ÷è ïî÷óòòÿ ãóìîðó. 
Óñï³õ äîñÿæíèé, ÿêùî â íüîãî â³ðèòè. Õòî â³-
ðèòü â óñï³õ – îáîâ’ÿçêîâî éîãî äîá’ºòüñÿ. Áóäüòå 
âïåâíåíèìè â ñîá³. Â³ä ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êóëüòóðè ïåäàãîãà, éîãî çäàòíîñò³ äî ïî-
ñò³éíîãî îñîáèñò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàí-
íÿ çàëåæèòü ³ ÿê³ñòü îñâ³òè ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ, 
éîãî ï³äãîòîâêà äî ñàìîñò³éíîãî æèòòÿ. 

Óñï³øíå ñàìîíàâ÷àííÿ áóäå åôåêòèâíèì, êîëè 
ïðèêëàäàþòüñÿ ñâ³äîì³ çóñèëëÿ äëÿ òîãî, ùîá çà-
ñâîþâàòè íîâ³ íàâè÷êè òà óì³ííÿ. Çíàííÿ, îäåð-
æàí³ áåç çóñèëü, ñõîæ³ íà â³äáèòêè íà ï³ñêó: 
äóæå øâèäêî â³ä íèõ í³÷îãî íå çàëèøèòüñÿ. Äî-
ñÿãòè âäîñêîíàëåííÿ ëèøå òîä³, êîëè ìîæåìî âè-
ì³ðÿòè ñâ³é ïðîãðåñ. Ëþäèíà ñõèëüíà äî ³ëþç³é 
â îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ñâîãî íàâ÷àííÿ. ßê ïðàâè-
ëî, ìè ïåðåîö³íþºìî ñâî¿ óñï³õè â³ä ïîâåðõíå-
âîãî îçíàéîìëåííÿ ç ìàòåð³àëîì ³ íåïðàâèëüíî 
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îö³íþºìî òåìïè íàøîãî ïðîãðåñó. Ùîá óíèêíóòè 
öüîãî, íåîáõ³äíî êîíòðîëþâàòè ñâî¿ óñï³õè çà äî-
ïîìîãîþ îá’ºêòèâíîãî âèì³ðþâàííÿ: òåñòè, ð³çíî-
ìàí³òí³ ñòàíäàðòèçîâàí³ ïåðåâ³ðêè íàâèê³â äëÿ 
ñàìîïåðåâ³ðêè â ê³íö³ êîæíîãî ðîçä³ëó äîçâîëÿòü 
îö³íèòè ïðîãðåñ ó íàâ÷àíí³. 

Íàïðèêëàä, ï³ä åôåêòèâíîþ òà ñïðàâåäëèâîþ 
îñâ³òîþ â îñâ³òí³õ ñèñòåìàõ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó (ªÑ) ðîçóì³þòü îñâ³òó, çì³ñò ÿêî¿ äîñòóï-
íèé âñ³ì ó÷íÿì ³ çàñâîþºòüñÿ âñ³ìà ó÷íÿìè [4]. 

Îòæå, êëàñè÷í³ øê³ëüíî-óí³âåðñèòåòñüê³ ìåòî-
äè òàê³ ÿê ïåðå÷èòóâàííÿ òåêñòó, ìåõàí³÷íå çóá-
ð³ííÿ ìàëîåôåêòèâí³, í³÷îãî íå äàþòü. Öå ëåãê³ 
ìåòîäè íàâ÷àííÿ, ÿê³ íå ïðèìóøóþòü íàø ðîçóì 
ïî-ñïðàâæíüîìó ïðàöþâàòè, à ïðîñòî âòîìëþþòü 
îäíîìàí³òíèì ïîâòîðåííÿì. Îñíîâà ïðàâèëüíî-
ãî ñàìîíàâ÷àííÿ – ïðàêòèêà ïðèãàäóâàííÿ, ÷èì 
á³ëüøå ìè çãàäóºìî ³íôîðìàö³¿, òèì äîâøå âîíà 
áóäå çáåð³ãàòèñÿ â íàø³é ïàì’ÿò³. Ïîñò³éíî ñèí-
òåçóþ÷è íîâ³ ³äå¿, í³êîëè íå ÷èòàéòå ïàñèâíî, 
ðîá³òü çàïèñè, äóìàéòå, áóäóéòå óÿâí³ ìîäåë³, 
ïîêè ÷èòàºòå. Ïðàãí³òü äî òîãî, ùîá ðîçóì³ííÿ 
ìàòåð³à ëó áóëî äîñòàòí³ì äëÿ òîãî, ùîá ñòâîðþ-
âàòè íà éîãî îñíîâ³ ùîñü íîâå. Ðîçâèòîê êîìïå-
òåíòíîñò³ âì³ííÿ â÷èòèñÿ âïðîäîâæ æèòòÿ äîç-
âîëÿº ïåäàãîãó íå ò³ëüêè ³íòåíñèô³êóâàòè ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü, à é çàêëàäàº îñíîâè éîãî ïîäàëüøî¿ 
ïîñò³éíî¿ ñàìîîñâ³òè. 

Âèñíîâîê. Òàêèì ÷èíîì, ùîá çì³íèòè ñâ³ò íà 
êðàùå, ïåäàãîãè ìàþòü áóòè óñï³øíèìè, ïðîåê-

òèâíèìè, ä³ÿòè çã³äíî ç³ ñâî¿ìè æèòòºâèìè 
ïðèíöèïàìè, íåçàëåæíî â³ä óìîâ òà îáñòàâèí. 
Íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ âèçíà÷åíî ÿê ïîâíî-
ïðàâíå îñâ³òíº ïîëå ç âèçíàííÿì óñ³õ ôîðì îñâ³-
òè: ôîðìàëüíî¿, íåôîðìàëüíî¿ òà ³íôîðìàëüíî¿. 
Âàæëèâî, ùîá ïåäàãîãè âì³ëè â÷èòèñÿ, âîëîä³ëè 
çàãàëüíîþ êóëüòóðîþ íàâ÷àííÿ, ùîá íàâ÷àííÿ 
ö³íóâàëîñÿ, çàîõî÷óâàëîñÿ é áóëî äîñòóïíèì óñ³ì 
áàæàþ÷èì. Âì³ííÿ â÷èòèñÿ âïðîäîâæ æèòòÿ ðîç-
øèðþº ñâ³òîãëÿä, ôîðìóº êðèòè÷íå ìèñëåííÿ, 
ïîçèòèâíå ñïðèéíÿòòÿ ñâ³òó. 
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 11.10.2017

Íèêîëåíêî Ë. Ò. Îáðàçîâàíèå íà ïðîòÿæåíèè æèçíè: óìåíèå ó÷èòüñÿ – êëþ÷åâàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà. 

Îñâåùàåòñÿ âàæíîñòü ðàçâèòèÿ êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà, à èìåííî – óìåíèå ó÷èòüñÿ â ôîðìàëüíîì, íåôîðìàëüíîì è 
èíôîðìàëüíîì îáðàçîâàíèè. Äàþòñÿ ñîâåòû, êàê ìîòèâèðîâàòü ïåäàãîãà ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó îáó÷åíèþ è ðàñêðûâàþòñÿ åãî îñî-
áåííîñòè. 

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óìåíèå ó÷èòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè æèçíè; óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå; ìîòèâàöèÿ; ñàìîîáó÷åíèå; ôîðìàëüíîå; íåôîðìàëü-
íîå è èíôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå; Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè; îíëàéí-êóðñû

Nikolenko L. T. Education throughout life: the ability to learn is the key competence of the teacher. 

The importance of developing a teacher’s competence, namely, the ability to study in formal, informal and informal education, 
is highlighted. Tips are given on how to motivate the teacher to study independently and reveals his peculiarities. 
S

Key words: ability to study during life; Sustainability; motivation; self-study; formal; informal and informal education; Internet 
technology; online courses

Í³êîëåíêî Ë. Ò.C



№ 7 (176) 2017 9

ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

ІSSN 2522-9729 (online)

ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

Á³ëèê Í. ²., Ãàëè÷ Î. Ã.C

  Á³ëèê Í. ²., Ãàëè÷ Î. Ã.

ÐÎËÜ ÑÀÌÎÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ
Â ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÍÎÌÓ ÐÎÇÂÈÒÊÓ Â×ÈÒÅËß

ÓÄÊ 37.011.3-051:159.923.2]:005

À Ðîçêðèòà ðîëü ñàìîìåíåäæìåíòó ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ, ÿêèé ðåàëüíî ïîñòàº ÿê íàá³ð óïðàâë³íñüêèõ 
âïëèâ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñàìîãî ñåáå ÿê ä³ÿëüíîãî ñóá’ºêòà ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ ñâîº¿ îñîáèñòîñò³ ó â³äïîâ³äíèé ñòàí, íåîáõ³ä-
íèé äëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Âñòàíîâëåíî, ùî ãîëîâíà ö³ëü ñàìîìåíåäæìåíòó – ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé, ñâ³äîìå óïðàâë³ííÿ ñîáîþ âïðîäîâæ æèòòÿ (ñàìîâèçíà÷åííÿ) é ïîäîëàííÿ çîâí³øí³õ îáñòàâèí ÿê íà 
ðîáîò³, òàê ³ ó âëàñíîìó æèòò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñàìîìåíåäæìåíò; îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê ó÷èòåëÿ; ïëàíóâàííÿ ñâîº¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñàìîêîíòðîëü; îñî-
áèñòà ïðàöåçäàòí³ñòü; ðîçâèòîê ïðîôåñ³îíàë³çìó

Íå ìîæå êåðóâàòè ³íøèìè òîé,
õòî íå â çìîç³ êåðóâàòè ñàìèì ñîáîþ.

(Àíãë. ïðèñë³â’ÿ)

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Íîâà óêðà¿íñüêà øêîëà 
ïîòðåáóº â÷èòåëÿ, çäàòíîãî åôåêòèâíî îðãàí³çîâó-
âàòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîòðåáóº âì³ííÿ óïðàâ-
ëÿòè ñîáîþ, ðàö³îíàëüíî ðîçïîä³ëÿòè ÷àñ, ìàòè 
÷³òê³ ö³ë³ òà ö³ííîñò³, âì³òè ïðàöþâàòè ç ³íôîðìà-
ö³ºþ, ïðàãíóòè äî ñàìîðîçâèòêó, âì³òè ñàìîñò³éíî 
âèð³øóâàòè íàãàëüí³ ïèòàííÿ, ìàòè íàâè÷êè ôîðìó-
âàííÿ ó÷í³âñüêîãî êîëåêòèâó òà çàïîá³ãàòè êîíôë³ê-
òàì òîùî. Íàçâàí³ ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ 
õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³ òà ïðîôåñ³îíàë³çìó â÷èòåëÿ, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü 
óñï³øíå âèð³øåííÿ öèõ ³ íèçêè ³íøèõ ïèòàíü.

Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ðîáîòà â÷èòå-
ëÿ çóìîâëåíà òàêèìè ïðîôåñ³éíèì îñîáëèâîñòÿìè: 
ïðàöþâàòè â äåê³ëüêîõ êëàñàõ, ó ÿêèõ íàâ÷àºòüñÿ 
ð³çíèé êîíòèíãåíò ó÷í³â; áóòè îðãàí³çàòîðîì ³ êå-
ð³âíèêîì íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, ÿêèõ 
â³í ïîâèíåí ï³äãîòóâàòè äî æèòòÿ â íîâèõ åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâàõ, à òàêîæ óáà÷àòè ðåçåðâè, çàêëàäåí³ 
â íèõ, äîïîìàãàòè ¿ì ñàìîîö³íþâàòè ñâî¿ ä³¿, ùîá 
ó÷åíü ì³ã ñàìîðîçâèâàòèñÿ.

Òîìó íå ëèøå ó÷íåâ³, àëå é ó÷èòåëþ íåîáõ³äíî 
áóòè äîñèòü îðãàí³çîâàíèì, â³ä÷óâàòè ñåáå ç³áðà-
íèì, âîëîä³òè ñèòóàö³ºþ, áóòè ãîòîâèì âèêîðèñòî-
âóâàòè âñ³ ñâî¿ ìîæëèâîñò³ ³ ñïðàâëÿòèñÿ ç áóäü-
ÿêèìè ñþðïðèçàìè òà íåñïîä³âàíêàìè, ùî ñòâîðþº 
íà íàøîìó øëÿõó æèòòÿ. Àäæå ìè æèâåìî ó ñêëàä-
íîìó, øâèäêî ðîçâèâàëüíîìó ñâ³ò³, ùî íàïîâíåíèé 
áåçìåæíèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Äîñèòü âàæëèâà ä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåëÿ ÿê ìåíåäæå-
ðà, ïðîäóêòîì ÿêî¿ º ³íôîðìàö³ÿ, à çáðîºþ éîãî 

ïðàö³ º ñëîâî, ìîâà, ìîâëåííÿ. Ó òîé æå ÷àñ ðå-
çóëüòàòîì éîãî ïðàö³ º ì³ðà íàâ÷åíîñò³, âèõîâàíîñ-
ò³ òà ðîçâèò êó ³íøîãî ñóá’ºêòà ìåíåäæìåíòó – ó÷íÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ñàìîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âëàñ-
íîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó íåîáõ³äíå êîæíîìó â÷èòåëþ 
çà äîïîìîãîþ ñàìîìåíåäæìåíòó, ùî º ñêëàäíîþ 
ðîáîòîþ íàä ñîáîþ, ÿêà ïîòðåáóº ïîñòóïîâîñò³, 
ïîñë³äîâíîñò³, ñèñòåìàòè÷íîñò³, ñàìîêîíòðîëþ òà 
ñàìîêðèòè÷íîñò³.

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè ñàìî-
ìåíåäæìåíòó øèðîêî â³äáèòî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³.

Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìî-
ìåíåäæìåíòó ðîçêðèò³ â ðîáîòàõ Â. Àíäðººâà, 
Ê. Âàðëàìîâà, Ì. Âóäêîêà Ï. Äðóêåðà, Ë. Çàéâåð-
òà, Â. Êðèæêà, Í. Ëóêàøåâè÷à, Äæ. Ìîðãåíñòåðíà, 
ª. Ïàâëþòåíêîâà, Ë. Ôàòê³íà, Ä. Ôðåíñ³ñà òà ³í.

Ðàçîì ³ç òèì, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðî-
á³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ ñàìîìåíåäæìåíòó, íåìàº ºäíîñò³ 
â ï³äõîäàõ ùîäî âèçíà÷åííÿ éîãî ñóòíîñò³, ñòðóê-
òóðè, ö³ëåé ³ çàâäàíü, òîìó ñïðîáóºìî óçàãàëüíè-
òè íàóêîâå áà÷åííÿ îêðåìèõ çíàõ³äîê ùîäî öüîãî 
âàæëèâîãî ïèòàííÿ äëÿ íàøîãî ñüîãîäåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ – óçàãàëüíèòè êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè 
äî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñàìîìåíåäæìåíò» 
ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, âñòàíîâèòè çíà÷óù³ñòü éîãî 
äëÿ â÷èòåëÿ ùîäî çäîáóòòÿ íàâè÷îê ñàìîóïðàâë³í-
íÿ, ñïîíóêàííÿ äî ïîøóêó ðåàëüíèõ øëÿõ³â ðîçâè-
íåííÿ îñîáèñò³ñíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â÷èòåëü XXI ñò. – öå ïðîôåñ³îíàë, ÿêèé ìàº êîìï-
ëåêñ êîìïåòåíö³é, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäèòü îäíà ç 
êëþ÷îâèõ – ñàìîìåíåäæìåíò. 

Ë. Çàéâåðò, àâòîð òåðì³íó «ñàìîìåíåäæìåíò», 
âèçíà÷àº éîãî ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíå ³ ïîñë³äîâíå âè-
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êîðèñòàííÿ âèïðîáóâàíèõ ìåòîä³â ðîáîòè ó ïîâ-
ñÿêäåíí³é ïðàêòèö³ äëÿ òîãî, ùîá îïòèìàëüíî é 
îñìèñëåíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ÷àñ (1990) [3].

Ó êíèç³ «Âàøå âðåìÿ – â Âàøèõ ðóêàõ» ó÷åíèé 
âåäå ä³ëîâó ðîçìîâó ïðî òå, ÿê îðãàí³çóâàòè ÷àñ, 
ùîá ïðàöþâàòè â îïòèìàëüíîìó ä³ëîâîìó ðåæèì³, 
íå âòðà÷àþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ëþäñüê³ ðàäîù³, çáåð³-
ãàþ÷è ñâîº çäîðîâ’ÿ. ßê ñòâåðäæóº àâòîð, öÿ êíèãà 
âêàæå Âàì øëÿõ ³ ìîæëèâîñò³ ùîäî äîñÿãíåííÿ Âà-
øî¿ ö³ë³ – ìàòè ÷àñ äëÿ âñüîãî ñóòòºâîãî, ÷àñ äëÿ 
ïðîäóêòèâíî¿ òâîð÷îñò³,  äëÿ îñîáèñòîãî æèòòÿ, äëÿ 
ñ³ì’¿. 

Ñóòü àâòîðñüêî¿ êîíöåïö³¿ ñàìîìåíåäæìåíòó – öå 
³íäèâ³äóàëüíà òåõíîëîã³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî 
÷àñó, çàñíîâàíà íà âèïðîáóâàíèõ ìåòîäàõ îðãàí³-
çàö³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³. 

Ë. Çàéâåðò ïðîïîíóº íàâ÷èòèñÿ ðàö³îíàëüíî âè-
êîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé ó âàøîìó ðîçïîðÿäæåíí³ 
÷àñ, ïðàâèëüíî éîãî ïëàíóâàòè, íàáóòè âïåâíåíî-
ñò³ â ñîá³ é ïîçáóòèñÿ ñòðåñ³â, à ó ï³äñóìêó – ùîäíÿ 
äîñÿãàòè óñï³õ³â, ìèñëèòè ö³ëåñïðÿìîâàíî ³ ïðà-
öþâàòè â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ ïåðåä ñîáîþ 
çàâäàíü.

Òîíêî ðîçáèðàþ÷èñü ó ëþäñüê³é ïñèõîëîã³¿, àâòîð 
óñâ³äîìëþº, ùî éîãî çàêëèêè äî ñàìîìåíåäæìåíòó 
áàãàòüìà ìîæóòü áóòè çðîçóì³ë³, àëå íå ïðèéíÿò³ 
÷åðåç ïðè÷èíó ñòåðåîòèïó ìèñëåííÿ, ùî ñïðàöüî-
âóº ïîâñÿêäåííî [òàì ñàìî, c. 6–7].

Ë. Çàéâåðò ï³äêðåñëþº, ùî «çàâäÿêè ïîñë³äîâíî-
ìó ïëàíóâàííþ ÷àñó ³ âèêîðèñòàííþ ìåòîä³â íàó-
êîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ êðàùå çä³éñíþâàòè ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü, ùîäíÿ âèêðîþâàòè ðåçåðâ ÷àñó (â òîìó 
÷èñë³ ³ äëÿ äîçâ³ëëÿ) ³ çâ³ëüíèòèñÿ äëÿ ä³éñíî êåð³â-
íèõ ôóíêö³é. Ïðî ùî ãîâîðèòü ³ âèñë³â äðåâí³õ ìî-
ðåïëàâö³â: «Ïëèâó íå òàê, ÿê â³òåð äìå, à ÿê â³òðèëî 
ïîñòàâëþ!» [Òàì ñàìî, ñ. 18–19].

Ê. Âàðëàìîâ, Â. Êàðïè÷åâ (1993) ðîçãëÿäàþòü 
ñàìîìåíäæìåíò ÿê ïîñë³äîâíå ³ ö³ëåñïðÿìîâàíå 
âèêîðèñòàííÿ êåð³âíèêîì (ôàõ³âöåì ³ ò. ä.) àïðî-
áîâàíèõ ìåòîä³â ³ ïðàêòè÷íèõ ïðèéîì³â ðîáîòè ó 
ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîíóâàíèõ ïðîöåäóð ³ îïåðàö³é, äîñÿãíåí-
íÿ íàì³÷åíèõ ö³ëåé [1]. Âîíè òàêîæ çàçíà÷àþòü, 
ùî ñàìîìåíäæìåíò – öå ñàìîðîçâèòîê ³íäèâ³äà-
ìåíåä æåðà àáî îñîáèñòà òåêòîëîã³ÿ (îðãàí³çàö³éíà 
íàóêà óïðàâë³ííÿ ñàìèì ñîáîþ).

Ó ðîáîò³ Ì. Ëóêàøåâè÷à (2002) ïðîïîíóºòüñÿ 
àäàïòèâíî-ðîçâèâàëüíà êîíöåïö³ÿ ñàìîìåíåäæ-
ìåíòó, ùî ðîçêðèâàº âíóòð³øí³ ìåõàí³çìè ïðîöåñó 
ä³ëîâî¿ êàð’ºðè, ïîÿñíþº éîãî ìîòèâàö³þ, ðóø³éí³ 
ñèëè. Çà âèçíà÷åííÿì àâòîðà, ñàìîìåíäæìåíò – 
ïîñë³äîâíå ³ ö³ëåñïðÿìîâàíå âèêîðèñòàííÿ åôåê-
òèâíèõ ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ òåõíîëîã³é ñàìîðåàë³-
çàö³¿ ³ ñàìîðîçâèòêó ñâîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó [5].

Ñàìîìåíåäæìåíò, ÿê ï³äêðåñëþþòü ª. Ïàâëþ-
òåíêîâ ³ Â. Êðèæêî (2006), º ñèñòåìîþ ñàìîðå-
ãóëüîâàíèõ ³ âèçíà÷åíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé [6]. 

Ì. Äîðîí³íà, Â. Ïåðåñóíüêî (2006) çàçíà÷àþòü, 
ùî ñàìîìåíäæìåíò – ñàìîñò³éíå óïðàâë³ííÿ ïðà-

ö³âíèêîì ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ç âèêîðèñòàííÿì çíàíü 
òà ³íòó¿ö³¿, ñïðÿìîâàíå íà ðîçâèòîê âëàñíîãî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà åôåêòèâíå éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íà ñâîþ êîðèñòü ³ êîðèñòü îðãàí³çàö³¿ [2].

Ó ðîçóì³íí³ Â. Êîëïàêîâà (2008), «ñàìîìåíåäæ-
ìåíò – íàóêîâà äèñöèïë³íà, ÿêà âèâ÷àº òåîð³þ ³ 
ïðàêòèêó ñàìîñò³éíîãî óïðàâë³ííÿ ëþäèíîþ ïðîöå-
ñîì ñâî¿õ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ ³ ìàº ïåðå-
âàæíî ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü íà æèòòºâèé óñï³õ ³ 
íà òå, ÿê ñòàòè ñàìèì ñîáîþ [4, ñ. 22].

Ó ìîíîãðàô³¿ À. Ñèìîíîâî¿ (2008) ïðåäñòàâëå-
í³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè ³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ 
ñèñòåìè äîäàòêîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ³ ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â ³ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ óñòà-
íîâ, ùî äîçâîëÿþòü îâîëîä³òè íàâè÷êàìè ñàìîìå-
íåäæìåíòó.

Çà òëóìà÷åííÿì àâòîðà, ñàìîìåíåäæìåíò – ñè-
ñòåìà ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëÿº ìàêñè-
ìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ ìîæëèâîñò³, ñâ³äî-
ìî é ðàö³îíàëüíî óïðàâëÿòè ñâî¿ì æèòòÿì, àêòèâíî 
é åôåêòèâíî âïëèâàòè íà çîâí³øí³ îáñòàâèíè íà 
ðîáîò³ ³ â îñîáèñòîìó æèòò³ â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ 
ö³ëåé. Ï³äõ³ä äî ñàìîìåíåäæìåíòó ÿê òåõíîëîã³¿ 
äîçâîëÿº çàñòîñóâàòè ìåòîäè çàãàëüíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îñîáèñòî¿ æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿ ëþäèíè [8, c. 7].

À. Ñèìîíîâà çàçíà÷àº, ùî ó÷åíü – àêòèâíèé 
ñóá’ºêò íàâ÷àííÿ, ÿêèé âçàºìîä³º ç ïåäàãîãîì ³ 
êåð³âíèêîì. Ðîçâèòîê éîãî îñîáèñòîñò³ º âèùîþ 
ìåòîþ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Òàêèé ðîçâèòîê íåìîæ-
ëèâî áåç ñâîáîäè òâîð÷îñò³, ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ 
ïåäàãîãà. Îäíàê ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðøîãî â çíà÷í³é 
ì³ð³ ôîðìóþòüñÿ â ðàìêàõ ä³ÿëüíîñò³ äðóãîãî. Òà-
êîæ ÿê ³ íà ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà ïîì³òíèé âïëèâ 
ìàº ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà [òàì ñàìî, c. 19].

Î. Ñóëèìà (2010) âèçíà÷àº ÿê ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ñïðÿìîâàíå íà ôîðìóâàííÿ 
âëàñíîãî ïîòåíö³àëó, ðîçâèòîê ÿêîñòåé ìåíåäæåðà 
òà åôåêòèâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ, çàñíîâàíå íà íåïå-
ðåðâíîìó îòðèìàíí³ òà íàêîïè÷åíí³ íîâèõ çíàíü. 
Äîñë³äíèê â³äçíà÷àº, ùî ïåðøîðÿäíèì ó ñàìî-
âðÿäóâàíí³ º ñàìîï³çíàííÿ ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. 
Ó ïðîöåñ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ ëþäèíà º ñóá’ºêòîì ³ 
îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ îäíî÷àñíî. Ñàìîìåíåäæìåíò 
ïåðåäáà÷àº ñâ³äîìèé âïëèâ íà ïñèõ³÷í³ ÿâèùà 
(ïðîöåñè, ñòàíè, âëàñòèâîñò³), âèêîíóâàíó ä³ÿëü-
í³ñòü, âëàñíó ïîâåä³íêó ³ ò. ä. ç ìåòîþ ï³äòðèìêè 
çàäàíîãî õàðàêòåðó ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Äî ö³ëåé ñàìîìåíåäæìåíòó àâòîð â³äíîñèòü: 
ðîçâèòîê íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ óñâ³äîìëåííÿ ñåáå 
äëÿ âèÿâ ëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â äî ïðîáëåì 
ñâîãî æèòòÿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïîë³ïøåííÿ 
îð³ºíòàö³¿ ó âëàñíèõ ö³ëÿõ; óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè 
ðåñóðñàìè; çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³éíèõ â³äíîñèí ³ç 
îòî÷óþ÷èì ñåðåäîâèùåì; îòðèìàííÿ ³ íàêîïè÷åí-
íÿ íîâèõ çíàíü.

Çàâäàííÿìè ñàìîìåíåäæìåíòó Î. Ñóëèìà âèçíàº 
çä³éñíåííÿ îïòèìàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ 
ïðîôåñ³éíî¿, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå: ñàìîîö³íêó, ñà-
ìîêîíòðîëü, ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè ä³é, òåõíîëîã³é, 
çàáåçïå÷åííÿ íîâèõ õàðàêòåðèñòèê îñîáèñòîñò³ 
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ìåíåäæåðà. Êðèòåð³ºì îïòèìàëüíîñò³ ñàìîìå-
íåäæìåíòó àâòîð ââàæàº ìàêñèì³çàö³þ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà ç³ çáåðåæåííÿì ö³ë³ñ-
íîñò³, ãàðìîí³éíîñò³ ñèñòåìè [9, ñ. 55].

Òàêèì ÷èíîì, ñàìîìåíåäæìåíò º îñíîâíèì ôàê-
òîðîì ðîçâèòêó ìåíåäæåðà ÿê îñîáèñòîñò³ ³ ÿê ïðî-
ôåñ³îíàëà

Ó íàâ÷àëüíîìó ïîñ³áíèêó Â. Ïàðàõ³íà ³ Â. Ïåðîâà 
òà ³í. (2012) àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ñàìî-
ìåíåäæìåíòó âèçíà÷åíà âåëè÷åçíîþ çàâàíòàæå-
í³ñòþ êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â, ïîñò³éíèìè ñòðåñîâèìè 
ñèòóàö³ÿìè, ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç öèì ó ¿õí³é 
ðîáîò³. Âîíè ïðîïîíóþòü êóðñ ñàìîìåíåäæìåíòó, 
ÿêèé, íà ¿õ ïîãëÿä, º îñíîâîïîëîæíèì äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ó êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â çíàíü ³ âì³íü ïðàâèëü-
íî ðîçïîä³ëÿòè ñâ³é ÷àñ, îðãàí³çîâóâàòè ðîáî÷èé 
äåíü, à òàêîæ äëÿ ôîðìóâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ òà ï³äòðèìêè òðèâàëî¿ òðóäîâî¿ òà îñîáèñòî¿ 
àêòèâíîñò³ – âñå öå âêðàé âàæëèâî é íåîáõ³äíî äëÿ 
áóäü-ÿêî¿ ëþäèíè, à äëÿ ìåíåäæåðà – îçíàêà éîãî 
ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³.

Ó ïîñ³áíèêó êîìïëåêñíî ðîçãëÿíóò³ âñ³ ñòîðîíè 
ñàìîìåíåäæìåíòó, íàâîäÿòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿ ôîð-
ìóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ãðàìîòíîãî óïðàâë³í-
íÿ ñîáîþ, ùî â óìîâàõ ïåðåõîäó äî êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äõîäó äî ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ìîæå áóòè îñíîâîþ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ íèçêè êîìïåòåíö³é, âêëþ÷àþ÷è ñàìîìî-
òèâàö³þ, ñàìîîðãàí³çàö³þ, âì³ííÿ óïðàâëÿòè ñâî¿ì 
÷àñîì, ïëàíóâàòè ðîáî÷èé äåíü òîùî [7].

À. ×êàí, Ñ. Ìàðêîâà, Í. Êîâàëåíêî (2014) ðîç-
ãëÿäàþòü ïðîáëåìó ïðàâèëüíî¿ òà ðàö³îíàëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ âëàñíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ òà åêîíîì³¿ ÷àñó, ùî îñîáëèâî 
àêòóàëüíî äëÿ ìåíåäæåð³â, êåð³âíèê³â, á³çíåñìåí³â, 
ÿêèì ùîäåííî äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè áåçë³÷ ð³ç-
íîìàí³òíèõ ïèòàíü. Òîáòî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ÿê ìå-
íåäæåðó, òàê ³ ôàõ³âöÿì áóäü-ÿêîãî ïðîô³ëþ, âàæ-
ëèâî âì³òè ïðàöþâàòè â óìîâàõ äåô³öèòó ÷àñó, ÿê 
îäíîãî ç íàéö³íí³øèõ ðåñóðñ³â. Îäíî÷àñíî ç öèì 
÷àñ º òèì êðèòåð³ºì, ÿêèé âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ðåñóðñ³â: ô³íàíñîâèõ, ìàòå-
ð³àëüíèõ, ô³çè÷íèõ ³ äóõîâíèõ. Ìèñòåöòâî êåðóâàòè 
ñîáîþ, ñâî¿ì ÷àñîì, îðãàí³çóâàòè ñâîþ ðîáîòó – 
öå ñàìîìåíåäæìåíò – íîâèé íàïðÿì ó òðàäèö³éíî-
ìó ìåíåäæìåíò³, ÿêèé âèíèê óíà ñë³äîê ïîòðåáè ó 
ïîâí³øîìó âèêîðèñòàíí³ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïðà-
ö³âíèêà [10, c. 4].

Àíàë³ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü ïðèâîäèòü äî 
âèñíîâ êó, ùî ñàìîìåíåäæìåíò º ïîñòóïîâîþ, 
ñèñòåìàòè÷íîþ ³ ïîñë³äîâíîþ ðîáîòîþ, ñïðÿìîâà-
íîþ íà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðîçâèòîê òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ íåçà-
ëåæíî â³ä ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ òà â³êó.

Íà íàø ïîãëÿä, ñàìîìåíåäæìåíò (ïåðñîíàëüíèé 
ìåíåäæìåíò) ó÷èòåëÿ ç òî÷êè çîðó ïðàêòèêè – öå 
ñïîñ³á ñàìîîðãàí³çàö³¿ éîãî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ïðîöåñ éîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ òà ñàìîðîçâèíåí-
íÿ óïðàâë³íñüêèõ ÿêîñòåé.

Ïðîöåñ ñàìîìåíåäæìåíòó â àñïåêò³ ïîñë³äîâ-

íîñò³ âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ ôóíêö³é îõîïëþº ø³ñòü 
ôàç, ÿê³ íå îáîâ’ÿçêîâî ìîæóòü ñë³äóâàòè îäíà çà 
îäíîþ, âîíè ìîæóòü ïåðåïë³òàòèñÿ:

– ïîñòàíîâêà ìåòè – àíàë³ç ³ ôîðìóâàííÿ îñî-
áèñòèõ ö³ëåé; 

– ïëàíóâàííÿ – ðîçðîáëåííÿ ïëàí³â é àëüòåðíà-
òèâíèõ âàð³àíò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî êîíêðåòíèõ ñïðàâ; 
– îðãàí³çàö³ÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ – ñêëàäàííÿ ðîçïîðÿäêó 

äíÿ é îðãàí³çàö³ÿ îñîáèñòîãî òðóäîâîãî ïðîöåñó ç 
ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü;

– êîíòðîëü – ñàìîêîíòðîëü ³ êîíòðîëü ï³äñóìê³â 
(ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ – êîðèãóâàííÿ ö³ëåé);

– ³íôîðìàö³ÿ ³ êîìóí³êàö³¿ – ôàçà, âëàñòèâà ïåâ-
íîþ ì³ðîþ âñ³ì ôóíêö³ÿì, òàê ÿê ³ êîìóí³êàö³ÿ òà 
îáì³í ³íôîðìàö³ºþ íåîáõ³äí³ íà âñ³õ ôàçàõ ñàìî-
ìåíåäæìåíòó. 

Ó òîé æå ÷àñ ïåðåâàãè îâîëîä³ííÿ ìèñòåöòâîì 
ñàìîìåíåäæìåíòó ïîëÿãàþòü ó äîòðèìàíí³ â÷èòå-
ëåì ïåâíèõ îñîáëèâîñòåé ùîäî ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é 
ñàìîìåíåäæìåíòó ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³: âèêîíàííÿ ðîáîòè ç ìåíøèìè âèòðàòàìè ÷àñó, 
êðàùà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³; ìåíøå ïîñï³õó ³ ñòðåñ³â; 
á³ëüøå çàäîâîëåííÿ â³ä ðîáîòè; àêòèâíà ìîòèâàö³ÿ 
ïðàö³, çðîñòàííÿ êâàë³ô³êàö³¿; çíèæåííÿ çàâàíòàæå-
íîñò³ ðîáîòîþ; ñêîðî÷åííÿ ïîìèëîê ïðè âèêîíàíí³ 
ñâî¿õ ôóíêö³é; äîñÿãíåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ³ æèòòºâèõ 
ö³ëåé íàéêîðîòøèì øëÿõîì. 

Íåð³äêî ìè íå ò³ëüêè çâèêàºìî, àëå é íå õî÷åìî 
îðãàí³çîâóâàòè ñåáå ³ ñâ³é ÷àñ. Óñ³ì â³äîìî: ÿêùî 
ëþäèíà õî÷å – âîíà ðîáèòü, ÿêùî íå õî÷å, ïðè-
äóìóº ïðè÷èíè é çàïåðå÷åííÿ. Ùîá ñôîðìóâàòè 
äîñâ³ä ñàìîîðãàí³çàö³¿, ïîòð³áíî ê³ëüêà ì³ñÿö³â çó-
ñèëü, âîë³, àëå ïîò³ì öÿ ñàìîîðãàí³çàö³ÿ «ïðàöþº» 
âñå æèòòÿ ³ ñóòòºâî åêîíîìèòü ÷àñ.

Îòæå, ùîá åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ó÷íÿìè, â÷èòåëü 
ó ïåðøó ÷åðãó ïîâèíåí îïàíóâàòè íàóêîþ ³ ìèñòå-
öòâîì óïðàâë³ííÿ ñàìèì ñîáîþ. Ñàìîìåíåäæìåíò 
(ïåðñîíàëüíèé ìåíåäæìåíò) äîïîìàãàº â÷èòåëþ: 
ðàö³îíàëüíî îðãàí³çîâóâàòè ñâîþ ïðàöþ ³ ïðàöþ 
ñâî¿õ ó÷í³â; ðåàë³çîâóâàòè ïðîôåñ³éí³ òà æèòòºâ³ ö³ë³; 
óíèêàòè ñòðåñîâèõ ñèòóàö³é; ï³äâèùóâàòè ïðàöåç-
äàòí³ñòü; îòðèìóâàòè çàäîâîëåííÿ â³ä âèêîíóâàíî¿ 
ðîáîòè.

Âðàõîâóþ÷è ñêàçàíå âèùå, ³íêîëè ïîì³÷àºìî, ùî 
ïåðøèé êðîê çðîáèòè âàæêî â÷èòåëþ, òîìó ùî ÷à-
ñòî â³äñóòíÿ ìîòèâàö³ÿ, òîìó êàôåäðà ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ Ïîëòàâñüêîãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ì. Ì. Â. Îñò-
ðîãðàäñüêîãî àêòèâíî çàëó÷àº â÷èòåë³â ó ì³æàòå-
ñòàö³éíèé ïåð³îä äî òàêèõ ôîðì ðîáîòè: ïàíîðàìà 
ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé, ïåäàãîã³÷íèé ì³ñò, ²íòåðíåò-
ôåñòèâàëü «Çîëîòèé ôîíä óðîê³â Ïîëòàâùèíè», 
ìåòîäè÷íà ñòóä³ÿ, â³äåêàñòîìàðàôîí, øêîëè íîâà-
òîðñòâà òîùî.

²ç ìåòîþ ïîêàçàòè âàãîì³ñòü ñàìîìåíäæìåíòó, 
ïîïóëÿðèçàö³¿ äîñâ³äó ðîáîòè ó ä³ÿëüíîñò³ ïåäà-
ãîã³â-íîâàòîð³â, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç çîíàëüí³ 
øêîëè íîâàòîðñòâà (ÇØÍ) Ïîëòàâùèíè, áóëî çà-
ïðîïîíîâàíî ï³äãîòóâàòè â³äåîêàñòè (äî 7 õâ.) òà 
àíîòàö³þ äî íå¿ (50 ñë³â). Íåîáõ³äíî áóëî çðîáèòè 
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â³äåîïðåçåíòàö³þ ç ïðåäñòàâëåííÿì ñâîãî òâîð÷î-
ãî ïîðòðåòó ³ ïðîôåñ³éíèõ äîñÿãíåíü, à òàêîæ âèî-
êðåìèòè íîâàòîðñüêó ³äåþ òà ïîêàçàòè ¿¿ ïðàêòè÷íó 
ðåàë³çàö³þ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ øêîëè.

Íà ×åòâåðò³é ìåòîäè÷í³é ñòóä³¿ Ïîëòàâñüêî¿ ðåã³î-
íàëüíî¿ øêîëè íîâàòîðñòâà êåð³âíèõ, íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè çà òåìîþ «Â³äåîêàñò ïåäàãîãà-íîâàòîðà» 
áóëî ïåðåãëÿíóòî 23 â³äåîêàñòè, ðåêîìåíäîâàíèõ 
êîîðäèíàòîðàìè ÇØÍ, ñåðåä ÿêèõ áóëè â÷èòåë³ 
ð³çíîãî ôàõó (ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â, ³ñòîð³¿ òà ïðàâî-
çíàâñòâà, àíãë³éñüêî¿ ìîâè, ìàòåìàòèêè, óêðà¿í-
ñüêî¿ ìîâè òà ë³òåðàòóðè, ô³çèêè òà àñòðîíîì³¿, 
ñâ³òîâî¿ ë³òåðàòóðè òà ðîñ³éñüêî¿ ìîâè, ãåîãðàô³¿, 
ìóçè÷íîãî ìèñòåöòâà, êåð³âíèê ãóðòêà, ñîö³àëüíèé 
ïåäàãîã). 

Äîñèòü ïîì³òíîþ áóëà îðèã³íàëüí³ñòü ó÷àñíèê³â 
â³äåîêàñòîìàðàôîíó, êðåàòèâíèé ï³äõ³ä äî ïîäàí-
íÿ ñâîãî âëàñíîãî äîñâ³äó òà ðåàë³çàö³¿ íîâàòîð-
ñüêèõ ³äåé ó ïðàêòèö³. À òàêîæ áóëî âèçíàíî, ùî 
ïåðåõ³ä ó ðåæèì ñàìîìåíäæìåíòó, ñàìîðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ – öå âàæëèâà ³ ñêëàäíà ïðîá-
ëåìà, âèð³øåííÿ ÿêî¿ äîçâîëÿº çáàãàòèòè òâîð÷èé 
ïîòåíö³àë ïåäàãîãà, çàáåçïå÷óº ÿê³ñíèé ñòàí ïðî-
öåñ³â ³ ðåçóëüòàò³â ïðîôåñ³îíàëüíî¿ òà îñîáèñòî¿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâîê. Ââàæàºìî, ùî áàãàòüîì ó÷èòåëÿì 
íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè ñòåðåîòèïè, ùî ñêëàëèñÿ â 
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, çì³íèòè ñâîº ñòàâ-
ëåííÿ äî ðîáîòè òà ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàòè 
íà øëÿõ ðîçâèòêó òà ñàìîðîçâèòêó. 

Âðàõîâóþ÷è, ùî â÷èòåëü º ñóá’ºêòîì ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âëàñòèâèì ¿é ìåõàí³çìîì ñàìîóï-
ðàâë³ííÿ éîãî îñîáèñò³ñòþ, â³í ïîâèíåí ïîñò³éíî 
çä³éñíþâàòè ïåâíèé êîìïëåêñ çóñèëü, ÿê³ âïîðÿä-
êîâóþòü ³ ïðèâîäÿòü äî íåîáõ³äíîãî ñòàíó éîãî àê-
òèâí³ñòü ÿê ñàìîäîñë³äíèêà, ñàìîïðîåêòóâàëüíèêà, 
ñàìîïðîãðàì³ñòà, ñàìîîðãàí³çàòîðà ³ ñàìîêîíòðî-

ëåðà, ùî é ñêëàäàº ñóòí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî ñàìî-
ìåíåäæìåíòó.

Íà ìè ç’ÿñîâàíî, ùî ñàìîìåíåäæìåíò – öå 
óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè ðåñóðñàìè, òîáòî âì³ííÿ ¿õ 
çäîáóâàòè, çáåð³ãàòè, ðîçâèâàòè ³ ðàö³îíàëüíî âè-
êîðèñòîâóâàòè òà áóòè óñï³øíîþ é ñàìîäîñòàòíüîþ 
ëþäèíîþ. À òàêîæ öå é êîìïëåêñ óïðàâë³íñüêèõ 
êîìïåòåíö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîôåñ³îíàëüíîãî 
çðîñòàííÿ â÷èòåëÿ: ñàìîï³çíàííÿ, ö³ëåïîêëàäàí-
íÿ, óïðàâë³ííÿ ÷àñîì, ïëàíóâàííÿ, ñàìîðåãóëÿö³ÿ, 
ñàìîíàâ÷àííÿ, âì³ííÿ ³íòåãðóâàòè, ñàìîïðîåêòó-
âàííÿ, âì³ííÿ ðåôëåêñóâàòè, åìïàò³ÿ; ìîá³ëüí³ñòü; 
ñàìîïðåçåíòàö³ÿ; ïðîôåñ³îíàëüíå îñîáèñò³ñíå 
çðîñòàííÿ, ñò³éêà ìîòèâàö³ÿ äî ï³çíàííÿ.

Îòæå, ñàìîìåíåäæìåíò – àêòóàëüíèé ³ ïåðñïåê-
òèâíèé íàïðÿì ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ ïðàêòè÷-
íîìó ìåíåäæìåíò³. Öåé íàïðÿì ñôîðìîâàíî íà 
îñíîâ³ çðîñòàííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ³ ïîêëèêàíî 
ï³äâèùèòè ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñàìî¿ 
ëþäèíè, çàâäÿêè äîñÿãíåííþ ¿¿ îñîáèñòèõ ³ ïðîôå-
ñ³éíèõ ö³ëåé.
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 19.10.2017

Áèëûê Í. È., Ãàëè÷ Î. Ã. Ðîëü ñàìîìåíåäæìåíòà â ëè÷íîñòíîì ðàçâèòèè ó÷èòåëÿ.

Ðàñêðûòà ðîëü ñàìîìåíåäæìåíòà â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ, êîòîðûé ðåàëüíî ïðîÿâëÿåòñÿ êàê íà-
áîð óïðàâëåí÷åñêèõ âëèÿíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñàìîãî ñåáÿ êàê äåÿòåëüíîãî ñóáúåêòà ñ öåëüþ ïðèâåäåíèÿ ñâîåé ëè÷íîñòè â ñîîò-
âåòñòâóþùåå ñîñòîÿíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëåíà ãëàâíàÿ öåëü ñàìîãî ìå-
íåäæìåíòà – ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé, ñîçíàòåëüíîå óïðàâëåíèå ñîáîé íà ïðîòÿæåíèè æèçíè 
(ñàìîîïðåäåëåíèå) è ïðåîäîëåíèÿ âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ êàê íà ðàáîòå, òàê è â ñîáñòâåííîé æèçíè.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàìîìåíåäæìåíò; ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå ó÷èòåëÿ; ïëàíèðîâàíèå ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ñàìîêîíò-
ðîëü; ëè÷íàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü; ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëèçìà

Bilyk N. I., Galych O. H. Role of the self-management in teacher’s personality development.

This paper tells about role of in of professional activity of teacher. Self-management actually manifests as a set of administrative 
influences,  directed on his/her-self as an active subject with the purpose to bring personality in the condition, necessary for 
successful activity. Primary objective of management is to use own possibilities maximally, conscious selfmanagemen during life 
(self-determination) and overcoming of external circumstances both at work and in private life.

S

Key words: management; teacher’s personality development; planning of the pedagogical activity; self-control; personal capacity; 
development of professionalism
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№ 7 (176) 2017 13

ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

ІSSN 2522-9729 (online)

Áàáêî Ò. Ì.C

  Áàáêî Ò. Ì.

ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ ÑÀÌÎÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ ßÊ ÂÀÆËÈÂÈÉ 
×ÈÍÍÈÊ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀ ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ

ÓÄÊ 378.046-021.68.091.113:005(045)

À Ïðåäñòàâëåíî äîñâ³ä óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ çàêëàä³â â óìîâàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ñïåöêóðñó «Òåõíîëîã³¿ ñàìîìåíåäæìåíòó â ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñàìîìåíåäæìåíò; êåð³âíèêè îñâ³òí³õ çàêëàä³â; îñîáèñò³ñíà åôåêòèâí³ñòü

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñàìîìåíåäæìåíò – öå â³ä-
íîñíî íîâå ïîíÿòòÿ â óïðàâë³íñüê³é íàóö³. Éîãî âèíèê-
íåííÿ áàãàòî â ÷îìó ïîâ’ÿçàíå ç ïåðåîñìèñëåííÿì 
çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ ³ ãëèáøèì ðîçóì³ííÿì 
ïðîöåñ³â ñàìîä³ÿëüíîñò³, ùî â³äáóâàþòüñÿ âñåðåäèí³ 
îðãàí³çàö³¿.

Ïîòðåáà â ìîòèâàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî 
ïðàö³âíèêà ³ íåìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíèòè ¿¿ â ðàìêàõ 
òðàäèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó çóñèëëÿìè ñàìèõ îðãàí³-
çàö³é âèêëèêàëî íåîáõ³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ïðîöåñó 
ñîö³îëîã³çàö³¿ òà ïñèõîëîã³çàö³¿ ìåíåäæìåíòó, íà õâèë³ 
ÿêîãî ³ âèíèê íàïðÿì ñàìîìåíåäæìåíòó, ùî â³äêðèâàº 
ïåðñïåêòèâè äëÿ äîñë³äæåííÿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ 
³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ëîâî¿ êàð’ºðè.

Äîñë³äæåííÿ òåõíîëîã³¿ ñàìîìåíåäæìåíòó ³ ïðàêòè÷-
íå âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â îáóìîâëåíå íåîáõ³äí³-
ñòþ øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ â óïðàâë³íñüêó ïðàêòèêó â 
óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè íîâèõ ìåòîä³â êåð³âíèö-
òâà ÿê îñíîâè äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³ò-
íüîãî çàêëàäó â îíîâëåíèõ óìîâàõ ³ ñòàëîãî éîãî ðîç-
âèòêó. Óñâ³äîìëåííÿ çíà÷åííÿ é îâîëîä³ííÿ ìåòîäàìè 
òà ïðèéîìàìè òåõíîëîã³é ñàìîìåíåäæìåíòó ñïðèÿòè-
ìóòü íå ëèøå ï³äâèùåííþ ð³âíÿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ êîìàíä îñâ³òí³õ çàêëàä³â, à 
é îáóìîâëÿòü ïðîöåñè îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ 
âëàñíèõ îñîáèñò³ñíèõ ðåñóðñ³â.

Ñòàí ðîçðîáëåííÿ òåìè. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñà-
ìîìåíåäæìåíòó ðîçêðèò³ â ïðàöÿõ ÿê çàðóá³æíèõ 
äîñë³äíèê³â ³ á³çíåñ-òðåíåð³â (Â. Àíäðººâ, Ì. Âóä-
êîê, Ë. Çàéâåðò, Á. Òðåéñè, Ä. Ôðåíñ³ñ, Á. Øâàëüáå, 
Õ. Øâàëüáå), òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â (Â. Êîëïàêîâ, 
Í. Ëóêàøåâè÷, Á. Ðåíüêàñ, À. ×êàí, Î. Øòåïà).

²ñíóþ÷³ êîíöåïö³¿ ñàìîìåíåäæìåíòó áóäóþòüñÿ íà âè-
çíà÷åíí³ ïåâíèõ ïðîâ³äíèõ ³äåé, íàâêîëî ÿêèõ ³ ôîðìóº-
òüñÿ ñèñòåìà ìåòîäèê ³ ïðèéîì³â ðîáîòè íàä ñîáîþ. 
Òàê ó êîíöåïö³¿ ñàìîìåíåäæìåíòó Ë. Çàéâåðòà îñíî-
âíèé àêöåíò ïðèïàäàº íà îïòèìàëüíå òà çì³ñòîâíå âè-
êîðèñòàííÿ ñâîãî ÷àñó («time-management»). Ó êîíöåïö³¿ 
Ì. Âóäêîêà òà Ä. Ôðåíñ³ñà «ñàìîìåíåäæìåíò» òðàêòó-
ºòüñÿ ÿê âñåá³÷íèé ñïîñ³á ïåðåâ³ðêè ñâî¿õ âëàñíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ³ îáìåæåíü íà øëÿõó ðîçâèòêó îñîáèñò³ñíèõ ³ 
ä³ëîâèõ ÿêîñòåé. Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì Áåðáåëÿ ³ Õàéíöà 
Øâàëüáå, «ñàìîìåíåäæìåíò – öå äîñÿãíåííÿ îñîáèñòî-
ãî ä³ëîâîãî óñï³õó (ä³ëîâî¿ êàð’ºðè) ÷åðåç ñàìîï³çíàííÿ 
³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ñâî¿õ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé». Ó êîíöåïö³¿ 
Â. Àíäðººâà «ñàìîìåíåäæìåíò» ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïñèõî-
ëîã³÷íèé ìåõàí³çì ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ 
äî áåçóïèííîãî ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîðåàë³çàö³¿ â îäíî-
ìó ÷è äåê³ëüêîõ âèäàõ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 8].

Òàêèì ÷èíîì, êîæåí ³ç çàïðîïîíîâàíèõ êîíöåïòóàëü-
íèõ ï³äõîä³â ó êîìïëåêñ³ ç ìåòîäèêàìè ¿õíüî¿ ðåàë³çà-
ö³¿ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ñàìîðîçâèòêó ä³ëîâèõ 

ÿêîñòåé ïðåäñòàâíèê³â óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè, ï³äâè-
ùåííÿ ¿õíüîãî ä³ëîâîãî ïîòåíö³àëó. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ïðåäñòàâëåíí³ ñïåöêóðñó 
«Òåõíîëîã³¿ ñàìîìåíåäæìåíòó â ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà 
îñâ³òíüîãî çàêëàäó», ÿêèé ñïðèÿº âäîñêîíàëåííþ ïðî-
öåñó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ çàêëà-
ä³â â óìîâàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ñó÷àñíèõ êîí-
öåïö³é ñàìîìåíåäæìåíòó äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, 
ùî öå ïîíÿòòÿ ðîçãëÿäàþòü ó êîíòåêñò³ ïîáóäîâè ä³-
ëîâî¿ êàð’ºðè, ç ïîçèö³é ìèñòåöòâà óïðàâë³ííÿ ÷àñîì, 
óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè ðåñóðñàìè, óïðàâë³ííÿ ñîáîþ 
òîùî. Òîìó ³ñíóþòü ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñàìî-
ìåíåäæìåíò», ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿþòüñÿ [5]: ñàìîìå-
íåäæìåíò ÿê óïðàâë³ííÿ ÷àñîì; ñàìîìåíåäæìåíò ÿê 
óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè ðåñóðñàìè; ñàìîìåíåäæìåíò 
ÿê óïðàâë³ííÿ ñîáîþ; ñàìîìåíåäæìåíò ÿê óïðàâë³ííÿ 
ñâî¿ì æèòòÿì äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó.

Ñàìîìåíåäæìåíò – öå ïîñë³äîâíå é ö³ëåñïðÿìîâàíå 
âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ òåõíîëî-
ã³é ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ ñàìîðîçâèòêó ñâîãî òâîð÷îãî ïî-
òåíö³àëó [1].

Ìèñòåöòâî êåðóâàòè ñîáîþ, ñâî¿ì ÷àñîì, îðãàí³çóâà-
òè ñâîþ ðîáîòó – öå òàéì-ìåíåäæìåíò – íîâèé íàïðÿì 
ó ñàìîìåíåäæìåíò³, ÿêèé âèíèê óíàñë³äîê ïîòðåáè ó 
ïîâí³øîìó âèêîðèñòàíí³ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïðàö³â-
íèêà [4]. 

Ñàìîìåíåäæìåíò êåð³âíèêà äîïîìàãàº åôåêòèâí³øå 
çä³éñíþâàòè óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Â³äîìèì ó ãàëóç³ 
ìåíåäæìåíòó º âèñë³â Àëåíà Ìàêêåíç³: «Íåìàº í³÷îãî 
ëåãøîãî, í³æ áóòè çàéíÿòèì. ² íåìàº í³÷îãî âàæ÷îãî, 
í³æ áóòè ðåçóëüòàòèâíèì» [2, ñ. 5].

Ãîëîâíà ìåòà ñàìîìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá 
ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ ìîæëèâîñò³, ñâ³-
äîìî óïðàâëÿòè õîäîì ñâîãî æèòòÿ, äîëàòè çîâí³øí³ 
îáñòàâèíè ÿê ó ïðîôåñ³éí³é, òàê ³ â îñîáèñò³é ñôåð³, 
äîñÿãàòè óñï³õó íàéåôåêòèâí³øèì øëÿõîì [4].

Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ êóðñîâî¿ ï³äãîòîâêè äèðåê-
òîð³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàä³â ð³çíèõ òèï³â òà ¿õ çà-
ñòóïíèê³â íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè êàôåä-
ðè ìåíåäæìåíòó îñâ³òè òà ïñèõîëîã³¿ ÊÇ «Çàïîð³çüêèé 
îáëàñíèé ³íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè» 
ÇÎÐ áóëà ñòâîðåíà é àïðîáîâàíà ïðîãðàìà ñïåöêóðñó 
«Òåõíîëîã³¿ ñàìîìåíåäæìåíòó â ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó». 

Ðåàë³çàö³ÿ äàíîãî ñïåöêóðñó ñïðÿìîâàíà íà îòðè-
ìàííÿ íàñòóïíèõ ðåçóëüòàò³â: 

– ñëóõà÷ ïîâèíåí çíàòè: òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñàìî-
ìåíåäæìåíòó â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ é îñîáèñòîìó 
æèòò³; ñó÷àñí³ ïðèíöèïè òà íàïðÿìè íàóêîâî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà; ñóòí³ñòü ³ çíà÷åííÿ ïëàíóâàí-
íÿ ðîáî÷îãî ÷àñó, ïðàâèëà òà ìåòîäè éîãî ïëàíóâàííÿ.
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– ñëóõà÷ ïîâèíåí óì³òè: çàñòîñîâóâàòè ïðàêòè÷í³ 
ïðèéîìè é òåõíîëîã³¿ ñàìîìåíåäæìåíòó äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ îñîáèñò³ñíî¿ åôåêòèâíîñò³; âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ 
ïðèéîìè ³ ìåòîäè ïîñòàíîâêè îñîáèñòèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ 
ö³ëåé; âîëîä³òè íàâè÷êàìè ðàö³îíàëüíîãî ïëàíóâàííÿ 
ñâîãî ðîáî÷îãî ÷àñó ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ.

– ñëóõà÷ ìàº áóòè îá³çíàíèì ó ñôåð³ ñó÷àñíèõ òåî-
ðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ñàìîìåíåäæìåíòó; îð³ºíòîâàíèì 
íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ùîäî îâîëîä³ííÿ ìåòîäàìè ³ ïðèéîìàìè ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿ âëàñíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³; âìîòèâîâàíèì íà 
âèêîðèñòàííÿ ñàìîìåíåäæìåíòó ÿê îñíîâè äëÿ ñà-
ìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çì³ñò ïðîãðàìè, ùî ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, îõîïëþº ð³çí³ 
íàïðÿìêè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 
äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é ñàìîìåíåäæìåí-
òó: òåõíîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ äîâãîñòðîêîâèõ 
ö³ëåé ³ ïîâñÿêäåííèõ çàâäàíü; ìåòîäèêè ðàö³îíàëüíîãî 
ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ÷àñó; òåõíîëîã³¿ ñàìîàíàë³çó, 
ñàìîïëàíóâàííÿ, ñàìîîðãàí³çàö³¿, ñàìîðåãóëÿö³¿ òà ñà-
ìîêîíòðîëþ çàäëÿ ñàìîðîçâèòêó ³ ñàìîðåàë³çàö³¿. 

Ñàìîàíàë³ç º ïåðåäóìîâîþ ïëàíóâàííÿ ³ ïîëÿãàº ó 
âèçíà÷åíí³ òà äåêîìïîçèö³¿ ìåòè ÿê àíàë³çó âëàñíèõ 
ìîæëèâîñòåé ³ ïåðåøêîä, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè. Ïîñòà-
íîâêà ìåòè – öå òèì÷àñîâèé ïðîöåñ, îñê³ëüêè ïðîòÿ-
ãîì ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìîæå ç’ÿñóâàòèñÿ, 
ùî ò³ ÷è ³íø³ ïàðàìåòðè çì³íèëèñÿ, à öå ïðèçâîäèòü äî 
íåîáõ³äíîñò³ ïåðåãëÿäó ìåòè. Ïëàíóâàííÿ ÿê ñêëàäîâà 
÷à ñòèíà çàâäàíü ³ ïðàâèë ñàìîìåíåäæìåíòó îçíà÷àº 
ï³äãîòîâêó äî ðåàë³çàö³¿ ìåòè. Ïëàíóâàííÿ ùîäåííî¿ 
ðîáîòè, ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâèõ çàâäàíü îçíà÷àº 
òàêîæ âèãðàø ó ÷àñ³, äîñÿãíåííÿ óñï³õó ³ á³ëüøó âïåâíå-
í³ñòü ó ñîá³. Îòæå, ìåòîþ ñàìîïëàíóâàííÿ º ðàö³îíàëü-
íà îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó. 

²ç ö³ºþ ìåòîþ ïðîãðàìîþ ñïåöêóðñó ïåðåäáà÷åíî 
îçíàéîìëåííÿ ç ï³ðàì³äîþ åôåêòèâíîñò³ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè; ïðàêòè÷íå îâîëîä³ííÿ òåõí³êîþ «Ìà-
òðèöÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ»; â³äïðàöþâàííÿ 
âì³ííÿ ïîñòàíîâêè æèòòºâèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ö³ëåé çà 
äîïîìîãîþ SMART-òåõíîëîã³¿.

Äîñèòü ñêëàäíèì º çàâäàííÿ ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ é ïîâñÿêäåíí³ çàâäàííÿ. ßêùî 
êåð³âíèê ÷³òêî ðîçóì³º, ÷îãî õî÷å äîñÿãòè â ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ òà îñîáèñòîìó æèòò³, òî îáîâ’ÿçêîâî çìîæå 
çíàéòè ä³ºâèé ñòèìóë ³ â³ä÷óòè éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî 
ìîæíà äîñÿãíóòè áàæàíîãî. Ãîëîâíå, íà ùî íåîáõ³ä-
íî îð³ºíòóâàòèñÿ, – öå äîñÿãòè óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî 
ùîäåííà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà ïðàöþâàòè íà íàáëèæåííÿ 
äîâãîñòðîêîâî¿ ìåòè, àáî º äóæå áëèçüêîþ äî íüîãî.

Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çà-
êëàäó º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñàìîìåíåäæìåíòó, 
îñê³ëüêè ñàìå ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é 
ïðîÿâëÿþòüñÿ íàéá³ëüø³ âòðàòè ÷àñó. Åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó êåð³âíèê³â íåìîæëèâå áåç 
âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ðåæèì³â ïðàö³ 
òà â³äïî÷èíêó. Îñíîâíèìè ôîðìàìè ïðîÿâó ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿ â ðîáî÷îìó ñåðåäîâèù³ ââàæàºòüñÿ êóëüòóðà 
ñï³âáåñ³ä, íàðàä, òåëåôîííî¿ ðîçìîâè, âçàºìèí, îðãà-
í³çàö³¿ ðîáîòè ç ³íôîðìàö³ºþ, ïîøóê êðàùèõ ñïîñîá³â 
ñòèìóëþâàííÿ âëàñíî¿ àêòèâíîñò³ òîùî. Äî êåð³âíèêà 
ùîäíÿ íàäõîäèòü ïîò³ê ³íôîðìàö³¿, ç ÿêèì éîìó äîâî-
äèòüñÿ ðîçáèðàòèñÿ. Ó ðåàëüíîìó æèòò³ êåð³âíèê îïðà-
öüîâóº íàáàãàòî á³ëüøå ³íôîðìàö³¿, í³æ öå íåîáõ³äíî 
äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè. Äëÿ òîãî, ùîá åêîíîìèòè ñâ³é 

÷àñ, êåð³âíèêó íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ðàö³îíàëüíèé ï³äõ³ä 
äî îòðèìàííÿ, îáðîáëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿.

Îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíå íàìè ï³ä ÷àñ çàíÿòü, äîçâî-
ëÿº çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå, ùî âåäåííÿ ä³ëîâîãî 
êàëåíäàðÿ àáî ñïèñêó çàâäàíü íà äåíü, íå äóæå äî-
ïîìàãàº êåð³âíèêàì ïðàâèëüíî îðãàí³çóâàòè ðîáî÷èé 
ïðîñò³ð ³ ñèñòåìó ðîáîòè ç åëåêòðîííîþ ³íôîðìàö³ºþ. 
Íåîáõ³äíî äîïîìîãòè áàãàòüîì ³ç íèõ ïîáà÷èòå, ÿê³ 
çì³íè ìîæíà âíåñòè â ðîáî÷èé ïðîöåñ, ùîá ï³äâèùèòè 
âëàñíó ïðîäóêòèâí³ñòü.

Äëÿ îäíèõ òàéì-ìåíåäæìåíò ïîëÿãàº â äåëåãóâàíí³, 
äëÿ ³íøèõ – ó ïëàíóâàíí³ çàâäàíü, à äëÿ òðåò³õ – ïðîñòî 
ó â³ä÷óòò³ òîãî, ùî ïðîòÿãîì ðîáî÷îãî äíÿ ìîæíà áóëî á 
âñòèãíóòè çðîáèòè íàáàãàòî á³ëüøå. Òàéì-ìåíåäæìåíò 
– öå ôàêòè÷íî óïðàâë³ííÿ âèáîðîì. Óñâ³äîìëåííÿ òîãî, 
ùî êîæåí çäàòåí êîíòðîëþâàòè öåé âèá³ð, ³ º óñâ³äîì-
ëåí³ñòü ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ òàéì-ìåíåäæìåíòó. Ñóòü 
ó òîìó, ùî ùîäíÿ ïåðåä íàìè ñòî¿òü âàæëèâå çàâ äàííÿ 
âèáîðó, íà ùî âèòðàòèìî ñâ³é ÷àñ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñíîâíèì çàâäàííÿì ñàìîîðãàí³çà-
ö³¿ º íå ëèøå îâîëîä³ííÿ òåõí³êàìè ³ ìåòîäèêàìè, à é 
ðîçâèòîê çä³áíîñòåé, âèõîâàííÿ âëàñíî¿ âîë³ ÿê óì³ííÿ 
íàêëàäàòè ñàìîîáìåæåííÿ íà çä³éñíåííÿ íåðàö³îíàëü-
íèõ ä³é. 

²ç ö³ºþ ìåòîþ çì³ñò ïðîãðàìè ñïåöêóðñó âêëþ÷àº 
îâîëîä³ííÿ òåõíîëîã³ºþ óïðàâë³ííÿ ÷àñîì; îçíàéîì-
ëåííÿ ç³ ñïåöèô³êîþ ìåòîäó «Àëüïè» é îñîáëèâîñò³ ðî-
áîòè ç ìàòðèöåþ Åéçåíõàóåðà. Êð³ì òîãî, çä³éñíþºòüñÿ 
ãðóïîâå îáãîâîðåííÿ ñëóõà÷àìè ïðèíöèï³â ïëàíóâàííÿ 
îïòèìàëüíîãî äíÿ òà ïðàêòè÷íà ðîáîòà ç òåõí³êîþ âè-
êîðèñòàííÿ ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â ÷àñó.

Äîñèòü âàæëèâèì çàâäàííÿì º îâîëîä³ííÿ ìåòîäà-
ìè ïîäîëàííÿ «ôàêòîð³â íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
÷àñó (ïîäîëàííÿ ïåðôåêö³îí³çìó, ðîçâèòîê óì³ííÿ ãî-
âîðèòè «í³», ïðèíöèï âèêîðèñòàííÿ «îäí³º¿ õâèëèíè»).

Îñíîâíà ïðîáëåìà îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè íàìàãàþòüñÿ â³äðàçó âèêîíà-
òè äóæå âåëèêèé îáñÿã ðîáîòè ³ âèòðà÷àþòü áàãàòî ñâî¿õ 
çóñèëü íà îêðåì³, ÷àñòî íåñóòòºâ³, àëå ÿê³ çäàþòüñÿ 
íåîáõ³äíèìè, ñïðàâè. 

Äåëåãóâàííÿ º êëþ÷îâèì ìåõàí³çìîì ä³ÿëüíîñò³ 
óñï³øíîãî êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó. Ï³ä äåëåãó-
âàííÿì ó çàãàëüíîìó çíà÷åíí³ ðîçóì³ºòüñÿ ïåðåäà÷à 
çàâäàíü ç³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ñàìîãî êåð³âíèêà ñâîºìó 
ï³äëåãëîìó. Àëå ïðè öüîìó óïðàâë³íåöü çáåð³ãàº çà ñî-
áîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êåð³âíèöòâî, ÿêå íå ìîæå áóòè 
äåëåãîâàíå. Äåëåãóâàííÿ äîïîìàãàº êåð³âíèêó îñâ³ò-
íüîãî çàêëàäó âèâ³ëüíèòè ÷àñ äëÿ âàæëèâ³øîãî çà-
âäàííÿ ³ çíèçèòè çàâàíòàæåí³ñòü, à òàêîæ ñïðèÿº âäî-
ñêîíàëåííþ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê ïðàö³âíèê³â, 
ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ìîòèâàö³þ ïðàö³ ñï³âðîá³òíèê³â. 
Äëÿ òîãî, ùîá óñï³øíî çä³éñíþâàòè äåëåãóâàííÿ, íå-
îáõ³äíî ï³ä³áðàòè ïîòð³áíèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ÷³òêî ðîç-
ïîä³ëèòè ñôåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³, êîîðäèíóâàòè âèêî-
íàííÿ äîðó÷åíîãî çàâäàííÿ òà çä³éñíþâàòè êîíò ðîëü 
ðîáî÷îãî ïðîöåñó ³ ðåçóëüòàò³â, ïðèïèíÿòè ñïðîáè 
çâîðîòíüîãî àáî íàñòóïíîãî äåëåãóâàííÿ.

Ñàìîêîíòðîëü ó ñàìîìåíåäæìåíò³ – öå ïåðåâ³ðêà 
êåð³âíèêîì òîãî, ùî çðîáëåíî ïðîòÿãîì äíÿ. Ìåòîþ 
òàêîãî êîíòðîëþ º ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé. Â îñíîâ³ ñàìîêîíòðîëþ ëåæèòü ïðîöåñ ô³êñà-
ö³¿ êåð³âíèêîì ñòàíó ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïëàí³â ìåòîäîì 
àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ òà ÷àñó, àíàë³çó äåííèõ ïåðåøêîä. 
Äîñèòü òèïîâèì äëÿ êåð³âíèê³â º ñàìîêîíòðîëü ðå-
çóëüòàò³â, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ îäðàçó ï³ñëÿ âèêîíàííÿ 

Áàáêî Ò. Ì.C
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çàâäàíü. Êîíòðîëü íàä ðåçóëüòàòàìè äîïîìàãàº ïîë³ï-
øåííþ, à â ³äåàëüíîìó âèïàäêó – îïòèì³çàö³¿ òðóäîâî-
ãî ïðîöåñó. Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî âñ³ ôóíêö³¿ ñàìîìå-
íåäæìåíòó áóäóòü íå íàñò³ëüêè åôåêòèâíèìè, ÿêùî íå 
áóäå ïðîâîäèòèñÿ â³äïîâ³äíèé êîíòðîëü.

Ñàìîðåãóëÿö³ÿ âëàñíî¿ ïîâåä³íêè ³ âëàñíèõ ä³é ó ñà-
ìîìåíåäæìåíò³ – öå ï³äòðèìàííÿ ïðÿìîãî ³ çâîðîòíî-
ãî ³íôîðìàö³éíîãî çâ’ÿçêó ³ç ñàìèì ñîáîþ. Öåé ïðîöåñ 
çä³éñíþºòüñÿ ÿê àêò ñàìîàíàë³çó ÷åðåç ñàìîñõâàëåííÿ 
àáî ñàìîçàñóäæåííÿ (ÿê³ ÷àñòî çì³íþþòü îäèí îäíîãî) 
ðåçóëüòàò³â ñàìîêîíòðîëþ, âëàñíî¿ ïîâåä³íêè. 

Íàñ ìîæå õòîñü ñïîíóêàòè äî ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî 
ñïîíóêàºìî äî íå¿ ñàì³ ñåáå, é òîä³ ìîâà éäå ïðî 
ñàìîìîòèâàö³þ. Ñàìîìîòèâàö³þ â äàíèé ÷àñ ðîçãëÿ-
äàþòü ÿê ÷àñòèíó ñîö³àëüíîãî ³íòåëåêòó ëþäèíè, ÿêèé 
âèçíà÷àº òå, íàñê³ëüêè øâèäêî ëþäèíà àäàïòóºòüñÿ â 
ì³íëèâ³é ñèòóàö³¿, ìîæå ïðåçåíòóâàòè ñåáå â ñóñï³ëü-
ñòâ³, íàñê³ëüêè âîíà åìîö³éíî ÷óòëèâà äî çì³í ó ïîâå-
ä³íö³ îòî÷óþ÷èõ. 

Äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ çàíÿòü ñïåöêóðñó ï³äòâåðäæóº 
âèñíîâêè íàóêîâö³â, ÿê³ âèä³ëÿþòü òðè ãðóïè ìîòèâàòî-
ð³â, ùî ïîêàçóþòü, çàðàäè ÷îãî êåð³âíèê ìîæå ïðàãíó-
òè äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Äî ïåðøî¿ ãðóïè íàëåæàòü 
ìîòèâàòîðè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñòàâëåííÿ äî æèòòÿ: çàðà-
äè ìàòåð³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ («ùîá ìàòè ìàòåð³àëü-
í³ áëàãà»); çàðàäè ïîëåãøåíîãî ³ñíóâàííÿ, («ùîá ëåã-
øå æèòè»); çàðàäè êðàùîãî æèòòÿ («ùîá áóëî êðàùå 
æèòè»); çàðàäè ïåðåòâîðåííÿ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, 
çàðàäè óíèêíåííÿ íåïðèºìíîñòåé. Äî äðóãî¿ ãðóïè íà-
ëåæàòü ìîòèâàòîðè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñòàâëåííÿ äî ëþ-
äåé: çàðàäè äîáðèõ âçàºìèí ³ç ëþäüìè («ùîá äîáðå 
ñòàâèòèñÿ äî ëþäåé»); çàðàäè àëüòðó¿çìó, ìîæëèâîñò³ 
äîïîìàãàòè ³íøèì. Òðåòÿ ãðóïà âêëþ÷àº ìîòèâàòîðè, 
ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñòàâëåííÿ äî ñåáå: çàðàäè ïîçèòèâíî-
ãî ñòàâëåííÿ ëþäåé («ùîá äî ìåíå ñòàâèëèñÿ ç ïî-
âàãîþ»); çàðàäè âäîñêîíàëåííÿ («ùîá óäîñêîíàëþâàòè 
ñåáå»); çàðàäè ñàìîðåàë³çàö³¿. 

Ïðåäñòàâëåíà êëàñèô³êàö³ÿ ãðàº âàæëèâó ðîëü äëÿ 
óñâ³äîìëåííÿ êåð³âíèêàìè ïðîâ³äíèõ ö³ííîñòåé ³ íàì³-
ð³â, ùî º îð³ºíòèðàìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ «åôåêòèâ-
íîñò³ æèòòºä³ÿëüíîñò³» òà «îñîáèñò³ñíî¿ åôåêòèâíîñò³».

Àäæå âîëîä³ííÿ òåõíîëîã³ÿìè ñàìîìåíåäæìåíòó 
ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ çàäîâîëåí³ñòþ 
ñîáîþ, ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ òà æèòòºâèìè îáñòàâèíàìè; 

âïåâíåí³ñòþ ó âëàñíèõ ìîæëèâîñòÿõ ³ íàÿâíîìó ïîòåí-
ö³àë³; ïåðåêîíàííÿ ó ñâî¿é çäàòíîñò³ ùîñü çì³íèòè.

Âèñíîâêè. Îñîáëèâ³ñòü ñó÷àñíîãî ïîãëÿäó íà êå-
ð³âíèêà ÿê ë³äåðà êîëåêòèâó ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íîñ³é ³ííîâàö³éíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè, ÿê îñíîâíèé ³í³ö³àòîð ïîñë³äîâíèõ çì³í â îð-
ãàí³çàö³¿. Ïðîôåñ³îíàë³çì, çäàòí³ñòü âåñòè çà ñîáîþ 
êîëåêòèâ, ïðàãíåííÿ ñòâîðþâàòè é ï³äòðèìóâàòè íà-
ëåæíèé ñî ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò º íàéâàæëèâ³-
øèìè ðèñàìè ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà, ÿê³ íåìîæëèâ³ áåç 
ðîáîòè íàä ñîáîþ, áåç âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é ñàìî-
ìåíåäæìåíòó.

Îòæå, âèáóäîâóþ÷è âëàñíó óïðàâë³íñüêó òðàºêòîð³þ, 
êîæåí äèðåêòîð íàìàãàºòüñÿ éòè øëÿõîì â³ä ñàìîìå-
íåäæìåíòó äî åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ä³ÿëüíîñò³ 
øêîëè. Âîëîä³ííÿ ïðèéîìàìè ñàìîìåíåäæìåíòó äîç-
âîëÿº óíèêàòè ïåðåâàíòàæåííÿ òà ñòðåñ³â, îïàíóâàòè 
ìåòîäè âèáîðó ïð³îðèòåò³â ÿê âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê 
³ øêîëè â ö³ëîìó. Âîíè äàþòü òàê³ ïåðåâàãè: âèêîíàí-
íÿ ðîáîòè ç ìåíøèìè çàòðàòàìè; êðàùà îðãàí³çàö³ÿ 
ïðàö³; ìåíøå ñòðåñ³â; á³ëüøå çàäîâîëåííÿ â³ä ðîáî-
òè; àêòèâíà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³; ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ ìåíåäæåðà; çìåíøåííÿ ïîìèëîê ïðè âèêîíàíí³ 
ñâî¿õ ôóíêö³é; äîñÿãíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ òà æèòòºâî¿ 
ìåòè íàéêîðîòøèì øëÿõîì. 

Â óìîâàõ ³ííîâàö³éíèõ çì³í, îñîáèñòà âìîòèâîâà-
í³ñòü äèðåêòîðà îñâ³òíüîãî çàêëàäó íà ñàìîìåíåäæ-
ìåíò, â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü íà øëÿõó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³, º ñóòòºâèì âàæåëåì â 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ âñüîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî êîëåêòèâó ³ ï³äâèùåííÿ ðåñóðñó øêîëè.
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 12.10.2017

Áàáêî Ò. Í. Òåõíîëîãèè ñàìîìåíåäæìåíòà êàê âàæíûé ïîêàçàòåëü â ïîäãîòîâêå ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïðåäñòàâëåí îïûò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â 
óñëîâèÿõ ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ïóò¸ì ââåäåíèÿ ñïåöêóðñà «Òåõíîëîãèè ñàìîìåíåäæìåíòà â äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ».

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàìîìåíåäæìåíò; ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé; ëè÷íîñòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü

Babko T. M. Self-management technologies as an important factor for preparing manager of educational instructions. 

The article presents the experience of perfection of the process of improvement of qualification of leaders of educational 
establishments in the conditions of postgraduate education by introducing a special course «Technologies of self-management in 
the activity of the leaders of an educational institution». The main purpose of self-management is to maximize the use of their own 
abilities, knowingly manage the course of his life, to overcome external circumstances, both in professional and in personal spheres, 
to succeed in the most effective way. The content of the program that appears covers various areas for improving the management 
of educational institutions managers through the use of a variety of self-management technologies: technology to determine the 
relevance of long-term goals and day-to-day tasks; methods of rational distribution and use of time; self-analysis, self-organization, 
self-regulation and self-control technology for self-development and self-realization. Ownership techniques of self-management 
help managers to avoid overload and stress, master the methods of choosing priorities as their own management activities, and 
schools in general. They cause execution of work with less expense; better organization of work; more pleasure from work; more 
active motivation of work; qualification improvement manager’s managerial functions; reduction of errors in the performance of 
managerial functions; achievement of professional and life goals in the shortest possible way.

S

Key words: self-management; leaders of educational institutions; personal effectiveness
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  ×åðí³ã³âñüêà ß. Ã., Êðàâ÷åíêî Ã. Þ.

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ËÞÄÑÜÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎÃÎ 
ÊÎËÅÊÒÈÂÓ ÇÀÊËÀÄÓ ÇÀÃÀËÜÍÎ¯ ÑÅÐÅÄÍÜÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ 

ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÀÄÀÏÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß 

ÓÄÊ 371.13

À Ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó çàêëàä³â îñâ³òè ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ïðîöåñ ï³äòðèìêè ïëàíîâîãî âåêòîðó ðîçâèòêó àáî ôîðìóâàííÿ íîâîãî âåêòîðó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ùî 
çàáåçïå÷èòü ñòàëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ àäàïòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïîòåíö³àëó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè º âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ ê³íöåâîãî 
ðåçóëüòàòó íà îñíîâ³ ê³ëüê³ñíèõ êðèòåð³¿â òà îá’ºêòèâíèõ îö³íîê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïîòåíö³àëó; çàêëàä çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè; ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ; àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì 

×åðí³ã³âñüêà ß. Ã., Êðàâ÷åíêî Ã. Þ.C

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Ñó÷àñíå óêðà¿íñüêå ñó-
ñï³ëüñòâî º ñâ³äêîì ³ ó÷àñíèêîì âàæëèâèõ çì³í, ÿê³ â³ä-
áóâàþòüñÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè. Ó çâ’ÿçêó ç ºâðî³íòåãðàö³ºþ 
çàïóùåí³ ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿, ìåòîþ ÿêèõ º âäîñêîíà-
ëåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà çâåäåííÿ ¿¿ äî ð³âíÿ ì³æíàðîäíèõ 
âèìîã ³ ñòàíäàðò³â.

Â Óêðà¿í³ ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè ðîçâèòêó ëþä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó º ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-ðèíêîâî¿ 
ñèñòåìè äîõîä³â, ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ íåïåðåðâíî¿ îñâ³-
òè òà ñàìîîñâ³òè, çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ. 

Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè ç ï³äâèùåííÿì ðîë³ 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâ³ íåïåðåðâíà îñâ³òà, 
ùî â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ñóñï³ëüñòâà òà ðèíêó ïðàö³, º 
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ òà îñíîâíèì çàñîáîì, ïî-ïåðøå, 
ïåðåòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ó ÿê³ñíèé ëþäñüêèé 
êàï³òàë, ïî-äðóãå, ãóìàí³òàðíîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè äîç-
âîëÿþòü ñôîðìóâàòè ó êîæíî¿ ëþäèíè çäàòí³ñòü øâèäêî 
àäàïòóâàòèñÿ äî ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é 
³ çàáåçïå÷óâàòè ñîá³ íàëåæíó ÿê³ñòü æèòòÿ. 

Â. Ãåºöü çðîáèâ äóæå âëó÷íå âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíî¿ 
îñâ³òè ÿê øêîëè ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³: «öå âñÿ ñèñòåìà 
äîøê³ëüíîãî âèõîâàííÿ, à òàêîæ ïî÷àòêîâà øêîëà, ñå-
ðåäíÿ òà ñåðåäíüî ñïåö³àëüíà îñâ³òà ó â³äïîâ³äíèõ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàäàõ, âèùà îñâ³òà, à äàë³ éäå ïðîöåñ íåïå-
ðåðâíî¿ îñâ³òè ³ ñàìîîñâ³òè ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ, ùî é 
çàáåçïå÷óº ïåðåòâîðåííÿ îñâ³òè â ³íñòèòóò, ÿêèé ïåðøî-
÷åðãîâî ôîðìóº ñîö³àëüíèé ïîðÿäîê ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ íà 
â³äì³íó â³ä á³îëîã³÷íîãî» [3]. 

Íåïåðåðâíà îñâ³òà ³ ñàìîîñâ³òà ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ 
(øêîëà ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³) – öå íàéâàæëèâ³øà óìî-
âà ³ çàñ³á ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó ³ ðåàë³çàö³¿ ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè çíàíü. Ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè 
äîñòóïíî¿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè ³ ñàìîîñâ³òè (øêîëè ó øè-
ðîêîìó ðîçóì³íí³) º áàçèñîì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó åêîíîì³êè çíàíü: 1) îñâ³òà çàáåçïå÷óº îäåðæàííÿ 
ëþäèíîþ âæå íàêîïè÷åíèõ ñóñï³ëüñòâîì çíàíü; 2) îñâ³òà 
ñïðèÿº ïðèäáàííþ íîâèõ çíàíü; 3) îñâ³òà º ÷èííèêîì 
ïåðåòâîðåííÿ çíàíü íà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë îñîáèñ-
òîñò³ [5]. 

Íèí³ ñóñï³ëüñòâó ïîòð³áåí âèñîêî êîìïåòåíòíèé ó÷è-
òåëü, ÿêèé ìàº ´ðóíòîâí³ ïåäàãîã³÷í³ çíàííÿ, íàäáàííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ òà ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè, çäàòíèé äëÿ òâîð÷èõ 
íåñòàíäàðòíèõ ð³øåíü, ãîòîâèé äî ðîáîòè çà óìîâ ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí. Çàðàç íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âèæèâàííÿ º 
íå ëèøå êîìóí³êàáåëüí³ñòü, àëå é øâèäêå îñâîºííÿ íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³é.

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü. Òåîðåòè÷íîþ áàçîþ 
äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ñòàëè ïðàö³ 
òàêèõ óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, ÿê Ë. Áåçòåëåñíà, 
Ã. Áåêêåð, Å. Áðóêèíã, Â. Ãåºöü, Á. Äàíèë³øèí, Ñ. Êë³ìîâ, 
Ñ. Êëèìêî, Â. Êóöåíêî, ². Ðàä³îíîâà, Í. Òîì÷óê, À. ×óõíî, 
Â. Ùåòèí³í. 

Ïðîáëåìà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñîáèñòîñò³ çàñîáàìè 
íàâ÷àííÿ ïðèâåðòàº óâàãó áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â. Ïèòàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîîñâ³òè, çîêðåìà çàñòîñóâàííÿ ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîã³÷íèõ çíàíü ó ñàìîîñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ, 
ñàìîîñâ³òà ìîëîäîãî ïåäàãîãà ÿê óìîâà âäîñêîíàëåííÿ 
éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íåïåðåðâíîñò³ éîãî îñâ³òè 
ðîçêðèò³ ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ Ò. Áîðîâî¿, Î. Âàñèëè-
øèíî¿, Î. ²îíîâî¿, Á. Çÿçþíà, Ã. Êðàâ÷åíêî, Â. Ñòðåëüí³-
êîâà òà ³í. Ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿ âçàºìîçâ’ÿçêó ï³ñëÿ-
äèïëîìíîãî íàâ÷àííÿ é ñàìîîñâ³òè â÷èòåë³â ó ñèñòåì³ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèñâ³òëåíà Í. Á³ëèê, ². Çÿçþíîì, 
Ã. ªëüíèêîâîþ, Ã. Êðàâ÷åíêî, Þ. Êðè÷åâñüêèì, Â. Êó-
áèíñüêèì, Â. Ëóíÿ÷åêîì, Ë. Ïîêðîºâîþ, Ç. Ðÿáîâîþ, 
Ò. Ñèìîíîâîþ, Ò. Õëºáí³êîâîþ, ². ßêóõíî òà ³í.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³à-
ëó îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð ïèòàíü.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ðîë³ àäàïòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì çàêëàäó çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè ó íàïðÿì³ ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ñêëàäîâèõ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì, ÿê ïðàâèëî, ́ ðóíòóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ – 
óçàãàëüíåíîìó óÿâëåíí³ ïðî ì³ñöå ëþäèíè â îðãàí³çàö³¿. 
Â çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàäàõ ó÷àñíèêàìè óïðàâë³íñüêîãî 
ïðîöåñó º: êåð³âíèêè; ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè, ïñèõîëî-
ãè, á³áë³îòåêàð³; ³íø³ ñïåö³àë³ñòè; ó÷í³ (âèõîâàíö³); áàòüêè 
àáî îñîáè, ÿê³ ¿õ çàì³íþþòü, ãðîìàäñüê³ñòü. Îäíà ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿê ïðàâèëî, ´ðóíòóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ 
óïðàâë³ííÿ – óçàãàëüíåíîìó óÿâëåíí³ ïðî ì³ñöå ëþäèíè 
â îðãàí³çàö³¿. 

Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì  ñèñòåìà òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîãëÿä³â íà ðîçóì³ííÿ ³ âèçíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³, ö³ëåé, çàäà÷, êðèòåð³¿â, ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíî-ïðàê-
òè÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ¿¿ ðåàë³çàö³¿ 
â êîíêðåòíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³é. Âîíà 
âêëþ÷àº: ðîçðîáëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ ðîç-
ðîáëåííÿ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì [2]. 

Ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïðèïóñêàº ðîç-
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ãëÿä ñóòíîñò³ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿ ÿê îá’ºêòà óïðàâ-
ë³ííÿ, ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ïîâåä³íêè ³íäèâ³ä³â, ùî â³ä-
ïîâ³äàº ö³ëÿì ³ çàäà÷àì îðãàí³çàö³¿, ìåòîä³â ³ ïðèíöèï³â 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåäà-
ãîã³÷íèì ïåðñîíàëîì âêëþ÷àº â ñåáå òåõíîëîã³þ óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì. 

Òåõíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì çàêëàäó çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè (ÇÇÑÎ) ïðèïóñêàº îðãàí³çàö³þ â³äáî-
ðó, ïðèéîìó ïåðñîíàëó, éîãî ä³ëîâó îö³íêó, ïðîôîð³ºí-
òàö³þ é àäàïòàö³þ, íàâ÷àííÿ, óïðàâë³ííÿ éîãî ä³ëîâîþ 
êàð’ºðîþ ³ ñëóæáîâî-ôàõîâèì ïðîñóâàííÿì, ìîòèâàö³þ 
òà îðãàí³çàö³þ ïðàö³, óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè ³ ñòðåñà-
ìè, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó çàêëàäó, çâ³ëü-
íåííÿ ïåðñîíàëó òîùî. Âîíà ïåðåäáà÷àº ³íôîðìàö³éíå, 
òåõí³÷íå, íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íå, ïðàâîâå é ä³ëîâîäíå 
çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
â³ä 16 ëèñòîïàäà 2000 ðîêó ¹ 1717 ó 2001 ðîö³ Äåðæàâ-
íà ïîë³òèêà ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ òà çì³öíåííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñïðÿ-
ìîâàíà, ïåðø çà âñå, íà âñåá³÷íó ô³íàíñîâó, ìàòåð³àëü-
íó ï³äòðèìêó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ¿õ ñîö³àëüíèé çà-
õèñò [7 ].

Óïðàâë³ííÿ êàäðàìè çä³éñíþºòüñÿ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ 
âèçíà÷åíèõ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é ³ ïðèïóñêàº òàê³ îñíîâí³ 
åòàïè ³ ôóíêö³¿: âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â 
ðîáîòè ç êàäðàìè, ïîñò³éíå âäîñêîíàëþâàííÿ ñèñòåìè 
êàäðîâî¿ ðîáîòè íà âèðîáíèöòâ³; âèçíà÷åííÿ çàñîá³â, 
ôîðì ³ ìåòîä³â çä³éñíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, îðãàí³-
çàö³þ ðîáîòè ç âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, êîîðäèíà-
ö³þ ³ êîíòðîëü âèêîíàííÿ íàì³÷åíèõ çàõîä³â. Ä³ÿëüí³ñòü 
ç óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, çàãàëîì, º ö³ëåñïðÿìîâàíèé 
âïëèâ íà ëþäñüêó ñêëàäîâó îðãàí³çàö³¿, îð³ºíòîâàíèé íà 
ïðèâåäåííÿ äî â³äïîâ³äíîñò³ ìîæëèâîñòåé ïåðñîíàëó ³ 
ö³ëåé, ñòðàòåã³é, óìîâ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿. 

Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ñòîò-
íî âïëèâàº íà ðîçâèòîê íàéö³íí³øîãî êîðïîðàòèâíîãî 
ðåñóðñó – ëþäñüêîãî. Óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ íàëåæèòü äî 
ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ðåãóëþº åêîíîì³÷íó, ñî-
ö³àëüíî-ïîë³òè÷íó òà äóõîâíó ñôåðè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, 
òîìó äîö³ëüíèì º çâåðíåííÿ óâàãè íà ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå 
óïðàâë³ííÿ». 

Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ – öå óïðàâë³ííÿ, çä³éñíþâà-
íå ó ëþäñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ëþäüìè ñòîñîâíî ëþäåé. 
² ñóá’ºêò, ³ îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëåí³ ëþäèíîþ. 
Îòæå, â óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåìàõ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó 
ñî ö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³, ãîëîâíèì ³ ïðîâ³äíèì º ëþä-
ñüêèé ôàêòîð [1]. Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ñîö³àëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ º ò³ ñàì³ ñóá’ºêò, îá’ºêò, óïðàâë³íñüêèé âïëèâ, 
çâîðîòí³ çâ’ÿçêè, óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà. 

Ñòðóêòóðó ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ôîðìóþòü òàê³ 
îñíîâ í³ åëåìåíòè, ÿê: ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ – êåðóþ÷èé 
åëåìåíò (öå – ëþäè, ÿê îêðåì³ îñîáè, òàê ³ â³äïîâ³äíèì 
÷èíîì îðãàí³çîâàí³ íèìè êîëåêòèâè); îá’ºêò óïðàâë³í-
íÿ – êåðîâàíèé åëåìåíò (öå – âîëüîâ³ ä³¿, ïîâåä³íêè ëþ-
äåé, ÿê îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â, òàê ³ ¿õ êîëåêòèâ³â); ôóíêö³¿ 
óïðàâë³ííÿ – îñíîâí³ íàïðÿìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî âèðàæàþòü ¿¿ çì³ñò, ¿¿ ñïåö³àë³çîâàí³ âèäè; ïðÿì³ òà 
çâîðîòí³ çâ’ÿçêè – âèðàæàþòü âçàºìîä³þ ì³æ åëåìåíòà-
ìè óïðàâë³ííÿ, ÿê âíóòð³øíüîñèñòåìíîãî, òàê ³ ì³æñèñ-
òåìíîãî [1]. 

Ñóòí³ñòü ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê îäí³º¿ ç íàéâàæëè-
â³øèõ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é âèðàæàºòüñÿ ó âëàäí³é óçãîä-
æåíîñò³, ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ òà îðãàí³çàö³¿ çóñèëü êîëåê-
òèâ³â, ëþäåé – ó÷àñíèê³â, ¿õ ñóì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó â ö³ëîìó. Ñî-

ö³àëüíå óïðàâë³ííÿ º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ³ íåîáõ³ä-
íèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà ëþäñüêîìó ðåñóðñ³ ñïðèÿëî íà-
ðîäæåííþ íîâîãî ïðåäñòàâëåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ. Âîíà 
ñòàëà ñïðèéìàòèñÿ ÿê æèâà ñèñòåìà, ùî ³ñíóº â íàâêî-
ëèøíüîìó ñåðåäîâèù³. Ó öüîìó ðîçóì³íí³ íàéåôåêòèâí³-
øèì º âïðîâàäæåííÿ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íèí³ â óïðàâë³íí³ çàì³ñòü ô³ëîñîô³¿ «âïëèâó» óòâåðäæóº-
òüñÿ ô³ëîñîô³ÿ «âçàºìîä³¿», «ñï³âðîá³òíèöòâà», «ðåôëåê-
ñèâíîãî óïðàâë³ííÿ», âîíî ñòàº îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâà-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ çàâæäè ìàº ì³ñöå â íåñòàá³ëüí³é 
ñèòóàö³¿ òà íåâèçíà÷åíèõ óìîâàõ, ùî íå óìîæëèâëþº îä-
íîîñ³áíå êåð³âíèöòâî, ðîáèòü éîãî íååôåêòèâíèì, ³ ïî-
òðåáóº ³íòåðàêòèâíèõ ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, çàñíîâàíèõ íà ä³à(ïîë³)ëîç³.

Óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèìè ñèñòåìàìè ðîç-
ãëÿäàº ïðîöåñ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì çàê-
ëàäó îñâ³òè, ÿê ïðîöåñ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç áàãàòüîõ ï³ä-
ñèñòåì: àäì³í³ñòðàö³¿, ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ó÷í³â, 
áàòüê³âñüêîãî òà ãðîìàäñüêîãî êîëåêòèâ³â, ï³äñèñòåìè 
çîâí³øíüîãî óïðàâë³ííÿ – äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. 
Çàçíà÷åí³ ï³äñèñòåìè çíàõîäÿòüñÿ ó âçàºìîä³¿ òà âçàº-
ìîçàëåæíîñò³ ³ áåçïîñåðåäíüî âçàºìîä³þòü ³ç çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì, ÿêå âïëèâàº íà ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿.

Àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äêðèò³ ñòþ 
âçàºìîä³¿. Â³äêðèò³ñòü – öå îñîáëèâèé ñòàí çíÿòòÿ ïñè-
õîëîã³÷íîãî çàõèñòó, êîëè îñîáèñò³ñí³ ñòóïåí³ ñâîáîäè 
â³äêðèâàþòüñÿ, çáàãà÷óþ÷è ïðîñò³ð âçàºìîä³¿ òà íàäà-
þ÷è ³íøèì ìîæëèâîñò³ âïëèâó. Âçàºìîä³ÿ íàñè÷óºòüñÿ 
äîâ³ðîþ, ïðèéíÿòòÿì êîæíî¿ ëþäèíè òàêîþ, ÿêà âîíà º. 
Òàêà âçàºìîä³ÿ ïîïåðåäæóº àáî çîâñ³ì âèêëþ÷àº ñòðå-
ñîâ³ ñèòóàö³¿, çáëèæóº òà âçàºìîçáàãà÷óº ó÷àñíèê³â 
óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, ïðè ÿêîìó âèðîáëÿºòüñÿ ïðè-
ðîäîâ³äïîâ³äíà ïåðåñ³÷íà ë³í³ÿ ïîâåä³íêè. 

Ñåðåä ãîëîâíèõ õàðàêòåðèñòèê àäàïòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ Ã. ªëüíèêîâà âèä³ëÿº òàê³: âèçíàííÿ ïð³îðèòåòó 
ðîçâèòêó îá’ºêòà; ä³àëîã³÷íà àäàïòàö³ÿ âñ³õ ð³çíîä³þ÷èõ 
âïëèâ³â, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ ó â³äïðàöüîâóâàíí³ ðåàë³ñòè÷-
íî¿ ìåòè â óìîâàõ ñèòóàö³¿ äîäàòêîâî¿ îð³ºíòàö³¿; ñïî-
ëó÷åííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ ñàìîóïðàâë³ííÿ; ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü íà êîîïåðàòèâí³é îñíîâ³ ³ ä³àëîã³÷íîãî óçãîäæåí-
íÿ ÷åðåç ñïîëó÷åííÿ ä³é óïðàâë³íö³â òà âèêîíàâö³â [6]. 
Íàóêîâåöü âèçíà÷èëà àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ â îñâ³ò³ ÿê 
«óïðàâë³ííÿ, ÿêå çàñíîâàíå íà ä³àëîã³÷í³é àäàïòàö³¿ òà 
êîîïåðàö³¿ ä³é êåðóþ÷î¿ é êåðîâàíî¿ ï³äñèñòåì, âèêëèêàº 
â³äêðèò³ñòü âçàºìîä³¿ é ðåàë³çóºòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà-
÷åíîñò³, ùî ïîòðåáóº äîäàòêîâî¿ îð³ºíòàö³¿», ùî íàäàëî 
íàì ìîæëèâ³ñòü ïîáóäóâàòè ñèñòåìó ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàêëàäó îñâ³òè [6, ñ. 38]. 

Ã. ªëüíèêîâà çàçíà÷àº, ùî â ïðîöåñ³ óïðàâë³íñüêî¿ 
âçàºìîä³¿ â³äáóâàºòüñÿ ñïðÿìîâàíà ñàìîîðãàí³çàö³ÿ é 
îõîïëþº îäíî÷àñíî âñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â. Îòæå, çàäëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ñïðÿìîâàíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè 
ñàìå ìåõàí³çì ñïðÿìóâàííÿ ëþäèíè íà ðîçâèòîê, îñê³ëü-
êè ñàìå ðîçâèòîê º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðóõó âïåðåä [1]. 
Ã. Êðàâ÷åíêî ðîçãëÿäàº ðîçâèòîê ÿê ïðîöåñ, óíàñë³äîê 
ÿêîãî â³äáóâàþòüñÿ ïîçèòèâí³ çì³íè é ïåðåõ³ä ñèñòåìè 
ó íîâèé ÿê³ñíèé ñòàí. Çàçâè÷àé ñàì ðîçâèòîê ñïðÿìîâà-
íèé íà ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ â 
ïðîôåñ³éíîìó ïëàí³ [òàì ñàìî]. 

Âèõîäÿ÷è ç òðàäèö³éíîãî áà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ, âèçíà-
÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òà àâòîðñüêîãî 
ï³äõîäó äî òðàêòóâàííÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
çàïðîïîíóºìî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ðîçãëÿäàòè ÿê ïðî-
öåñ ï³äòðèìêè ïëàíîâîãî âåêòîðó ðîçâèòêó, àáî ôîðìó-
âàííÿ íîâîãî âåêòîðó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, 
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ùî çàáåçïå÷èòü ñòàëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

Âàæëèâèì äëÿ ðåàë³çàö³¿ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîç-
âèòêîì ïîòåíö³àëó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ÇÇÑÎ º âè-
çíà÷åííÿ ÿêîñò³ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó íà îñíîâ³ ê³ëüê³ñ-
íèõ êðèòåð³¿â òà îá’ºêòèâíèõ îö³íîê.

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â òåïåð³øí³é ÷àñ íàáóâàº êâà-
ë³ìåòðè÷íèé ï³äõ³ä, êîëè îïåðàòèâíå, ãíó÷êå óïðàâë³í-
íÿ âèìàãàº åôåêòèâíîãî çáîðó ³íôîðìàö³¿ ïðî ÿê³ñíèé 
ñòàí ôóíêö³îíóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè, â÷àñíîãî, 
îá’ºêòèâíîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó äëÿ ñâîº÷àñíîãî ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Çàñòîñóâàííÿ êâàë³ìåòðè÷-
íîãî ï³äõîäó â óïðàâë³íí³ ïåäàãîã³÷íèìè ñèñòåìàìè â³äî-
ìå ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é íàóö³ òà ïðàêòèö³, â ðîáîòàõ 
Â. Áåçïàëüêà, Ò. Áîðîâî¿, Äæ. âàí Ãèãà, Ã. Äìèòðåíêà, 
Ã. ªëüíèêîâî¿, Ê. ²íãåíêàìïà, Ã. Êðàâ÷åíêî, Â Ë³çèíñüêî-
ãî, Å. Ìàð÷åíêà, Ë. Îäåð³, ². Ï³äëàñîãî, Ã. Ïîëÿêîâî¿, 
Ç. Ðÿáîâî¿, Â. Ñèìîíîâà, Â. ×åðåïàíîâà òà ³í. 

Âèì³ðþâàííÿ òà îö³íþâàííÿ º ñêëàäîâîþ áóäü-ÿêî¿ 
ñèñòåìè ÷è ïðîöåñó. Ñàìå çíàííÿ ïðî ðåàëüíèé ðåçóëü-
òàò, éîãî ïîð³âíÿííÿ ç³ âñòàíîâëåíèìè ö³ëÿìè óïðàâë³í-
íÿ äàþòü óÿâëåííÿ ïðî ñòàí ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
ñèñòåìè. Äæ. âàí Ãèã ñòâåðäæóº, ùî «íå ìîæëèâî óÿâèòè 
ñîá³ ïðîöåäóðó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü áåç ïðèòÿãíåííÿ ïðî-
öåäóð âèì³ðþâàííÿ é îö³íîê, òîìó ùî êiëüêiñíi ñóäæåííÿ 
ïðî ÿâèùà ïîâèíí³ âò³ëèòèñÿ ó â³äïîâ³ä³ ñòðàòåã³¿ ïîâå-
ä³íêè» [4, ñ. 14]. Äîáðå íàëàãîäæåíèé ìåõàí³çì âèì³ðþ-
âàííÿ òà îö³íîê äàº ìîæëèâ³ñòü ìàòè óÿâëåííÿ ïðî ñòàí 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. 

Óðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, íàìè áóëè âèçíà÷åí³ íà-
ïðÿìè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà 
çàêëàäó îñâ³òè, à ñàìå: àíàë³ç ïðîôåñ³éíèõ ïîòðåá (÷å-
ðåç îïèòóâàííÿ, çâ³òóâàííÿ, ðåôëåêñ³þ, îö³íþâàííÿ áåñ³-
äè òîùî); âèçíà÷åííÿ ö³ëåé îñîáèñò³ñíîãî ïðîôåñ³éíîãî 
õàðàêòåðó (âåêòîð ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ), íàâ÷àííÿ 
çà âèçíà÷åíèìè ö³ëÿìè (êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿, ñòàæóâàííÿ, îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ äðóãî¿ âèùî¿ îñâ³òè, òðåí³íãè, 
ñàìîîñâ³òà òîùî); âèçíà÷åííÿ ïëàíó ä³é ïðîôåñ³éíîãî 
õàðàêòåðó; ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü (âåäåííÿ íàóêîâî¿ òà 

íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè (ïðîâåäåííÿ çàíÿòü: â³ä-
êðèòèõ, ùî âêëþ÷àþòü ïåðåâ³ðêó ñôîðìîâàíîñò³ çàãàëü-
íîôàõîâèõ ³ ñïåö³àëüíîôàõîâèõ êîìïåòåíö³é); çâîðîò-
íèé çâ’ÿçîê, ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çâ³òóâàííÿ 
ð³çíèõ òèï³â, îö³íþâàííÿ íå ò³ëüêè ð³âíÿ íàâ÷åíîñò³ ó÷í³â, 
à é ð³âíÿ ôàõîâèõ äîñÿãíåíü ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
ó ì³æàòå ñòàö³éíèé ïåð³îä, íà îñíîâ³ ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ 
ðåôëåêñ³ÿ, ðåçóëüòàòè ÿêî¿ âïëèâàþòü íà ïîäàëüøèé 
àíàë³ç ïðîôåñ³éíèõ ïîòðåá ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà.

Óçàãàëüíþþ÷è âñå âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà ä³éòè âèñ-
íîâêó, ùî äëÿ âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ àäàïòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ðîçâèòêîì ïîòåíö³àëó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ÇÇÑÎ 
íåîáõ³äíî ìàòè îñâ³òí³ ñòàíäàðòè, ÷³òêî âèçíà÷åí³ ö³ë³ 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì, ìîäåëü áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, ç 
ÿêèìè áóäóòü ïîð³âíþâàòèñÿ ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè. Òîìó 
âåëèêó ðîëü ó ñó÷àñí³é îñâ³ò³ â³ä³ãðàþòü ïðîöåñè ö³ëåâ-
ñòàíîâëåííÿ â çàêëàäàõ îñâ³òè ³ç óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷-
íèõ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ, ç îäíîãî áîêó, òà ñïåöèô³êè ä³ÿëü-
íîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, ç ³íøîãî. Òàêèì ÷èíîì, íå 
âèêëèêàº ñóìí³â³â âèêîðèñòàííÿ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
â ñèñòåì³ çàêëàä³â îñâ³òè, ùî â ïåðñïåêòèâ³ äîçâîëÿº 
ðîçðîáèòè â³äïîâ³äí³ çàõîäè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ òà ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿.
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×åðíèãîâñêàÿ ß. Ã. , Êðàâ÷åíêî À. Þ. Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ó÷ðåæäåíèÿ îáùåãî 
ñðåäíåãî áðàçîâàíèÿ íà îñíîâå àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé êàê ïðîöåññ ïîääåðæêè ïëàíîâîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ èëè ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà, êîòîðûé îáåñïå÷èò óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ïîâûñèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ïîòåíöèàëà ó÷èòåëåé ó÷ðåæäåíèé îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ âàæíî îïðåäåëèòü êà÷åñòâî 
êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà íà îñíîâå êîëè÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ è îáúåêòèâíûõ îöåíîê.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ïîòåíöèàëà; îáùåå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå; ñîöèàëüíûé ìåíåäæìåíò; óïðàâëåíèå 
àäàïòèâíûì ðàçâèòèåì

Chernigivska J. H., Kravchenko H. Yu. Development of the human potential of the pedagogical collective of the institution of 
general secondary education on the basis of adaptive management

This paper proposes to consider the management of the development of human potential of the pedagogical collective of 
educational institutions as a process of supporting the planned vector of development or the formation of a new vector for the 
development of human potential that will ensure sustainable economic growth and increase the competitiveness of the organization. 
Development of the capacity of general secondary education institutions’ teachers is important for the implementation of adaptive 
management; determining the result’s quality based on quantitative criteria and objective assessments.
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Key words: capacity development management; general secondary education institution; social management; adaptive development 
management
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À Îá´ðóíòîâàí³ îñíîâí³ êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäæåðà ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó. Ïðîàíàë³çîâàíèé êëàñèô³êàòîð ïðîôåñ³é 
òà ¿õí³ êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ÿê áàçîâèé êîìïîíåíò ï³äãîòîâêè ìåíåäæåðà ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó â óìîâàõ ðå-
ôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè. Äîñë³äæåíå ñó÷àñíå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³ òà âèçíà÷åí³ ïîñàäè ìåíåäæåð³â ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè ³ ñïîðòó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò; óïðàâë³ííÿ; ìåíåäæìåíò; ìåíåäæåð; êëàñèô³êàòîð ïðîôåñ³é; êâàë³ô³êàö³éíà õàðàêòåðèñòè-
êà ïðîôåñ³¿; êîìïåòåíòí³ñòü

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò ÿê 
ñêëàäíèê çàãàëüíî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ º âàæëèâèì ÷èí-
íèêîì çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ïðîô³ëàêòèêè çàõâîðþâàíü, 
îðãàí³çàö³¿ çì³ñòîâíîãî äîçâ³ëëÿ, ôîðìóâàííÿ ãóìàí³ñòè÷íèõ 
ö³ííîñòåé ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âñåá³÷íîãî ãàðìîí³éíîãî 
ðîçâèòêó ëþäèíè. Äåðæàâíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ó ñôåð³ ô³çè÷-
íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ â ñóñï³ëü-
ñòâ³ óìîâ äî îçäîðîâ÷î¿ ðóõîâî¿ àêòèâíîñò³ äëÿ óñâ³äîìëåííÿ 
çíà÷óùîñò³ çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí ÿê íàéâèùî¿ ñîö³àëüíî¿ ö³í-
íîñò³ â äåðæàâ³. Ðîçóì³ííÿ êîæíîþ ëþäèíîþ òîãî, ùî ìàé-
áóòíº äåðæàâè âèçíà÷àºòüñÿ çäîðîâ’ÿì óñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëü-
ñòâà, âåäå äî íåîáõ³äíîñò³ ïîñèëåííÿ ðîë³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè 
òà ñïîðòó â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. Âîäíî-
÷àñ, ïðàâîâà áàçà, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, ùå íå â ïîâí³é 
ì³ð³ â³äïîâ³äàº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ïåðåòâîðåííÿì, ÿê³ 
â³äáóâàþòüñÿ íèí³ â Óêðà¿í³. Âàæëèâèì çàâäàííÿì äåðæàâè 
º ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ãàëóçåâî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ, äå 
áóäå ÷³òêî ðîçïîä³ëåíî é óçãîäæåíî íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó 
é ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ ïîâíîâàæåííÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â ô³çêóëü-
òóðíî-ñïîðòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. 
Åôåêòèâíà êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ð³çíèõ ñåêòîð³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿòèìå 
çì³í³ ïîâåä³íêè ãðîìàäÿí íà êîðèñòü âèêîðèñòàííÿ îçäîðîâ-
÷î¿ ðóõîâî¿ àêòèâíîñò³ äëÿ ðîçâèòêó çäîðîâ’ÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ óìîâè ï³äâèùóþòü âèìîãè äî åôåêòèâíî ñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì, ùî, ó 
ñâîþ ÷åðãó, ñóòòºâî âïëèâàº íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó äèíà-
ì³êó ðîçâèòêó äåðæàâè, çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ³ ïî-
ë³ïøåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. 

Ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ 
ñïîðòîì íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ 
â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè äåð-
æàâíèìè ñëóæáîâöÿìè ³ ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ êàäðîâèìè 
ðåñóðñàìè. Óâàãà äåðæàâè äî êàäðîâîãî ïèòàííÿ îáóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çóâàòè ñèñòåìó ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â 
äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ìåíåäæåð³â ô³çêóëüòóð-
íî-îçäîðîâ÷èõ ³ ñïîðòèâíèõ îðãàí³çàö³é, àäæå ñó÷àñí³ çà-
êëàäè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ïîòðåáóþòü ôàõ³âö³â ³ç âè-
ùîþ îñâ³òîþ, ÿê³ ìîãëè á êâàë³ô³êîâàíî ðåàë³çóâàòè ôóíêö³¿ 
óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêó.

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåí-
íÿì ïðîáëåì ðîçâèòêó ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîð-
òó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Í. ßðîâî¿, À. ²âàíîâà, Þ. ²âàí÷åíêî, 
Î. Ìàðòÿêîâî¿; âèâ÷åííÿì çàãàëüíèõ ïðîáëåì êàäðîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó çàéìàþòüñÿ 
Î. Æäàíîâà, Ò. Êóð÷àáà; àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ñïîðòèâíèõ ìå-
íåäæåð³â òà ïðîáëåì ¿õíüî¿ ï³äãîòîâêè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè 
Î. Ãîíòàðóêà, Ì. Äóä÷àêà, Â. Æîëäàêà, Þ. Ì³÷óäè, ². Ïåðå-
âåðç³íà; îðãàí³çàö³¿ òà òåõíîëîã³¿ ìåíåäæìåíòó ñóá’ºêò³â ³ 
îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ òà ñïîðòîì ïðèñâÿ-

÷åí³ ðîáîòè Î. Ãîðáåíêî, ². Ïðèõîäüêî, Ã. Ïóòÿò³íî¿, ². Õîìêî, 
Ë. ×åõîâñüêî¿, ôîðìóâàííþ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ôàõ³âö³â ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó – Þ. Äóáðåâñüêî-
ãî òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ êîìïåòåíòíî-
ñòåé ìåíåäæåðà ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó íà îñíîâ³ àíàë³çó 
êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîôåñ³é â óìîâàõ ñó÷àñíîãî 
ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â 
çà íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè «Ìåíåäæìåíò» â Óêðà¿ í³ ðîçïî÷àòî 
â 1994 ð. Çíà÷åííÿ íàïðÿìó ï³äâèùóºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç³ âñòó-
ïîì Óêðà¿íè äî ºäèíî¿ ñèñòåìè ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â 
âèùî¿ îñâ³òè, çàïî÷àòêîâàíî¿ Áîëîíñüêèì ïðîöåñîì, ³ ïåðå-
õîäîì äî äâîöèêëîâîãî ïîä³ëó ïåð³îäó íàâ÷àííÿ: áàêàëàâð 
³ ìàã³ñòð. Ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ íà êîæíîìó ð³âí³ ðîçïîä³ëó º 
îïòèìàëüíèì ³ çàáåçïå÷óº çàòðåáóâàí³ñòü âèïóñêíèê³â ðîáî-
òîäàâöÿìè, ïåðñïåêòèâíó ìîá³ëüí³ñòü âèïóñêíèê³â ³ ìîæëè-
â³ñòü êàð’ºðíîãî ìàíåâðó íà ðèíêó ïðàö³, ó òîìó ÷èñë³ é íà 
ñâ³òîâîìó. Ôàõ³âö³ ç ìåíåäæìåíòó êîðèñòóþòüñÿ ñüîãîäí³ ï³ä-
âèùåíèì ïîïèòîì íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ó 2000–2002 ðð. 
áóëî ñòâîðåíî ïîâíèé êîìïëåêò ãàëóçåâèõ ñòàíäàðò³â ç íà-
ïðÿìó, ïîãîäæåíèõ ç Ì³í³ñòåðñòâîì ïðàö³ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³-
òèêè Óêðà¿íè é ³íøèìè ì³í³ñòåðñòâàìè òà â³äîìñòâàìè, ÿê³ 
º ïîòåíö³éíèìè ðîáîòîäàâöÿìè âèïóñêíèê³â öüîãî íàïðÿìó. 
Ïðîôåñ³þ «ìåíåäæåð» ó 2002 ð. âêëþ÷åíî äî Äåðæàâíîãî 
êëàñèô³êàòîðà ïðîôåñ³é ÄÊ 003-95. Äîäàòêîì ¹ 4 äî ÄÊ 
003-95 ââåäåíî ï³äðîçä³ë 14 «Ìåíåäæåðè», ÿêèé ì³ñòèòü 9 
êëàñ³â ìåíåäæåðñüêèõ ïðîôåñ³é, ó 4-õ ³ç ÿêèõ íàâåäåíî 12 
ïðîôåñ³éíèõ íàçâ ðîá³ò, à ó 2003 ð. Äîäàòêîì ¹5 ââåäå-
íî ùå 8 ïðîôåñ³éíèõ íàçâ ðîá³ò ìåíåäæåð³â. Öå äîçâîëèëî 
óçãîäèòè ôîðìóëþâàííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó äèïëîìàõ âèïóñêíè-
ê³â-ìåíåäæåð³â óñ³õ ð³âí³â ³ç çàïèñàìè â òðóäîâèõ êíèæêàõ ³ 
ñïðèÿëî àäåêâàòíîìó ñïðèéíÿòòþ äèïëîì³â ìåíåäæåð³â ðî-
áîòîäàâöÿìè. Âèçíà÷åíî, ùî ìåíåäæåð çäàòåí âèêîíóâàòè 
çàçíà÷åíó ïðîôåñ³éíó ðîáîòó (ïðîôåñ³éí³ íàçâè ðîá³ò, êîäè 
òà íàçâè êëàñèô³êàö³éíèõ óãðóïîâàíü ïðîôåñ³é çà Äåðæàâ-
íèì êëàñèô³êàòîðîì ïðîôåñ³é ÄÊ 003-95 òà äîäàòêàìè äî 
íüîãî). Îñíîâí³ íàïðÿìè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – îðãàí³-
çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà, àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêà òà ³í-
ôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà. Ôàõ³âåöü çà íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè 
«Ìåíåäæìåíò» çà óìîâ íàáóòòÿ â³äïîâ³äíîãî äîñâ³äó ìîæå 
àäàïòóâàòèñÿ äî òàêèõ âèä³â ñóì³æíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³: åêîíîì³÷íà, ìàðêåòèíãîâà, îáë³êîâî-êîíòðîëüíà, çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà, îñâ³òíÿ, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà.

Äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ó ð³çíèõ êðà¿íàõ 
ñâ³òó ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ñïîðòèâíèõ ìåíåäæåð³â ó âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïî÷àëà ñêëàäàòèñÿ ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 
80-õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ [2–4]. Ç òîãî ÷àñó ³ äî íèí³ íàêîïè÷åíî 
çíà÷íèé òåîðåòè÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ ñïîð-
òèâíîãî ìåíåäæåðà, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ó ë³òåðàòóð³ ð³çíèìè 
àâòîðàìè. ²ç ÷àñ³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ñôåðà óïðàâë³ííÿ 
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ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì îòðèìóº ôàõ³âö³â øèðîêîãî 
ïðîô³ëþ, ÿê³ ìîæóòü ïîñ³äàòè ð³çíîìàí³òí³ óïðàâë³íñüê³ ïîñà-
äè, àëå ïðàö³âíèêè ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíèõ îðãàí³çàö³é óñå 
á³ëüøå ïåðåêîíóþòüñÿ â íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâ-
íèõ íàäáàíü ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü 
îïòèìàëüíî âèáóäóâàòè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿, çìåíøèòè 
òðóäîì³ñòê³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè, îïòèì³çóâàòè àïàðàò 
óïðàâë³ííÿ, ïîñèëèòè óïðàâë³íñüêèé âïëèâ íà ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ô³çêóëüòóðíèõ îðãàí³çàö³é, ñïîðòèâíèõ òîâà-
ðèñòâ, îá’ºäíàíü òîùî. Òîìó ñîö³àëüíà ïðàêòèêà ïîñòàâèëà 
ñüîãîäí³ íà ïåðøèé ïëàí ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ö³ë³ñíî¿ ñòðóê-
òóðíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ùî ïåðåäáà÷àº îâîëîä³ííÿ 
ìàéáóòí³ìè ôàõ³âöÿìè íåîáõ³äíèìè ïðîôåñ³éíèìè êîìïå-
òåíòíîñòÿìè ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³çêóëüòóð-
íî-îçäîðîâ÷î¿ ³ ñïîðòèâíî¿ ðîáîòè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè.

Ó ñâ³ò³ ñïîñòåðåæåíî ñò³éêó òåíäåíö³þ ³ìïëåìåíòàö³¿ Ì³æ-
íàðîäíî¿ ñòàíäàðòíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ïðîôåñ³é 2008 ðîêó 
(International Standard Classification of Occupations 2008 – 
ISCO-2008) ó íàö³îíàëüí³ ïðîôåñ³éí³ êëàñèô³êàö³¿. Óêðà¿íà 
îäí³ºþ ç ïåðøèõ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ â ïîâíîìó 
îáñÿç³ ïåðåéøëà íà â³äïîâ³äíå êîäóâàííÿ ïðîôåñ³é [8]. Êëà-
ñèô³êàö³þ ïðîôåñ³é ò³ñíî ïîâ’ÿçàíî ç êëàñèô³êàö³ºþ âèä³â 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ îñíîâíèìè äîêó-
ìåíòàìè ñôåðè ïðàö³, óçãîäæåíèìè ç ISCO-08, NACE òà ISIC, 
º Íàö³îíàëüíèé êëàñèô³êàòîð Óêðà¿íè «Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³» ÄÊ 009:2010, Íàö³îíàëüíèé êëàñèô³-
êàòîð Óêðà¿íè «Êëàñèô³êàòîð ïðîôåñ³é» ÄÊ 003: 2010 (äàë³ 
– ÄÊ 003: 2010) ³ â³äïîâ³äí³ ãàëóçåâ³ âèïóñêè «Äîâ³äíèêà êâà-
ë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîôåñ³é ïðàö³âíèê³â» (äàë³ – ãà-
ëóçåâ³ âèïóñêè ÄÊÕÏÏ). 

Ïðîàíàë³çóâàâøè ÄÊ 003: 2010, âèçíà÷àºìî ïåðåë³ê ïðî-
ôåñ³é ³ â³äïîâ³äíèõ êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîñàä ìå-
íåäæåð³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó: 

1. Çàêîíîäàâö³, âèù³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³, êåð³âíèêè, 
ìåíåä æåðè (óïðàâèòåë³).

2. Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é:
– ãîëîâà êëóáó (ñïîðòèâíîãî);
– äèðåêòîð (³íøèé êåð³âíèê) ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãà-

í³çàö³¿ ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³;
– äèðåêòîð (íà÷àëüíèê) ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-

ãî çàêëàäó (ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîãî ó÷èëèùà, ïðîôåñ³éíîãî 
ó÷èëèùà òîùî);

– äèðåêòîð (ðåêòîð, íà÷àëüíèê) âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó (òåõí³êóìó, êîëåäæó, ³íñòèòóòó, àêàäåì³¿, óí³âåðñèòåòó 
òîùî);

– äèðåêòîð êîìïëåêñó (îçäîðîâ÷îãî, ñïîðòèâíîãî, òóðèñò-
ñüêîãî);

– äèðåêòîð íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî çàêëàäó (ñåðåäíüî¿ çà-
ãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè, ñïåö³àë³çîâàíî¿ øêîëè, ã³ìíàç³¿, ³í-
òåðíàòó òîùî);

– äèðåêòîð êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;
– äèðåêòîð íàâ÷àëüíîãî (íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíîãî) 

öåíòðó;
– äèðåêòîð øêîëè (âèùî¿ ñïîðòèâíî¿ ìàéñòåðíîñò³, ñïåö³à-

ë³çîâàíî¿ äèòÿ÷î-þíàöüêî¿, ñïîðòèâíî-òåõí³÷íî¿ òîùî);
– íà÷àëüíèê êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;
– íà÷àëüíèê íàâ÷àëüíîãî (íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíîãî) 

öåíòðó;
– íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ;
– íà÷àëüíèê ó÷èëèùà.
3. Êåð³âíèêè ï³äðîçä³ë³â ó ñôåð³ êóëüòóðè, â³äïî÷èíêó òà 

ñïîðòó:
– çàâ³äóâà÷ â³ää³ëåííÿ (äåêàí) ó êîëåäæ³;
– çàâ³äóâà÷ áàçè ñïîðòèâíî¿;
– ãîëîâíèé òðåíåð êîìàíäè (çá³ðíî¿, êëóáíî¿);
– ãîëîâíèé àäì³í³ñòðàòîð;
– çàâ³äóâà÷ ñïîðòèâíî¿ ñïîðóäè;
– êåð³âíèê ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ;
– íà÷àëüíèê (çàâ³äóâà÷) òðåíàæåðíîãî êîìïëåêñó (çàëó);

– íà÷àëüíèê áàçè òóðèñòñüêî¿;
– íà÷àëüíèê êëóáó (àåðîêëóáó, ñëóæáîâîãî ñîáàê³âíèöòâà, 

ñïîðòèâíî-òåõí³÷íîãî, ñòð³ëåöüêî-ñïîðòèâíîãî);
– íà÷àëüíèê êîìàíäè ç âèäó ñïîðòó (çá³ðíî¿, êëóáíî¿);
– íà÷àëüíèê òàáîðó (òóðèñòñüêîãî).
4. Ìåíåäæåðè (óïðàâèòåë³) ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³-

çàö³é òà ¿õ ï³äðîçä³ë³â:
– ìåíåäæåðè (óïðàâèòåë³) ó ñôåð³ êóëüòóðè, â³äïî÷èíêó òà 

ñïîðòó.
Ç 1 ñ³÷íÿ 2017 ðîêó çàïðîâàäæåíî äëÿ çàñòîñóâàííÿ Äî-

â³äíèê êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîôåñ³é ïðàö³âíèê³â, 
âèïóñê 85 «Ñïîðòèâíà ä³ÿëüí³ñòü» (äàë³ – Äîâ³äíèê) ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ ïîñë³äîâíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â êàäðîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó [2]. Äîâ³äíèê 
ì³ñòèòü êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ 
ÿê íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè òà ìîæóòü áóòè îñíîâîþ ïðè ðîç-
ðîáëåíí³ ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é ìåíåäæåð³â ñôåðè ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè ³ ñïîðòó. Îáîâ’ÿçêè òà ïðàâà ìåíåäæåðà ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè ³ ñïîðòó âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ Äîâ³äíèêà ³ â³äîá-
ðàæàþòüñÿ â ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³ÿõ, ùî ì³ñòÿòü êîíêðåòíèé 
ïåðåë³ê ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèê³â ³ç óðàõóâàííÿì 
îñîá ëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ, ¿õí³õ ïðàâ, â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ òà êîìïåòåíòíîñò³, òà çàòâåðäæóþòüñÿ êåð³â-
íèêàìè ñóá’ºêò³â ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, âèõîäÿ÷è 
³ç çàâäàíü, ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü, âñòàíîâëåíèõ â³äïîâ³ä-
íèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè, òà øòàòíîãî ðîçïèñó, 
çàòâåðäæåíîãî â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó [òàì ñàìî].

Ïðîöåäóðà ðîçðîáëåííÿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ ñòàíäàðò³â 
âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè òà îñâ³òí³õ ïðîãðàì ï³ä-
ãîòîâêè ìåíåäæåð³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ïåðøîãî ³ 
äðóãîãî ð³âíÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ (â òîìó ÷èñë³ â³äïîâ³äíî äî 
Ïåðåë³êó-2015) ç óðàõóâàííÿì âèìîã ðåêîìåíäàö³éíèõ äîêó-
ìåíò³â ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ ñòîñîâíî ñòðóêòóðè êâàë³ô³êàö³é 
³ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé, îïèñóâà÷³â ð³âí³â âèùî¿ îñâ³òè 
òîùî. Â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³éíèõ 
ñòàíäàðò³â ï³äãîòîâêè ìåíåäæåðà ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó 
ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè ðîçðîáëåííÿì îñâ³òí³õ ïðîãðàì íà 
ð³âí³ áàêàëàâðà òà ìàã³ñòðà çàéìàþòüñÿ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàê-
ëàäè. Çà ISCO-2008 «Ìåíåäæåðè (êåð³âíèêè)» (Managers) 
ïëàíóþòü, ñïðÿìîâóþòü, êîîðäèíóþòü òà îö³íþþòü âñåá³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, óðÿäîâèõ ñòðóêòóð òà ³íøèõ îðãàí³çà-
ö³é àáî îðãàí³çàö³éíèõ îäèíèöü, ÿê³ º ó ¿õíüîìó ñêëàä³, à òà-
êîæ ôîðìóëþþòü ³ àíàë³çóþòü ¿õíþ ïîë³òèêó, íîðìàòèâí³ àêòè, 
ïðàâèëà é íàñòàíîâè. Ñôåðîþ ³ îá’ºêòàìè ä³ÿëüíîñò³ ìåíå-
äæåð³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó º: êåð³âíèöòâî ë³í³éíèìè 
³ ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè ô³çêóëüòóðíî-îçäîðîâ÷èõ ³ 
ñïîðòèâíèõ îðãàí³çàö³é ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì, çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³é ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè, âèêîíàííÿ ôóíêö³é ìàðêåòèíãó â 
çîâí³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³ä ïðèºìñòâà.

Êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîñàä ïðàö³âíèê³â ñôåðè ô³-
çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó â³äîáðàæàþòü ôàõîâ³ êîìïåòåíòíî-
ñò³ ìåíåäæåðà, òîáòî ÿê³ñòü éîãî ä³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ àäåê-
âàòíîãî òà åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ 
çàâäàíü, ùî ìàþòü ïðîáëåìíèé õàðàêòåð, à òàêîæ ãîòîâí³ñòü 
íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ ä³¿. Ó ïåðåë³êó êîìïåòåíòíî-
ñòåé ìåíåäæåðà ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó âèçíà÷àþòü ïðî-
ôåñ³éíèé, êîìóí³êàòèâíèé, ³ííîâàö³éíèé ³ ïðàâîâèé ñêëàäíè-
êè, ùî çàêëàäåí³ â íîâ³ ñòàíäàðòè âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè 
òà º ñóêóïí³ñòþ îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã ïðè ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â (ïåðøîãî ð³âíÿ) ³ ìà-
ã³ñòð³â (äðóãîãî ð³âíÿ) çà ñïåö³àëüíîñòÿìè 014.11 Ñåðåäíÿ 
îñâ³òà (ô³çè÷íà êóëüòóðà) òà 017 Ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò.

Íàìè âèçíà÷åí³ ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäæå-
ðà ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó äëÿ îñâ³òí³õ ð³âí³â áàêàëàâðà 
(òàáë. 1.) òà ìàã³ñòðà (òàáë. 2.) çà îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³: îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà, òåõíîëîã³÷íà, ïðîåêòíà ³ 
íàóêîâî-äîñë³äíà. 

Ñâºðòíºâ Î. À.C
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Òàáëèöÿ 1
Ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäæåðà ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó (äëÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ áàêàëàâð)

¹
 ç

/ï

Âèä ä³ÿëüíîñò³ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍ²ÑÒÜ

1. Îðãàí³çàö³éíî-
óïðàâë³íñüêà

Çäàòí³ñòü äî êðèòè÷íîãî îñìèñëåííÿ çàâäàíü ³ ïðîáëåì ó ñôåð³ ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà 
àäì³í³ñòðóâàííÿ.
Çäàòí³ñòü îðãàí³çîâóâàòè ïðàöþ â ïåðâèííèõ ðîáî÷èõ ãðóïàõ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
îðãàí³çàö³¿.
Çäàòí³ñòü ñàìîñò³éíî àáî ó ñêëàä³ ðîáî÷î¿ ãðóïè ãîòóâàòè àíàë³òè÷í³ äîâ³äêè, ïðîïîçèö³¿, 
äîïîâ³ä³.
Çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè íàëåæíèé ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêò³â, ïîñëóã ÷è ïðîöåñ³â.
Çäàòí³ñòü ñàìîñò³éíî àáî ó ñêëàä³ ðîáî÷î¿ ãðóïè ðîçðîáëÿòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.
Çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè äîòðèìàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ ³ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ íîðì ïîâåä³íêè.
Çäàòí³ñòü ïëàíóâàòè ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà ó ðåñóðñàõ.

2. Òåõíîëîã³÷íà Çäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè, ïðèéíÿòòÿ ³ âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ñïåö³àëüíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà ²ÊÒ.
Çäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâí³ òåõíîëîã³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
äîñòóïó ãðîìàäÿí äî ñóñï³ëüíî-çíà÷óùî¿ ³íôîðìàö³¿ òà îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.
Çäàòí³ñòü íàëàãîäèòè ñèñòåìó äîêóìåíòîîá³ãó â îðãàí³çàö³¿ ³ ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ 
ïðîãðàìíèõ çàñîá³â ³ ï³äòðèìóâàòè ¿¿ áåçâ³äìîâíå ôóíêö³îíóâàííÿ.
Çäàòí³ñòü çä³éñíþâàòè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ³ç 
âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ òåõíîëîã³é

3. Ïðîåêòíà Çäàòí³ñòü ðîçðîáëÿòè òàêòè÷í³ òà îïåðàòèâí³ ïëàíè ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Çäàòí³ñòü çä³éñíþâàòè ïîïåðåäíº îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòíèõ ð³øåíü.
Çäàòí³ñòü ãîòóâàòè ïðîåêòè äîêóìåíò³â (ñòðàòåã³¿, ïðîãðàìè, êîíöåïö³¿, ïëàíè ðîçâèòêó òîùî).
Çäàòí³ñòü ïðîåêòóâàòè òà îö³íþâàòè äîö³ëüí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó 
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿.

4. Íàóêîâî-
äîñë³äíà

Çäàòí³ñòü äî àíàë³çó òà ñèíòåçó ³íôîðìàö³¿ íàóêîâîãî õàðàêòåðó.
Çäàòí³ñòü ó ñêëàä³ ðîáî÷î¿ ãðóïè ïðîâîäèòè åëåìåíòàðí³ ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ 
ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Òàáëèöÿ 2
Ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäæåðà ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó (äëÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ìàã³ñòð)

¹ 
ç/ï

Âèä 
ä³ÿëüíîñò³ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍ²ÑÒÜ

1. Îðãàí³çàö³éíî-
óïðàâë³íñüêà

Çäàòí³ñòü ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, îö³íþâàòè ¿õ íàñë³äêè é áðàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü.
Çäàòí³ñòü îðãàí³çîâóâàòè òà ïëàíóâàòè ðàö³îíàëüíó ïðàöþ ï³äëåãëèõ.
Çäàòí³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè òà îïðàöþâàòè ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ð³øåííÿ.
Çäàòí³ñòü ãîòóâàòè àíàë³òè÷í³ äîâ³äêè, ïðîïîçèö³¿, äîïîâ³ä³.
Çäàòí³ñòü ïðîÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó ç óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³.
Çäàòí³ñòü îðãàí³çîâóâàòè êîìàíäíó ðîáîòó.
Çäàòí³ñòü äî êîíòðîëþ çà ðåàë³çàö³ºþ ³ ïðàêòè÷íèì âò³ëåííÿì ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè.
Çäàòí³ñòü îðãàí³çîâóâàòè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì çì³í â îðãàí³çàö³¿.
Çäàòí³ñòü îðãàí³çîâóâàòè ãðîìàäñüêó ï³äòðèìêó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

2. Òåõíîëîã³÷íà Çäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³.
Çäàòí³ñòü îðãàí³çîâóâàòè îáðîáêó äîêóìåíòàö³¿ çàñîáàìè ñó÷àñíèõ ²ÊÒ.
Çäàòí³ñòü çàñòîñîâóâàòè êîìóí³êàòèâí³ òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè, 
ïðèéíÿòòÿ ³ âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

3. Ïðîåêòíà Çäàòí³ñòü êåðóâàòè ïðîåêòàìè.
Çäàòí³ñòü ãîòóâàòè ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè (ñòðàòåã³¿, ïðîãðàìè, êîíöåïö³¿).
Çäàòí³ñòü ï³äãîòóâàòè òà óäîñêîíàëèòè çàêîíîäàâ÷ó ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó.
Çäàòí³ñòü âèçíà÷àòè íàïðÿìè ðîçâèòêó ãàëóç³, òåðèòîð³¿, ï³äïðèºìñòâà, ³íøèõ îá’ºêò³â ïóáë³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ.

4. Íàóêîâî-
äîñë³äíà

Çäàòí³ñòü ïðîâîäèòè òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ùîäî çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ 
ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè.
Çäàòí³ñòü âèÿâëÿòè íàóêîâó ñóòí³ñòü ïðîáëåì ó ïðîôåñ³éí³é ñôåð³, çíàõîäèòè àäåêâàòí³ øëÿõè 
ùîäî ¿õíüîãî ðîçâ’ÿçàííÿ.
Çäàòí³ñòü àíàë³çóâàòè òà âèáèðàòè åôåêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ.
Çäàòí³ñòü çàñòîñîâóâàòè ñó÷àñí³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.
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Ïðè ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ³ç ïëàíóâàí-
íÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ 
ñïîðòó ìàþòü áóòè çäàòíèìè òâîð÷î ³ ñâîº÷àñíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ñó÷àñí³ ñòàíäàðòí³ ³ íåòðàäèö³éí³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ 
ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, âèçíà÷àòè ñêëàä ïîêàçíèê³â 
³ ìåòîä³â îö³íêè; àíàë³çóâàòè é äàâàòè êîìïëåêñíó îö³íêó 
ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, êîìåðö³éíèõ 
ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà, ïðàâèëüíî âèçíà÷àòè ñòàí ôàêòîð³â 
ìàêðîñåðåäîâèùà; ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã êîíêóðåíò³â ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ðèíêó, ó òîìó ÷èñë³ é íà ñâ³òîâîìó; îö³íþâà-
òè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáëÿòè é îá-
´ðóíòîâóâàòè øëÿõè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîñëóã ³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Âîíè îòðèìàþòü íàâè÷êè 
ðîçðîáëåííÿ, îíîâëåííÿ (ðåñòðóêòóðèçàö³¿) á³çíåñ-ïðîöå-
ñ³â, ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ðîçâèòêó, çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî 
ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â, 
³íôëÿö³¿ òà êîíâåðòîâàíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, îá´ðóíòó-
âàííÿ åêîíîì³÷íèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â, ïðîöåñ³â ïðàö³ ³ óïðàâë³ííÿ; ìàòèìóòü óì³ííÿ âèçíà÷àòè 
íåîáõ³äí³ îáñÿãè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â, ãðàíè÷í³ 
ð³âí³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íîãî, òðóäîâîãî, ô³-
íàíñîâîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿, ðîç-
ðîáëÿòè ³ âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿, ³äå¿ 
íîâèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, à òàêîæ ðîçðàõîâóâàòè ³ ïðîãíîçó-
âàòè ì³ñòê³ñòü ¿õí³õ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â.

Íà íàøó äóìêó, ïîåòàïíå íàáóòòÿ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê 
ìàéáóòí³ìè ôàõ³âöÿìè çà ïðîãðàìàìè áàêàëàâð³â, ìàã³ñòð³â 
òà àñï³ðàíò³â äàº çìîãó ´ðóíòîâí³øå ïëàíóâàòè íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíèé ïðîöåñ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ñòàíäàðòèçó-
âàòè éîãî òà ðîçðîáèòè îðèã³íàëüí³ çàñîáè êîíòðîëþ çà 
éîãî íàñë³äêàìè. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
– ìåíåäæåð³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó – îñîáëèâî âàæ-
ëèâèì ìàº áóòè ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíîãî çíà÷åííÿ ñâîº¿ ïðî-
ôåñ³¿ é, â³äïîâ³äíî, óñâ³äîìëåííÿ ñâîãî ì³ñöÿ â ñèñòåì³ ñî-
ö³àëüíèõ â³äíîñèí, à òàêîæ çäàòí³ñòü äî êðèòè÷íî¿ îö³íêè 
æèòòºâîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó, ñâ³äîìîãî âèáîðó øëÿõ³â 
³ ìåòîä³â óäîñêîíàëåííÿ âëàñíèõ îñîáèñòèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ 
ÿêîñòåé.

Âèñíîâêè. Îòæå, íà îñíîâ³ àíàë³çó çàðóá³æíî¿ òà â³ò÷èç-
íÿíî¿ ë³òåðàòóðè, çàêîíîäàâ÷èõ òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâî-

âèõ àêò³â, íàìè âèçíà÷åí³ îñíîâí³ êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäæå-
ð³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, ÿê³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ 
â ïðîåêòàõ íîâèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ãà-
ëóç³ 01 Îñâ³òà. Ïåäàãîã³êà ñïåö³àëüíîñòåé 014.11 Ñåðåäíÿ 
îñâ³òà (ô³çè÷íà êóëüòóðà) òà  017 Ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò. 
Ïðîäóêòîì ïðîöåñó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, íà íàø ïîãëÿä, º âèïóñêíèê 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêèé îâîëîä³â ïðîãðàìîþ 
ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè é íàáóâ òàêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³ç-
ìó, ùî çàáåçïå÷óº éîìó âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íà ðèíêó ïðàö³ â ñó÷àñíèõ äèíàì³÷íèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ. 

Ïîåòàïíå íàáóòòÿ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê ìàéáóòí³ìè ôà-
õ³âöÿìè çà ïðîãðàìàìè áàêàëàâð³â, ìàã³ñòð³â òà àñï³ðàí-
ò³â äàº çìîãó ´ðóíòîâí³øå ïëàíóâàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ñòàíäàðòèçóâàòè éîãî òà 
ðîçðîáèòè îðèã³íàëüí³ çàñîáè êîíòðîëþ çà éîãî íàñë³ä-
êàìè.
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Ñâåðòí¸â À. À. Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ êîìïåòåíòíîñòåé ìåíåäæåðà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Îáîñíîâàíû îñíîâíûå êîìïåòåíòíîñòè ìåíåäæåðà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà. Ïðîàíàëèçèðîâàí êëàññèôèêàòîð ïðîôåñ-
ñèé è èõ êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè êàê áàçîâûé êîìïîíåíò ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â 
óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Èññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå îòðàñëè è îïðåäåëåíû 
äîëæíîñòè ìåíåäæåðîâ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò; óïðàâëåíèå; ìåíåäæìåíò; ìåíåäæåð; êëàññèôèêàòîð ïðîôåññèé; êâàëèôèêàöèîí-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîôåññèè; êîìïåòåíòíîñòü

Svertnev O. À. Characteristics of the main competences of the manager of physical culture and sports in the current conditions 
of higher education reforming.

The article substantiates the basic competences of the manager of physical culture and sports. The classifier of professions and 
their qualification characteristics as a basic component of the training of the manager of physical culture and sports in conditions 
of higher education reforming is analyzed. The modern regulatory and legal support of the industry is investigated and the positions 
of managers of physical culture and sports are determined. 

S

Key words: physical culture and sport; administration; management; manager; classifier of professions; qualification characteristic of 
the profession; competence
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Áºëÿºâà Î. Ì.C

  Áºëÿºâà Î. Ì.

ÏÅÄÀÃÎÃ²×Í² ÇÄ²ÁÍÎÑÒ²: ÂÈÒÎÊÈ ² ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ 
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß Ó ÏÑÈÕÎËÎÃÎ-ÏÅÄÀÃÎÃ²×Í²É Ë²ÒÅÐÀÒÓÐ²

ÓÄÊ 37.015.3 – 047.37(093.3)

À Ðîçãëÿíóò³ ïåðåä³ñòîð³ÿ ³ ñó÷àñíèé ñòàí äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé. Ïðîàíàë³çîâàíî çì³ñò ïîíÿòü 
«çä³áíîñò³» ³ «ïåäàãîã³÷í³ çä³áíîñò³» ó ïñèõîëîã³÷í³é ³ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³. Ïîäàíî îïèñ ñòðóêòóðíèõ êîìïî-
íåíò³â ñèñòåìè ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé â ³íòåðïðåòàö³¿ ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ íàïðÿì³â ó ïåäàãîã³ö³, ïî÷èíàþ÷è ç 50-õ ðîê³â 
ÕÕ ñòîë³òòÿ. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêó òàêñîíîì³þ ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé âèêëàäà÷à âèùî¿ ìåäè÷íî¿ øêîëè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèêëàäà÷ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü; çä³áíîñò³; ïåäàãîã³÷í³ çä³áíîñò³; ñòðóêòóðí³ êîìïîíåí-
òè; àâòîðñüêà òàêñîíîì³ÿ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà 
¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷íè-
ìè çàâäàííÿìè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñó÷àñíîãî 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà, ð³âåíü éîãî ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, çàäîâîëåí³ñòü âëàñíîþ ïðî-
ôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ çíà÷íîþ ì³ðîþ îáó-
ìîâëåí³ íàÿâí³ñòþ â íüîãî ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé, 
ÿê³ º îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ óñï³øíîñò³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ÷àñó ³ çàïèòàì ñóñï³ëüñòâà òà 
äåðæàâè. 

Ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ òà ïóáë³êàö³¿, íà ÿê³ 
ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ÷àñòèí 
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, ÿêèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ äàíà 
ñòàòòÿ. Àíàë³ç ë³òåðàòóðè çàñâ³ä÷èâ, ùî ïåäàãîã³÷í³ 
çä³áíîñò³ íåîäíîðàçîâî ñòàâàëè ïðåäìåòîì äîñë³ä-
æåííÿ íàóêîâö³â ³ ðîçãëÿäàëèñÿ â äèñåðòàö³ÿõ Ò. Çî-
á³íî¿ (âïëèâ ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé íà ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ñòóäåíò³â ïå-
äàãîã³÷íèõ âèø³â), Ë. Êîðí³ëîâî¿ (ðîçâèòîê ïåðöåïòèâ-
íèõ ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî-ïå-
äàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè â òåõíîëîã³÷íîìó óí³âåðñèòåò³), 
Â. Êóðî÷ê³íî¿ (ðåôëåêñèâí³ ³ ïåäàãîã³÷í³ çä³áíîñò³ 
ïåäàãîãà ÿê ïñèõîëîã³÷íà óìîâà éîãî ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó ó ï³ñëÿäèïëîìí³é îñâ³ò³), à òàêîæ ó íàóêîâèõ 
ïóá ë³êàö³ÿõ Ì. Âàñèëüºâî¿-Õàëàòíèêîâî¿ (êîìóí³êàòèâ-
í³, îðãàí³çàö³éí³ òà ñóãåñòèâí³ çä³áíîñò³ âèêëàäà÷à âè-
ùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó), Ë. Âÿòê³íî¿, Ñ. Áîãäàíîâà 
(ïåäàãîã³÷í³ çä³áíîñò³ òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê ³ç ä³ÿëüí³-
ñòþ), Î. Ìàì³÷ºâî¿ òà Î. Ñàô³íà (ñóòí³ñòü ³ ñòðóêòóðà 
ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé âèêëàäà÷à âèøó), Ò. Ìàòâ³é-
÷óê (ïåäàãîã³÷í³ çä³áíîñò³ âèêëàäà÷à âèùî¿ øêîëè ç 
ïîçèö³¿ ³íòåãðàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³), 
Ä. Æàðîâî¿ (ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïñèõîëîã³÷íèõ ï³ä-
õîä³â äî ïðîáëåìè ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé ó ïðàöÿõ 
ðîñ³éñüêèõ ³ áðèòàíñüêèõ ó÷åíèõ), Ì. Àêîïîâî¿ (ðîçâè-
òîê êîãí³òèâíèõ êîìïîíåíò³â àêàäåì³÷íèõ çä³áíîñòåé 
ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â) òà ³í. 

Ç îãëÿäó íà òå, ùî êàòåãîð³ÿ «ïåäàãîã³÷í³ çä³áíî-
ñò³» ïîñ³äàº îäíå ç öåíòðàëüíèõ ì³ñöü ó ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîã³÷í³é íàóö³, à íàóêîâ³ ïðàö³, ïðèñâÿ÷åí³ 
äîñë³äæåííþ çä³áíîñòåé ó ö³ëîìó ³ ïåäàãîã³÷íèõ çä³-
áíîñòåé çîêðåìà, âèð³çíÿþòüñÿ ð³çíîâåêòîðí³ñòþ ³ 
äèñêóòèâí³ñòþ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü â³äñóòí³ñòü íàòåïåð 
ÿê ºäèíî¿ çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ äåô³í³ö³¿, òàê ³ ºäèíî¿ 
òàêñîíîì³¿, öå ïèòàííÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ïîãëèáëå-
íîãî âèâ÷åííÿ, îáóìîâëþþ÷è òèì ñàìèì àêòóàëüí³ñòü 
ðîáîòè. 

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè âèòîêè ³ ñó÷àñíèé ñòàí äî-
ñë³äæåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé ó ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áåðó÷è äî óâàãè, 
ùî â ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâ-
ëåíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äåô³í³ö³é ïîíÿòòÿ «ïåäàãîã³÷-
í³ çä³áíîñò³», ÿêå, íà íàø ïîãëÿä, òðåáà ðîçãëÿäàòè 
ÿê ã³ïîí³ì ùîäî ïñèõîëîã³÷íîãî òåðì³íà-ã³ïåðîí³ìà 
«çä³á íîñò³», ââàæàºìî çà ïîòð³áíå in brevi ðîçãëÿíóòè 
îñòàíí³é. 

ßê âëó÷íî çàçíà÷àþòü Î. Ñòåïàíîâ ³ Ì. Ô³öóëà, 
ïðîá ëåìà äîñë³äæåííÿ çä³áíîñòåé ìàº äîâãó ïåðåä³ñ-
òîð³þ ³ ïîð³âíÿíî êîðîòêó ³ñòîð³þ [18, ñ. 216]. Äîñë³ä-
íèêè ö³ëêîì ìàþòü ðàö³þ, àäæå ì³æ ïðîòîíàóêîâèì 
³íòåðåñîì äî çä³áíîñòåé ³ ¿õ íàóêîâèì âèâ÷åííÿì íà-
ðàõîâóºòüñÿ áåç ìàëîãî äâ³ ç ïîëîâèíîþ òèñÿ÷³ ðîê³â. 
Ô³ëîñîôñüêå îñìèñëåííÿ ïðîáëåìè çä³áíîñòåé ëþ-
äèíè áóëî çàïî÷àòêîâàíî äàâíüîãðåöüêèìè ìèñëèòå-
ëÿìè Ñîêðàòîì, Ïëàòîíîì ³ Àðèñòîòåëåì. 

Ñòàíîâëåííÿ íàóêîâîãî ïåð³îäó âèâ÷åííÿ çä³á -
íî ñòåé ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè ïðàöÿì áðèòàíñüêî-
ãî â÷åíîãî Ô. Ãàëüòîíà (1822–1911). Â³äîìèé ðîñ³é-
ñüêèé ïñèõîëîã Â. Äðóæèí³í, õàðàêòåðèçóþ÷è âèòîêè 
äîñë³äæåíü çä³áíîñòåé ïèøå, ùî Ô. Ãàëüòîí, ÿê í³õòî 
³íøèé, ìàº ïðàâî ïðåòåíäóâàòè íà çâàííÿ íåçàïåðå-
÷íîãî àâòîðèòåòó, «áàòüêà-çàñíîâíèêà» òåîð³¿ çä³á-
íîñòåé, àäæå ñàìå â³í ñòàâ ôóíäàòîðîì åìï³ðè÷íîãî 
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ï³äõîäó äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè çä³áíîñòåé, îáäà-
ðîâàíîñò³, òàëàíòó, çàïðîïîíóâàâ îñíîâí³ ìåòîäè ³ 
ìåòîäèêè, ÿêèìè äîñë³äíèêè êîðèñòóþòüñÿ é íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü. Óò³ì, ãîëîâíå, íàãîëîøóº Â. Äðóæè-
í³í, ó ðîáîòàõ Ãàëüòîíà áóëè âèêðèñòàë³çîâàí³ îñíîâí³ 
çàâäàííÿ äèôåðåíö³éíî¿ ïñèõîëîã³¿, ïñèõîä³àãíîñòè-
êè ³ ïñèõîëîã³¿ ðîçâèòêó, ùî é äîíèí³ äîñë³äæóþòüñÿ 
[5, ñ. 10].

Ïðîôåñîð Æåíåâñüêîãî óí³âåðñèòåòó Å. Êëåïàðä 
ïèñàâ, ùî ó ö³ëîìó çä³áí³ñòü ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê 
«áóäü-ÿêó ïñèõ³÷íó àáî ô³çè÷íó ÿê³ñòü ³íäèâ³äà, ðîç-
ãëÿíóòó ï³ä êóòîì çîðó ¿¿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ 
(ðåàë³çàö³¿) [öèòóºòüñÿ çà : 5, ñ. 3]». 

Âèäàòíèé óêðà¿íñüêèé ïñèõîëîã Ã. Êîñòþê äåô³í³þ-
âàâ çä³áíîñò³ ÿê «ñóòòºâ³ ïñèõ³÷í³ ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³ 
ëþäèíè, ùî âèÿâëÿþòüñÿ â ö³ëåñïðÿìîâàí³é ä³ÿëüíî-
ñò³ é îáóìîâëþþòü ¿¿ óñï³õ. Çà ä³ÿëüí³ñòþ ³ ðåçóëüòà-
òàìè ìè é ðîçï³çíàºìî çä³áíîñò³ îñîáèñòîñò³. Ïîçà 
ä³ÿëüíîñò³ ìè í³÷îãî íå ìîæåìî ïðî íèõ ñêàçàòè 
[8, ñ. 307–308]. 

Çíàíèé ôàõ³âåöü ó ãàëóç³ äîñë³äæåííÿ çä³áíîñòåé 
òà ¿õíüîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ç ä³ÿëüí³ñòþ Â. Øàäð³êîâ 
ðîçãëÿäàº çä³áíîñò³ ÿê «ÿêîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñè-
ñòåì, ùî ðåàë³çóþòü îêðåì³ ïñèõ³÷í³ ôóíêö³¿, ùî ìà-
þòü ³íäèâ³äóàëüíó ì³ðó âèðàæåíîñò³ òà âèÿâëÿþòüñÿ â 
óñï³øíîñò³ òà ÿê³ñí³é ñâîºð³äíîñò³ çàñâîºííÿ ³ ðåàë³-
çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ [22, ñ. 177]». 

Ó êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ çàñëóãîâóº íà óâàãó 
äóìêà â÷åíîãî ùîäî òîãî, ùî äëÿ îö³íêè ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ ì³ðè âèðàæåíîñò³ çä³áíîñòåé äîö³ëüíî çàñòîñîâó-
âàòè ò³ æ ïàðàìåòðè, ùî é äëÿ õàðàêòåðèñòèêè áóäü-
ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³: ïðîäóêòèâí³ñòü, ÿê³ñòü ³ íàä³éí³ñòü 
(ó ïëàí³ ïñèõ³÷íî¿ ôóíêö³¿, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ) [21, 
ñ. 173; 22, ñ. 177]». Íå ìåíø âàæëèâîþ ³ âàðòîþ óâàãè 
º ³ òåçà Â. Øàäð³êîâà ùîäî òîãî, ùî çä³áíîñò³ ðîç-
êðèâàþòüñÿ ëèøå çà óìîâè ñâîáîäè ä³ÿëüíîñò³, ñâî-
áîäè ó âèáîð³ ñàìî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñâîáîäè ó ôîðìàõ ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿, ó ìîæëèâîñò³ òâîð÷îñò³ [22, ñ. 177], à òà-
êîæ òâåðäæåííÿ â÷åíîãî, ùî «ïðîäóêòèâí³ñòü, ÿê³ñòü 
³ íàä³éí³ñòü» º ñàìå òàêèìè ïàðàìåòðàìè, ùî âè-
çíà÷àþòüñÿ ïðîôåñ³éíèìè çä³áíîñòÿìè ëþäèíè [21, 
ñ. 173]. Çàçíà÷åíå âèùå íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ ³ ùîäî 
ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé òà ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â 
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à âèùî-
ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Óêðà¿íñüêèé ïñèõîëîã Â. Øàïàð çä³áíîñò³ âèçíà÷àº 
ÿê «³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ëþäèíè, 
ùî âèðàæàþòü ¿¿ ãîòîâí³ñòü äî îâîëîä³ííÿ ïåâíèìè 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ é äî ¿õíüîãî óñï³øíîãî âèêîíàííÿ 
[23, ñ. 154]», à òàêîæ ÿê «âèñîêèé ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ ³ 
ãåíåðàë³çàö³¿ ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â, âëàñòèâîñòåé, â³ä-
íîñèí, ä³é òà ¿õí³õ ñèñòåì, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì 
ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàííÿ ibid.».

Ïîä³áíèì äî âèçíà÷åííÿ Â. Øàïàðà, íàâåäåíèì 
âèùå, º é âèçíà÷åííÿ Î. Ñòåïàíîâà ³ Ì. Ô³öóëè, êîòð³ 
äåô³íóþòü çä³áíîñò³ ÿê «³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ 
îñîáëèâîñò³, ùî âèÿâëÿþòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³, º óìîâà-
ìè ¿¿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ³ ñïðè÷èíÿþòü â³äì³ííîñò³ 
â äèíàì³ö³ îâîëîä³ííÿ íåîáõ³äíèìè äëÿ ëþäèíè çíà-
ííÿìè, íàâè÷êàìè ³ âì³ííÿìè [18, ñ. 217]». Ó ë³òåðàòó-
ð³ ïîøèðåíà äóìêà, ÿêà ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïðàêòèêîþ, 
ùî óñï³øí³ñòü çäîáóòòÿ çíàíü, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ 
âì³íü ³ íàâè÷îê áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä çä³áíî-
ñòåé, àëå ñàì³ çä³áíîñò³ äî çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê íå 

çâîäÿòüñÿ [5; 10; 11; 12; 13; 21; 22]. ²íàêøå êàæó÷è, 
çä³áíîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ íå â çíàííÿõ, óì³ííÿõ ³ íàâè÷-
êàõ, à â  ä è í à ì ³ ö ³  (ðîçáèâêà íàøà – Î. Á.) ¿õíüî-
ãî çäîáóâàííÿ, òîáòî â øâèäêîñò³, ëåãêîñò³ é ì³öíîñò³ 
îâîëîä³ííÿ çíàííÿìè, âì³ííÿìè ³ íàâè÷êàìè, ñëóãóþ-
÷è òèì ñàìèì îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ ó ñ ï ³ ø -
í î ã î  (ðîçáèâêà íàøà – Î. Á.) âèêîíàííÿ îäí³º¿ ÷è 
ê³ëüêîõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî íàâåñòè äóìêó Á. Òåïëî-
âà ùîäî òîãî, ùî óñï³øí³ñòü âèêîíàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä îêðåìèõ çä³áíîñòåé, 
à é â³ä ñâîºð³äíîãî ïîºäíàííÿ öèõ çä³áíîñòåé, ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòü êîíêðåòíó îñîáèñò³ñòü [19]. 

Äîçâîëèìî ñîá³ íàâåñòè õðåñòîìàò³éí³ ïðèêëàäè, 
ùî ÿñêðàâî ³ëþñòðóþòü öå ïîëîæåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ 
íàóêè. Íàïðèêëàä, Ó. ×åð÷³ëëü, êîòðîãî çã³äíî ç îïè-
òóâàííÿìè, ïðîâåäåíèìè ó 2002 ð., âèçíàëè íàéâè-
äàòí³øèì áðèòàíöåì óñ³õ ÷àñ³â ³ íàðîä³â, ââàæàâñÿ 
îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñëàáî âñòèãàþ÷èõ ó÷í³â. ßê â³äî-
ìî, çãîäîì Ó. ×åð÷³ëëü îòðèìàâ Íîáåëåâñüêó ïðåì³þ 
ó ãàëóç³ ë³òåðàòóðè [7]. Ò. Åä³ñîí ó ïåðøîìó êëàñ³ áóâ 
íå ïðîñòî äâ³º÷íèêîì: îäíîãî ðàçó â³í ïðèí³ñ äîäî-
ìó çàïèñêó, ó ÿê³é ó÷èòåëüêà íàçèâàëà ìàéáóòíüîãî 
ãåí³àëüíîãî âèíàõ³äíèêà äåá³ëîì, à äèðåêòîð øêîëè, 
ó ÿê³é íàâ÷àâñÿ õëîï÷èê, çàÿâèâ éîãî ìàòåð³, ùî òîé 
ó ïðèíöèï³ íåçäàòíèé íàâ÷èòèñÿ áóäü-÷îìó âíàñë³äîê 
ðîçóìîâî¿ â³äñòàëîñò³. Êàðëà Ë³ííåÿ áóëî âèãíàíî ç³ 
øêîëè çà íåóñï³øí³ñòü, à Þñòóñà Ë³á³õà – ç ãóìàí³-
òàðíî¿ ã³ìíàç³¿ çà íåâäàëî ïðîâåäåíèé õ³ì³÷íèé äî-
ñë³ä. Äðóãîð³÷íèêîì áóâ Ê. Ö³îëêîâñüêèé: â³í äâà ðîêè 
â÷èâñÿ ó äðóãîìó êëàñ³ ÷îëîâ³÷î¿ ã³ìíàç³¿, à ç òðåòüîãî 
êëàñó âçàãàë³ áóâ âèêëþ÷åíèé çà íåóñï³øí³ñòü. À. ×å-
õîâ áóâ äðóãîð³÷íèêîì äâ³÷³ – ïî äâà ðîêè â³í â÷èâñÿ 
ó òðåòüîìó ³ ï’ÿòîìó êëàñàõ, à ç ðîñ³éñüêî¿ ìîâè ìàâ 
òâåðäó òð³éêó (ðîçáèâêà íàøà – Î.Á.) [24]. Ãåí³àëü-
íîãî À. Åéíøòåéíà â ã³ìíàç³¿ òàêîæ ââàæàëè íàéñëàá-
øèì ó÷íåì (ïðè òîìó, ùî IQ Åéíøòåéíà º ÷è íå íàé-
âèùèì ñåðåä â³äîìèõ ëþäåé ³ ñòàíîâèòü 200 áàë³â), 
à ïðîôåñîð ô³çèêè ó Ôåäåðàëüíîìó âèùîìó ïîë³òåõ-
í³÷íîìó ó÷èëèù³ (àíàëîã ïîë³òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
â Óêðà¿í³) áóâ óïåâíåíèé, ùî â Åéíøòåéíà äîñòàò-
íüî ñòàðàííîñò³ ³ áàæàííÿ â÷èòèñÿ, àëå íå âèñòà÷àº 
çä³áíîñòåé.

Ì³æ òèì îäí³ºþ ³ç ñóòòºâèõ õàðàêòåðèñòèê çä³áíî-
ñòåé º ñàìå ³íòåëåêò, ÿêèé â³äíîñèòüñÿ äî âñ³õ ï³çíà-
âàëüíèõ ïðîöåñ³â ³ âèðàæàºòüñÿ ó øâèäêîñò³, ãëèáèí³ 
òà ñèë³ â³äîáðàæåííÿ â ñâ³äîìîñò³ ïðåäìåò³â ³ ÿâèù 
îá’ºêòèâíî¿ ä³éñíîñò³ ó ¿õí³õ ñóòòºâèõ çâ’ÿçêàõ ³ çàêî-
íîì³ðíîñòÿõ, à òàêîæ ó òâîð÷îìó ïåðåòâîðåíí³ íàÿâ-
íîãî ìàòåð³àëó ñïîñòåðåæåíü òà óÿâëåíü [12, ñ. 69]. 

Ñó÷àñíèì àìåðèêàíñüêèì äîñë³äíèêîì Ãîâàðäîì 
Ãàðäíåðîì íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³àëó îñî-
áèñòîñò³ çàïðîïîíîâàíî òåîð³þ ìíîæèííîñò³ ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé (multiple intelligences), äî 
ÿêèõ ó÷åíèé â³äíîñèòü òàê³ çä³áíîñò³, ÿê: ë³íãâ³ñòè÷í³, 
ëîã³êî-ìàòåìàòè÷í³, ïðîñòîðîâ³, íàòóðàë³ñòè÷í³ (ïðè-
ðîäíè÷³), ìóçè÷í³, ³íòåðïåðñîíàëüí³ ì³æîñîáèñò³ñí³), 
³íòðàïåðñîíàëüí³ (³íòðàîñîáèñò³ñí³), êîðïóñíî-ê³íåñ-
òåòè÷í³ [25]. 

Ïîâåðòàþ÷èñü áåçïîñåðåäíüî äî ïåäàãîã³÷íèõ çä³á-
íîñòåé, ìàºìî çìîãó êîíñòàòóâàòè, ùî àíàë³ç äæåðåë 
³ç öüîãî ïèòàííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî îñîáëèâèé íàóêîâèé 
³íòåðåñ äî âèâ÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé ïðèïà-
äàº íà äðóãó ïîëîâèíó ÕÕ ñò. ³ ïîâ’ÿçàíèé ç ³ìåíàìè 
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Á. Òåïëîâà, Ô. Ãîíîáë³íà, Ì. Ëåâ³òîâà, Â. Êðóòåöüêî-
ãî, Í. Êóçüì³íî¿. 

Çà Ì. Ëåâ³òîâèì, ïåäàãîã³÷í³ çä³áíîñò³ – öå íèçêà 
ÿêîñòåé, ÿê³ ìàþòü â³äíîøåííÿ äî îñîáèñòîñò³ ïå-
äàãîãà òà ÿê³ îáóìîâëþþòü óñï³øíå âèêîíàííÿ íèì 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñê³ëüêè äîñë³äíèê ðîçðîá-
ëÿâ ïåäàãîã³÷í³ çä³áíîñò³ øê³ëüíèõ ó÷èòåë³â, òî äî 
ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé íèì áóëî â³äíåñåíî òàê³, ÿê: 
çäàòí³ñòü äî ïåðåäà÷³ ä³òÿì çíàíü ó êîðîòê³é ³ ö³êàâ³é 
ôîðì³; ñïîñòåðåæëèâ³ñòü ÿê çäàòí³ñòü ðîçóì³òè ó÷í³â; 
ñàìîñò³éíèé ³ òâîð÷èé ñêëàä ìèñëåííÿ; âèíàõ³äëè-
â³ñòü àáî øâèäêå é òî÷íå îð³ºíòóâàííÿ; îðãàí³çàòîð-
ñüê³ çä³áíîñò³, íåîáõ³äí³ ÿê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè 
ñàìîãî â÷èòåëÿ, òàê ³ äëÿ ñòâîðåííÿ õîðîøîãî ó÷í³â-
ñüêîãî êîëåêòèâó [13]. 

Âàðòî ïîãîäèòèñÿ ç Â. Êðóòåöüêèì, êîòðèé íàãîëî-
øóâàâ íà òîìó, ùî äëÿ ïåäàãîãà çàìàëî âèñîêèõ ìî-
ðàëüíèõ ÿêîñòåé, âèñîêîãî ð³âíÿ çíàíü, ïðîôåñ³éíèõ 
óì³íü ³ íàâè÷îê, à òàêîæ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè, îñê³ëüêè 
óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
îáóìîâëåíà íàÿâí³ñòþ â íüîãî ñïåöèô³÷íèõ ïñèõî-
ëîã³÷íèõ îñîáèñò³ñíèõ îñîáëèâîñòåé, ÿê³ â³äíîñÿòü-
ñÿ äî ðîçóìîâî¿, åìîö³éíî¿ òà âîëüîâî¿ ñôåð. Áóäó-
÷è ùîíàéò³ñí³øå âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè, ö³ îñîáëèâîñò³ 
âçàº ìîâïëèâàþòü îäíà íà îäíó òà óòâîðþþòü ñêëàä-
íó, ö³ë³ñíó ³ áàãàòîãðàííó ñèñòåìó [10]. Ó÷åíèé ï³ä-
êðåñëþâàâ, ùî îñê³ëüêè ö³ îñîáëèâîñò³ â³äïîâ³äàþòü 
ïñèõîëîã³÷íèì âèìîãàì, ÿê³ ïðåä’ÿâëÿº ïåäàãîã³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ³ ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, ¿¿ âèçíà÷àþòü, ñàìå âîíè 
³ º ïåäàãîã³÷íèìè çä³áíîñòÿìè. Ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ 
ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé äîñë³äíèê âèîêðåìëþâàâ ÷î-
òèðè ï³äñèñòåìè (ðèñ. 1): 

 Ðèñ. 1. Ãðóïè ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé 
(çà Â. Êðóòåöüêèì)

Ó ï³äðó÷íèêó «Ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü», ÿêèé íèí³ 
âæå ìîæíà ââàæàòè ñâîºð³äíîþ Á³áë³ºþ äëÿ ïåäàãî-
ã³â, ïðåäñòàâëåíî ø³ñòü îñíîâíèõ ãðóï çä³áíîñòåé äî 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: êîìóí³êàòèâí³ (ïðîôåñ³éíà 
çäàòí³ñòü ïåäàãîãà, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîòðåáîþ 
ó ñï³ëêóâàíí³, ãîòîâí³ñòþ ëåãêî âñòóïàòè â êîíòàêò, 
âèêëèêàòè ïîçèòèâí³ åìîö³¿ ó ñï³âðîçìîâíèêà é â³ä-
÷óâàòè çàäîâîëåííÿ â³ä ñï³ëêóâàííÿ); ïåðöåïòèâí³ 
(ïðîôåñ³éíà ïðîíèêëèâ³ñòü, ïèëüí³ñòü, ïåäàãîã³÷íà ³í-
òó¿ö³ÿ, çäàòí³ñòü ñïðèéìàòè ³ ðîçóì³òè ³íøó ëþäèíó); 
äèíàì³çì îñîáèñòîñò³ – çäàòí³ñòü àêòèâíî âïëèâàòè 
íà ³íøó îñîáèñò³ñòü; åìîö³éíà ñòàá³ëüí³ñòü – çäàòí³ñòü 
âîëîä³òè ñîáîþ, çáåð³ãàòè ñàìîêîíòðîëü, çä³éñíþâà-
òè ñàìîðåãóëÿö³þ çà áóäü-ÿêî¿ ñèòóàö³¿, íåçàëåæíî â³ä 
ñèëè çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, ùî ïðîâîêóþòü åìîö³éíèé 
çðèâ; îïòèì³ñòè÷íå ïðîãíîçóâàííÿ – ïðîãíîçóâàííÿ 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ç îð³ºíòàö³ºþ íà ïîçèòèâíå â 
í³é ³ ïåðåòâîðåííÿ âñ³º¿ ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³ ÷åðåç 

âïëèâ íà ïîçèòèâí³ ÿêîñò³; êðåàòèâí³ñòü – çäàòí³ñòü äî 
òâîð÷îñò³, ñïðîìîæí³ñòü ãåíåðóâàòè íåçâè÷àéí³ ³äå¿, 
â³äõîäèòè â³ä òðàäèö³éíèõ ñõåì, øâèäêî ðîçâ’ÿçóâàòè 
ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿ [17, ñ. 35–36].

Ë. Êàéäàëîâà ³ ñï³âàâòîðè ïåäàãîã³÷í³ çä³áíîñò³ ðîç-
ãëÿäàþòü ÿê îñîáëèâ³ ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³ âèêëàäà÷à, 
ùî çóìîâëþþòü óñï³øí³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6, 
ñ. 9]. Ò. Òóðêîò äàº íå ìåíø ëàêîí³÷íå âèçíà÷åííÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé ÿê ñóêóïíîñò³ ³íäèâ³äóàëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, ùî ñïðèÿþòü 
óñï³øí³é ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ [20, ñ. 607]. Ë. Áó-
òåíêî é Î. ²ãíàòîâè÷ ï³ä ïåäàãîã³÷íèìè çä³áíîñòÿìè 
ðîçóì³þòü óçàãàëüíåíó ñóêóïí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ³ ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ 
ÿêîñòåé ïåäàãîãà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ âè-
ñîêèõ ðåçóëüòàò³â ó ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 38]. 
Çà Î. Îòè÷, ïåäàãîã³÷í³ çä³áíîñò³ – öå ³íäèâ³äóàëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³, ùî çàáåçïå÷óþòü ëåãê³ñòü 
³ øâèäê³ñòü íàáóòòÿ ïåäàãîãîì ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, 
óì³íü ³ íàâè÷îê, ÿê³ çóìîâëþþòü óñï³øí³ñòü éîãî ïðî-
ôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîñë³äíèöÿ îáðàçíî 
íàçèâàº ïåäàãîã³÷í³ çä³áíîñò³ «äð³æäæàìè», íà ÿêèõ 
çðîñòàº ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü [15, ñ. 88]». 

Áàçóþ÷èñü íà êîíöåïö³¿ Í. Êóçüì³íî¿, êîòðà ïåäà-
ãîã³÷í³ çä³áíîñò³ ñï³ââ³äíîñèëà ç êîìïîíåíòàìè ïå-
äàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [11], À. Âîëêîâà, Ë. Äèìèòðîâà 
[4, ñ. 190–191] ââàæàþòü, ùî ó ñòðóêòóð³ ïåäàãîã³÷íèõ 
çä³áíîñòåé íàÿâí³ ÷îòèðè êîìïîíåíòà: ãíîñòè÷íèé, 
êîíñòðóêòèâíèé, îðãàí³çàòîðñüêèé, êîìóí³êàòèâíèé. 
Ãíîñòè÷íèé êîìïîíåíò – öå ñèñòåìà çíàíü ³ âì³íü 
âèêëàäà÷à, ùî ñòàíîâëÿòü îñíîâó éîãî ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïåâí³ ÿêîñò³ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî âïëèâàþòü íà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü. Äî îñòàíí³õ, 
ñòâåðäæóþòü àâòîðè, íàëåæàòü óì³ííÿ áóäóâàòè ³ ïå-
ðåâ³ðÿòè ã³ïîòåçè, óñâ³äîìëþâàòè ïðîòèð³÷÷ÿ, êðèòè÷-
íî îö³íþâàòè çäîáóò³ ðåçóëüòàòè. Öÿ ñèñòåìà çíàíü 
âêëþ÷àº ³ ñâ³òîãëÿäíèé, ³ çàãàëüíîêóëüòóðíèé ð³âí³, à 
òàêîæ ð³âåíü ñïåö³àëüíèõ çíàíü. 

Ö³ â÷åí³ íàãîëîøóþòü, ùî ïåðøèé êîìïîíåíò ñòàíî-
âèòü îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à, àëå âèçíà÷àëüíèì 
äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåð-
íîñò³ º äðóãèé êîìïîíåíò ó âèãëÿä³ êîíñòðóêòèâíèõ ³ 
ïðîåêòóâàëüíèõ çä³áíîñòåé. Ñàìå âîíè îáóìîâëþþòü 
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ³íøèõ çíàíü, ÿê³ àáî 
ìîæóòü çàëèøàòèñÿ «ìåðòâèì âàíòàæåì», àáî àêòèâ-
íî çàñòîñîâóâàòèñÿ â óñ³õ âèäàõ ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè. 
Ïñèõîëîã³÷íèì ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ öèõ çä³áíîñòåé 
ñëóãóº ìîäåëþâàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Íå çóïèíÿþ-
÷èñü íà ñóòíîñò³ îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé, äîñë³ä-
íèö³ ëèøå íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî ö³ çä³áíîñò³ ñëó-
ãóþòü íå ëèøå äëÿ îðãàí³çàö³¿ âëàñíå ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, àëå é â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü ó ñàìîîðãà-
í³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à [4].

Î. Àíòîíîâà âèîêðåìëþº 7 ãðóï ïåäàãîã³÷íèõ çä³á-
íîñòåé: îðãàí³çàòîðñüê³, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ â óì³íí³ 
çãóðòóâàòè êîëåêòèâ îñ³á, ùî íàâ÷àþòüñÿ, ðîçïîä³ëè-
òè îáîâ’ÿçêè, ñïëàíóâàòè ðîáîòó, ï³äâåñòè ï³äñóìêè 
ä³ÿëüíîñò³ òîùî; äèäàêòè÷í³, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç óì³ííÿ 
äîáèðàòè ³ ãîòóâàòè íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë, íàî÷í³ñòü; 
äîñòóïíî, ÿñíî, âèðàçíî, ïåðåêîíëèâî ³ ïîñë³äîâíî âè-
êëàäàòè íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë; ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê 
ï³çíàâàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ äóõîâíèõ ïîòðåá; ï³äâèùóâàòè 
íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíó àêòèâí³ñòü îñ³á, ùî íàâ÷àþòüñÿ, 
òîùî; ïåðöåïòèâí³, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ â óì³íí³ ïðîíèêà-

-
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òè ó äóõîâíèé ñâ³ò âèõîâàíö³â, îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè 
¿õí³é åìîö³éíèé ñòàí, âèÿâëÿòè îñîáëèâîñò³ ïñèõ³êè; 
êîìóí³êàòèâí³, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â óì³íí³ âñòàíîâëþâà-
òè ïåäàãîã³÷íî äîö³ëüí³ ñòîñóíêè ç óñ³ìà ó÷àñíèêàìè 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, à òàêîæ ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè 
îñîáàìè; ñóãåñòèâí³, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ â óì³íí³ ÷èíèòè 
åìîö³éíî-âîëüîâèé âïëèâ íà âèõîâàíö³â; äîñë³äíèöü-
ê³, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç óì³ííÿ ï³çíàâàòè é îá’ºêòèâíî 
îö³íþâàòè ïåäàãîã³÷í³ ñèòóàö³¿ ³ ïðîöåñè; íàóêîâî-ï³ç-
íàâàëüí³, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ó çäàòíîñò³ äî çàñâîºííÿ 
íàóêîâèõ çíàíü ç îáðàíî¿ ãàëóç³ [1]. 

Ë. Áóòåíêî é Î. ²ãíàòîâè÷ âèîêðåìëþþòü 11 ãðóï 
ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé: ãíîñòè÷í³ (âì³ííÿ ï³çíàâàòè 
é îòðèìóâàòè çàäîâîëåííÿ â³ä ï³çíàííÿ); äèäàêòè÷í³ 
(âì³ííÿ ïîÿñíþâàòè, ïåðåäàâàòè çíàííÿ, íàâ÷àòè); 
êîìóí³êàòèâí³ (âì³ííÿ ñï³ëêóâàòèñü, ñï³âïðàöþâàòè); 
êîíñòðóêòèâí³ (âì³ííÿ â³äáèðàòè, ñòâîðþâàòè, ïðîåê-
òóâàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ìàòåð³àë); îðãàí³çàö³éí³ 
(âì³ííÿ âêëþ÷àòè âèõîâàíö³â ó ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, 
äåëåãóâàòè ïîâíîâàæåííÿ, îá’ºäíóâàòè âñ³õ ó÷àñíè-
ê³â ³ ñïðÿìîâóâàòè ¿õí³ ³íòåðåñè íà äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ 
ìåòè); ïåðöåïòèâí³ (âì³ííÿ ïðîíèêàòè ó âíóòð³øí³é 
ñâ³ò îñîáè, ùî íàâ÷àºòüñÿ, ðîçóì³òè ¿¿ ïî÷óòòÿ, áà-
÷èòè ¿¿ ïñèõ³÷íèé ñòàí ó ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó, çäàò-
í³ñòü äî åìïàò³¿); ïðîãíîñòè÷í³ (âì³ííÿ çä³éñíþâàòè 
ïåäàãîã³÷íå ïåðåäáà÷åííÿ, ïðîãíîçóâàòè ðåçóëüòàòè 
âçàºìîä³¿ â ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³); ñóãåñòèâí³ (âì³í-
íÿ çä³éñíþâàòè åìîö³éíî-âîëüîâèé âïëèâ íà çàñàäàõ 

ñóãåñò³¿; åêñïðåñèâí³ (âì³ííÿ åìîö³éíî é âèðàçíî ïå-
ðåäàâàòè çíàííÿ òà ïåðåêîíàííÿ, àðòèñòèçì âîëîä³í-
íÿ âñ³ºþ ïàë³òðîþ ìîâëåííÿ òà íåâåðáàëüíèõ çàñî-
á³â ñï³ëêóâàííÿ); àêàäåì³÷í³; íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³ [3, 
ñ. 38; ibid., ñ. 70].

Çà Ë. Êðàñíîïëàõòîâîþ, íåîáõ³äíèìè çä³áíîñòÿìè 
äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º 
òàê³: 1) çäàòí³ñòü ðîáèòè íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë äîñòóï-
íèì; 2) âèÿâëåííÿ òâîð÷îñò³ â ðîáîò³; 3) çä³éñíåííÿ 
âîëüîâîãî âïëèâó íà ñòóäåíò³â; 4) çäàòí³ñòü îðãàí³çî-
âóâàòè ñòóäåíòñüêèé êîëåêòèâ; 5) ïîâàãà äî ñòóäåíò³â 
[9, ñ. 11]. 

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïîãëÿäè äîñë³äíèê³â íà ïðîáëåìó 
çä³áíîñòåé ó ïñèõîëîã³¿ òà ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé 
ó ïåäàãîã³÷í³é ïñèõîëîã³¿ [1–25] ³ áåðó÷è çà îñíîâó 
òåçó, ùî ñèñòåìà ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé (ó íàøî-
ìó äîñë³ä æåíí³ – ïåäàãîã³÷íèõ) äèôåðåíö³þþºòüñÿ 
íà ïñèõîëîã³÷í³ ï³äñèñòåìè ä³¿ òà ïñèõîëîã³÷í³ ï³äñèñ-
òåìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü, ÿê³, ó 
ñâîþ ÷åðãó, ôîðìóþòüñÿ ³ç íàÿâíèõ ïñèõ³÷íèõ ÿêîñòåé 
ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ [21, c. 173] ³, ðîçãëÿäàþ÷è óñë³ä 
çà Â. Øàäð³êîâèì ä³ÿëüí³ñòü ³ç ïîçèö³¿ ïðîôåñ³éíèõ 
çä³á íîñòåé ÿê «ïîñò³éíó çì³íó ïñèõîëîã³÷íèõ ï³äñèñ-
òåì ä³é, ó êîæí³é ç ÿêèõ ïñèõ³÷í³ ÿêîñò³ ìàþòü ñâîº 
îïåðàòèâíå âèÿâëåííÿ [21, c. 175], ïðîïîíóºìî òàê-
ñîíîì³þ ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé, ÿêèìè ïîâèíåí âî-
ëîä³òè ñó÷àñíèé ïåäàãîã-ìàéñòåð – êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèé âèêëàäà÷ ÂÍÇ (òàáë. 1): 

Òàáëèöÿ 1
Òàêñîíîì³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé âèêëàäà÷à ÂÍÇ

Êîíêðåòèçàö³ÿ çä³áíîñòåé
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Ìíåìîí³÷í³ (ïðîäóêòèâí³ñòü ïàì’ÿò³ – îáñÿã, òî÷í³ñòü, ì³öí³ñòü ³ øâèäê³ñòü çàïàì’ÿòîâóâàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿, ìîá³ë³çàö³éíà ãîòîâí³ñòü ïàì’ÿò³).
²ìàæ³íàòèâí³ (ïð³îðèòåò ³ìàæ³íàòèâíèõ çä³áíîñòåé îáóìîâëþþòüñÿ íàëåæí³ñòþ äî êîíêðåòíîãî âèäó ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³).
Àòåíòèâí³ (çîñåðåäæåí³ñòü, êîíöåíòðàö³ÿ, îáñÿã óâàãè, ¿¿ ðîçïîä³ë, ïåðåêëþ÷åííÿ (ãíó÷ê³ñòü óâàãè), ñòàë³ñòü òà 
îïåðàòèâíà ìîá³ëüí³ñòü).
Ïåðöåïòèâí³ (îáñÿã ñïðèéíÿòòÿ, éîãî øâèäê³ñòü, òî÷í³ñòü, ïîâíîòà, åìîö³éíà çàáàðâëåí³ñòü).
Êîã³òàòèâí³ àáî çä³áíîñò³ ìèñëåííÿ (ïðåâàëþâàííÿ òåîðåòè÷íîãî / ïðàêòè÷íîãî ìèñëåííÿ çàëåæíî â³ä íàóêîâî¿ 
ãàëóç³).
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í³ ²íòåðïåðñîíàëüí³ (ì³æîñîáèñò³ñí³) – åìïàò³éí³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü, àòðàêö³éí³ñòü ÿê çäàòí³ñòü ïðèâàáëþâàòè äî ñåáå 

ó ïðîöåñ³ ñïðèéíÿòòÿ ³íøèìè (ñòóäåíòàìè, êîëåãàìè etc.), çäàòí³ñòü ðîçóì³òè ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ìîòè-
âè ¿õíüî¿ ïîâåä³íêè, âì³ííÿ ìîòèâóâàòè ñòóäåíòà äî âèâ÷åííÿ ïåâíî¿ äèñöèïë³íè.
²íòðàïåðñîíàëüí³ (âíóòð³øíüîñîáèñò³ñí³) – çäàòí³ñòü äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ðåôëåêñ³¿, ñàìîðåãóëÿö³¿, ñàìîàíàë³-
çó, ñàìîðîçâèòêó, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Êîíñòðóþâàëüí³ – â³äá³ð íà íàóêîâ³é îñíîâ³ çì³ñòó îñâ³òè ³ íàâ÷àííÿ (çàãàëüíèõ ³ ñïåö³àëüíèõ / ôàõîâèõ / ïðåäìåò-
íèõ êîìïåòåíö³é) â³äïîâ³äíî äî íàïðÿìó ï³äãîòîâêè òà ñó÷àñíèõ âèìîã äî îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ó êîí-
êðåòí³é ãàëóç³ çíàíü; ôîðìóëþâàííÿ / óòî÷íåííÿ / îñó÷àñíåííÿ ö³ëåé íàâ÷àííÿ êîíêðåòíî¿ äèñöèïë³íè; óêëàäàííÿ 
ïëàí³â ³ ïðîãðàì, ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ (ï³äðó÷íèê³â, ïîñ³áíèê³â, ïðàêòèêóì³â, àòëàñ³â, ñëîâíèê³â 
etc.), ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè, íàî÷íîñò³; âèÿâëåííÿ ³ â³äîáðàæåííÿ â ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ òà çàñîáàõ íàâ÷àííÿ 
ì³æïðåäìåòíèõ ³ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ çâ’ÿçê³â; â³äáîðó ìàòåð³àëó äëÿ àóäèòîðíî¿ é ïîçààóäèòîðíî¿ ðîáîòè ñòóäåí-
ò³â.
Äèäàêòè÷í³ – âèá³ð îïòèìàëüíèõ ï³äõîä³â, ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â íàâ÷àííÿ êîíêðåòíî¿ äèñöèïë³íè; ïðåçåíòàö³ÿ íà-
â÷àëüíîãî ìàòåð³àëó ç óðàõóâàííÿì íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü ó ïåâí³é íàóêîâ³é ãàëóç³ òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëè-
âîñòåé ñòóäåíòñòâà; âèá³ð àäåêâàòíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â êîíòðîëþ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê ñòóäåíò³â.
Îðãàí³çàòîðñüê³ – ïëàíóâàííÿ é îðãàí³çàö³ÿ çàíÿòòÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè (ïðàêòè÷-
íå, ñåì³íàðñüêå, ëåêö³éíå, ³íäèâ³äóàëüíå); ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë íàâ÷àëüíîãî ÷àñó äëÿ ïîÿñíåííÿ, çàêð³ïëåííÿ, 
ïîâòîðåííÿ ìàòåð³àëó, âõ³äíîãî ³ âèõ³äíîãî êîíòðîëþ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê; âèá³ð çàâäàíü, ñòðàòåã³¿ é òàêòèêè 
ðåàë³çàö³¿ ³íòåðàêö³¿ îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.
Ãíîñòè÷í³ – âîëîä³ííÿ íàóêîâèì çì³ñòîì íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè ³ äèñöèïë³í ñóì³æíèõ ãàëóçåé; ïðîôåñ³éíèé ³ çà-
ãàëüíèé êðóãîç³ð, øèðîòà ïðîôåñ³éíîãî ìèñëåííÿ, çäàòí³ñòü äî ïîñò³éíîãî ïîíîâëåííÿ, îñó÷àñíåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü.
Ïðîãíîñòè÷í³ – ïåäàãîã³÷íå ïåðåäáà÷åííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿.

Áºëÿºâà Î. Ì.C
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Çäàòí³ñòü äî óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ôóíêö³é ³ ñêëàäîâèõ ïåäàãîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ (êîìóí³êàö³¿, ïåðöåïö³¿, 
³íòåðàêö³¿):
ôàòè÷íî¿ – óñâ³äîìëåííÿ ³ ô³êñàö³ÿ ñâîãî ì³ñöÿ ó ñèñòåì³ ðîëüîâèõ, ñòàòóñíèõ, ä³ëîâèõ ³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ çâ’ÿçê³â, 
ÿê³ âèíèêàþòü â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³; óñòàíîâëåííÿ êîíòàêòó ÿê ñòàíó îáîï³ëüíî¿ ãîòîâíîñò³ äî ïðèéîìó ³ ïåðåäà÷³ 
ïîâ³äîìëåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ó ôîðì³ ïîñò³éíî¿ âçàºìîîð³ºíòîâàíîñò³;
ïðåçåíòàòèâíî-òðàíñëÿòîðíî¿ – ïðåçåíòàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, òðàíñëÿö³ÿ ñóñï³ëüíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî äî-
ñâ³äó ó âèãëÿä³ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê; çàëó÷åííÿ äî ñîö³óìíî¿ ³ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè; îáì³í îñîáèñò³ñíèìè ñìèñëàìè, 
ïîâ’ÿçàíèìè ÿê ç íàâ÷àííÿì, òàê ³ ç ³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³;
³íôîðìàö³éíî¿ – îáì³í ïîâ³äîìëåííÿìè, ïðèéîì ³ òðàíñëÿö³ÿ áóäü-ÿêèõ â³äîìîñòåé ó â³äïîâ³äü íà çàïèò, îáì³í 
äóìêàìè, çàäóìàìè, ð³øåííÿìè;
âîëþíòàòèâíî¿ – ñòèìóëÿö³ÿ àêòèâíîñò³ ïàðòíåðà ùîäî ïåäàãîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ íà âèêîíàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ä³é; 
êîîðäèíóâàëüíî¿ – âçàºìíå îð³ºíòóâàííÿ é óçãîäæåííÿ ä³é ïðè îðãàí³çàö³¿ áóäü-ÿêîãî âèäó ñóì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áóäü-ÿêîãî ³ç ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;
åìîòèâíî¿ – âèêëèê ó ïàðòíåð³â ç ïåäàãîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ ïîòð³áíèõ åìîö³éíèõ ïåðåæèâàíü – «òðàíñôåð åìî-
ö³é», à òàêîæ çì³íà çà éîãî äîïîìîãîþ âëàñíèõ ïåðåæèâàíü ³ ñòàí³â; 
ôàñèë³òàòèâíî¿ – çàö³êàâëåí³ñòü â óñï³õàõ ñòóäåíò³â («ñèòóàö³ÿ óñï³õó â íàâ÷àíí³»), ñòâîðåííÿ äîáðîçè÷ëèâî¿ àòìîñ-
ôåðè, ùî ïîëåãøóº òà îïòèì³çóº ïåäàãîã³÷íó âçàºìîä³þ, ìàêñèìàëüíî ñïðèÿº ñàìîàêòóàë³çàö³¿, ñàìîðåàë³çàö³¿ òà 
ñàìîðîçâèòêîâ³ ñóá’ºêò³â íàâ÷àííÿ;
ñóãåñòèâíî¿ – çì³íà ñòàíó, ïîâåä³íêè, îñîáèñò³ñíî-çì³ñòîâèõ óòâîð³â ïàðòíåðà ç ïåäàãîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ, éîãî 
íàì³ð³â, óñòàíîâîê, äóìîê, ð³øåíü, óÿâëåíü, ïîòðåá, ä³é; 
àïåëÿòèâíî¿ – ïðèâåðòàííÿ óâàãè ñï³âðîçìîâíèêà, âèîêðåìëåííÿ éîãî çà äîïîìîãîþ âåðáàëüíèõ, ïàðàâåðáàëüíèõ 
³ íåâåðáàëüíèõ çíàê³â.

Çä³éñíåíå äîñë³äæåííÿ íå îõîïëþº âñ³ àñïåêòè 
áàãàòîïëàíîâî¿ ïðîáëåìè âèâ÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
çä³áíîñòåé âèêëàäà÷à âèùî¿ øêîëè. 

Ïåðñïåêòèâè ìàéáóòí³õ äîñë³äæåíü óáà÷àºìî ó 
ñòâîðåíí³ òàêñîíîì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé âèêëà-
äà÷à âèùîãî ìåäè÷íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç îãëÿäó 
íà ñïåöèô³êó ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âè-
êëàäà÷³â ö³º¿ ãðóïè çàêëàä³â îñâ³òè. 
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 10.10.2017

Áåëÿåâà Å. Í. Ïåäàãîãè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè: èñòî÷íèêè è ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå èññëåäîâàíèÿ â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðå.

Ðàññìîòðåíû ïðåäûñòîðèÿ è ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå âîïðîñà èçó÷åíèÿ âîïðîñà î ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòÿõ. Ïðîàíàëèçèðî-
âàíî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «ñïîñîáíîñòè» è «ïåäàãîãè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè» â ïñèõîëîãè÷åñêîé è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðå, íà÷èíàÿ ñ 50-õ ãîäîâ ÕÕ ñòîëåòèÿ. Ïðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ òàêñîíîìèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé 
ìåäèöèíñêîé øêîëû.
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ñîáíîñòè; ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû; àâòîðñêàÿ òàêñîíîìèÿ

Bieliaieva O. M. Pedagogical abilities: issues and present-day concepts in psychological and pedagogical literature.

Prehistory and current state of the issues related to the question of pedagogical abilities investigation have been considered. 
The content of the concept «ability» and «pedagogical abilities» in the psychological and psychological-pedagogical literature from 
the 50s of the XX century has been analyzed. The author’s taxonomy of pedagogical abilities of the higher medical school teacher 
has been offered.
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Âèííè÷óê Ð. Â.C

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ 
ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ çàãàëüíî-
ëþäñüêèõ ö³ííîñòåé îáóìîâëåíà íèçêîþ ÷èííèê³â, çîê-
ðåìà: ñó÷àñíèì ñòàíîì óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, êîëè 
â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ ãîñòðèõ ïðîáëåì éîãî äóõîâíîãî 
îçäîðîâëåííÿ é â³äðîäæåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ³íòåíñèâíèé 
ïîøóê öèâ³ë³çàö³éíèõ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó. Íà âèð³øåííÿ 
ïðîòèð³÷ ó ñôåð³ âèõîâàííÿ ñó÷àñíî¿ ìîëîä³ ñïðÿìîâà-
íî Íàö³îíàëüíó äîêòðèíó ðîçâèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè ó XXI 
ñòîë³òò³, çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó», «Ïðî âèùó îñâ³-
òó», Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó âèõîâàííÿ ä³òåé òà ó÷í³âñüêî¿ 
ìîëîä³ â Óêðà¿í³, ïîëîæåííÿ Êîíöåïö³¿ âèõîâàííÿ ä³òåé 
òà ìîëîä³ â íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³ îñâ³òè, âèìîãè íèçêè 
³íøèõ âàæëèâèõ äåðæàâíèõ äîêóìåíò³â (Êîíöåïö³ÿ áåç-
ïåðåðâíî¿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíîãî âèõîâàííÿ, Êîíöåïö³ÿ 
ïîçàêëàñíî¿ âèõîâíî¿ ðîáîòè â çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³, 
Êîíöåïö³ÿ Íîâî¿ øêîëè òîùî. Ó Êîíöåïö³¿ íàö³îíàëüíîãî 
âèõîâàííÿ òà Äåðæàâí³é íàö³îíàëüí³é ïðîãðàì³ «Îñâ³òà» 
(Óêðà¿íà XXI ñòîë³òòÿ) íàãîëîøóºòüñÿ, ùî ìåòîþ ä³ÿëü-
íîñò³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â º âèõîâàííÿ ÷åðåç ïðèçìó çà-
ãàëüíîëþäñüêèõ ãóìàí³ñòè÷íèõ ö³ííîñòåé: ³äåàë³â äîá ðà, 
ïðàâäè, êðàñè, ñïðàâåäëèâîñò³, ñîâ³ñò³, ëþäñüêî¿ ã³äíîñ-
ò³ òîùî. Çàâäàííÿ óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàëüíîãî âèõîâàííÿ 
íå ëèøå â òîìó, ùîá ïðèùåïèòè äèòèí³ ÷è þíàêîâ³ â³ä-
äàí³ñòü ³äåàëàì Äîáðà, Ïðàâäè, Ñâîáîäè òîùî, àëå é 
ñôîðìóâàòè ó íèõ ìîðàëüíó ãîòîâí³ñòü ³ âì³ííÿ áîðîòèñÿ 
ç³ çëîì, ðîçâ³í÷óâàòè éîãî òà ç öèõ ïîçèö³é îö³íþâàòè 
ñâî¿ â÷èíêè, øàíîáëèâî ñòàâèòèñü äî íàö³î íàëüíèõ ö³í-
íîñòåé. Íîâ³ çàâäàííÿ ïîòðåáóþòü ³ íîâèõ íàóêîâèõ ï³ä-
õîä³â ³ òåõíîëîã³é âèõîâàííÿ ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ó âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ïîñòàº ïðîáëåìà ìîäåðí³çàö³¿ 
çì³ñòó îñâ³òè, ùî ìàº îðãàí³÷íî ïîºäíóâàòè ïåäàãîã³÷-
íèé òà àêñ³îëîã³÷íèé àñïåêòè.

Ñèñòåìîþ öèõ äîêóìåíò³â ïåðåäáà÷åíî, ùî ïåð³îä 
ñòóäåíòñòâà – öå îäèí ³ç íàéâ³äïîâ³äàëüí³øèõ ïåð³î-
ä³â ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³, ¿¿ ìîðàëüíîãî, äóõîâíîãî, 
êîìïåòåíòí³ñíîãî âäîñêîíàëåííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº óñâ³-
äîìëåííÿ ñåíñó æèòòÿ ³ éîãî ö³ëåé. Ó÷åí³ âèçíà÷àþòü 
þíàöòâî ÷àñîì ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ ïåðåêîíàíü, óì³í-
íÿ ñàìîñò³éíî áóäóâàòè ñâ³é æèòòºâèé øëÿõ, äîö³ëüíî 
âèçíà÷àòè é îá´ðóíòîâóâàòè òåõíîëîã³¿ ñàìîðîçâèòêó. 
Ï³ä´ðóíòÿì öèõ ïðîöåñ³â ñòàº ãëèáîêå óñâ³äîìëåííÿ é 
âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé ÿê îñíîâíèõ 
îð³ºíòèð³â æèòòÿ ìîëîäî¿ ëþäèíè. Îòæå, ïðîáëåìà ÿêî-
ñò³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè íèí³ â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñòî¿òü 
äîñèòü ãîñòðî, àäæå ôîðìóâàííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ôàõ³â-
ö³â, ¿õíüîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó, çàñíîâàíîãî íà â³äïîâ³ä-
íèõ ö³ííîñòÿõ, âàãîìî âïëèâàº íà ëþäñüêèé ïîòåíö³àë 
ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì ³ íà ³íäèâ³äóàëüíó äîëþ êîæíîãî 
çîêðåìà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ ö³ííîñòåé 

ðîçðîáëÿþòüñÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàóê: ô³ëîñîô³¿, ïåäàãî-
ã³ö³, ïñèõîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿, êóëüòóðîëîã³¿, åòíîëîã³¿, åòèö³ 
é åñòåòèö³ òîùî. Òàê, ó ô³ëîñîô³¿ ñòðóêòóðó ö³ííîñòåé 
âèâ÷àëè Â. Áàðèøêîâ, À. Çäðàâîìèñëîâ, Î. Òèòàðåíêî, 
Â. ßäîâ, ¿õíþ êëàñèô³êàö³þ é àñïåêòè âçàºìîçàëåæíîñò³ 
– Ñ. Áóáíîâà, ². Äóáîâ, Ì. Ëàï³í, ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ 
– Ë. Àðõàíãåëüñüêèé, Â. Âîäçèíñüêà, B. Ïàíïóð³í; åòè-
êî-åñòåòè÷íîìó àíàë³çó ö³ííîñòåé ïðèä³ëÿëè óâàãó Â. Òó-
ãàðèíîâ, Î. Äðîáíèöüêèé, Ë. Ñòîëîâè÷, À. Ãóñåéíîâ, 
À. Êîðøóíîâ. 

Ì. Êàãàíîì äîñë³äæóâàâñÿ ëîã³÷íèé çì³ñò ïîíÿòòÿ «ö³í-
í³ñòü»; ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ðîçâ³äêàõ ðîçóì³ííÿ ö³ííîñòåé 
ÿê ñîö³îêóëüòóðíèõ ôåíîìåí³â ðîçâèâàëè Ì. ßíèöüêèé, 
Ì. Ðîçîâ, Ã. Âèæëºöîâ. Çíà÷íó óâàãó ïðîáëåì³ ö³ííî-
ñòåé ³ êðèçàì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ïðèä³ëÿþòü ñîö³î-
ëîãè Â. Áåõ, Ë. Áëÿõìàí, À. Âàðäîìàöüêèé, ª. Ãîëîâàõà, 
À. Çäðàâîìèñëîâ, Î. Øêàðàòàí, À. Ðó÷êà. Ïèòàííÿìè ðîç-
ðîáëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ âèâ÷åííÿ ö³ííîñòåé îñîáè ñòîñò³ 
çàéìàëèñÿ ïñèõîëîãè Â. Çíàêîâ, Î. Êàïöîâ, Ò. Êîðí³ëî-
âà, Î. Ñòàðîâîéòåíêî òà ³í. 

Âîäíî÷àñ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ïðîáëåìè ôîð-
ìóâàííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ñòóäåíòñòâà, ïðîâåäåíèõ 
ó êîíòåêñò³ ïàðàäèãìè óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè, íå ïîâ-
íîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü ðåàë³ÿì ñüîãîäåííÿ. Êð³ì òîãî, 
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé ó ñòó-
äåíò³â òèõ óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ çîð³ºíòîâàí³ íà ïðîôåñ³éíó 
ï³äãîòîâêó, é äîñ³ ùå íå áóâ îñíîâíèì çàâäàííÿì ñïå-
ö³àëüíèõ ñàìîñò³éíèõ íàóêîâèõ ðîá³ò. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «çà-
ãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³» ó êîíòåêñò³ ïàðàäèãìè óí³âåðñè-
òåòñüêî¿ îñâ³òè, çîêðåìà – ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ãóìàí³-
òàðíî¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìó çàãàëüíî-
ëþäñüêèõ ö³ííîñòåé òðàäèö³éíî â³äíîñÿòü äî «â³÷íèõ 
ïðîáëåì» áàãàòüîõ ãóìàí³òàðíèõ íàóê – ô³ëîñîô³¿, åòè-
êè, åñòåòèêè, ïåäàãîã³êè, ñîö³îëîã³¿, ïñèõîëîã³¿ òîùî. 
Ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 80-õ ðîê³â ÕÕ ñò. â÷åí³ äîñë³äæóþòü 
âçàºìîçàëåæí³ñòü ñâ³òó ³ ïðîöåñ³â ñòàíîâëåííÿ çàãàëü-
íîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé, ðîçãëÿäàþ÷è ¿õ ÿê íàéâàæëè-
â³ø³ òåíäåíö³¿ êîæíî¿ åïîõè. Ï³ä ö³ííîñòÿìè ðîçóì³þòü 
«ñïåöèô³÷í³ ñîö³àëüí³ âèçíà÷åííÿ îá’ºêò³â íàâêîëèø-
íüîãî ñâ³òó, ùî âèÿâëÿþòü ¿õí³ ïîçèòèâí³ àáî íåãàòèâí³ 
çíà÷åííÿ äëÿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà (áëàãî, äîáðî, çëî, 
ïðåêðàñíå ³ ïîòâîðíå, íàÿâíå â ñóñï³ëüíîìó æèòò³ ³ ïðè-
ðîä³)» [8]. Ö³ííîñò³ òëóìà÷àòü òàêîæ ÿê ôîðìè ñóñï³ëü-
íî¿ ñâ³äîìîñò³ (ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ íåñïðàâåäëèâ³ñòü), ÿê³ 
íå ëèøå â³äòâîðþþòü ÿâèùà, àëå é äàþòü ¿ì îö³íêó, 
ñõâàëþþòü ÷è çàñóäæóþòü, âèìàãàþòü ¿õíüî¿ ï³äòðèìêè 
àáî óñóíåííÿ ³ ç îãëÿäó íà öå º íîðìàòèâíèìè çà ñâî¿ì 
õàðàêòåðîì. Çàãàëüíîëþäñüê³ ãóìàí³ñòè÷í³ ö³ííîñò³ ââà-
æàþòü ïð³îðèòåòîì ñó÷àñíî¿ ìîðàëüíîñò³. Êðèòåð³ÿìè 
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öèõ ö³ííîñòåé âèçíà÷àþòü íå ëèøå óÿâëåííÿ ïðî òàê³ 
ìîðàëüí³ ÿêîñò³, ÿê äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, ïîâàãà äî ëþäñüêî¿ 
ã³äíîñò³, ìèëîñåðäÿ, ëþäÿí³ñòü, äîáðîòà, òîëåðàíòí³ñòü, 
ïîðÿäí³ñòü, óì³ííÿ íå ÷èíèòè çëà, ïðîùàòè, à é ïðàêòè÷í³ 
ä³¿, â÷èíêè, ìîòèâè, ñòèìóëè ³ íàì³ðè ëþäåé. Îñîáëè-
âå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ñôîðìîâàíîñò³ (ðîçâèòêîâ³) ïî-
òðåáè â åìîö³éíîìó òà äóõîâíîìó êîíòàêòàõ ç ëþäüìè, 
ïðàãíåííþ äî ñàìîïîâàãè, ñï³â÷óòòÿ ³ ñï³âïåðåæèâàííÿ 
ëþäÿì, ïðè÷îìó ÷³ëüíå ì³ñöå ç-ïîì³æ íàçâàíèõ ö³ííî-
ñòåé íàäàþòü ãóìàíí³é ïîâåä³íö³, âèÿâëåííþ ïîâàãè äî 
ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³, ëþäÿíîñò³, ïðîÿâàì äîâ³ðè, áàæàííþ 
äîïîìîãòè, òîëåðàíòíîñò³ òîùî [6; 7; 9].

Ðîçãëÿäàþ÷è ïîíÿòòÿ «ö³íí³ñòü», ó÷åí³ ï³äêðåñëþþòü 
éîãî ïîë³ñåìàíòè÷í³ñòü, àäæå ïðè âèçíà÷åíí³ öüîãî ïî-
íÿòòÿ çàçâè÷àé êîìïëåêñíî êåðóþòüñÿ òàêèìè ñôåðàìè 
ô³ëîñîôñüêîãî çíàííÿ, ÿê ãíîñåîëîã³ÿ, îíòîëîã³ÿ, àêñ³î-
ëîã³ÿ. ßê óçàãàëüíþþòü Â. Ñåðæàíòîâ ³ Â. Ãðå÷àíèé, êîæ-
íà ç öèõ ñôåð ðîçóì³º ö³ííîñò³ ÿê ä³àëåêòè÷íó ºäí³ñòü ç 
êàòåãîð³ºþ áóòòÿ (îíòîëîã³ÿ), êàòåãîð³ºþ ³ñòèíè (ãíîñåî-
ëîã³ÿ), êàòåãîð³ºþ ï³çíàííÿ (àêñ³îëîã³ÿ) [5, ñ. 35]. Çíà-
÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ òî÷îê çîðó íà âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
³ ñóòíîñò³ ö³ííîñò³ ñèñòåìàòèçóºìî òàê: ö³íí³ñòü ÿê ñóòî 
³íäèâ³äóàëüíà ðåàëüí³ñòü (ïîçèòèâíà àáî íåãàòèâíà), 
çíà÷óùà ëèøå äëÿ ñóá’ºêòà, ùî ¿¿ ïåðåæèâàº (Â. Âàñè-
ëåíêî, Â. Ãðå÷àíèé, Î. Äðîáèöüêèé, Ì. Êàãàí, Á. Êèñëîâ, 
Ë. Ñòîëîâè÷, Â. Ìàëàõîâ); ö³íí³ñòü – íå êîæíà çíà÷ó-
ù³ñòü, à ëèøå òà, ùî ìàº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê 
îñîáèñòîñò³ é ñóñï³ëüñòâà (Ï. Àëåêñººâ, À. Êîðøóíîâ, 
Ñ. Ïîïîâ, Â. Òóãàðèíîâ); ö³íí³ñòü – óçàãàëüíåí³ ñò³éê³ óÿâ-
ëåííÿ ïðî áëàãà, ÿêèì íàäàºòüñÿ ïåðåâàãà ó ïðèéíÿòíèõ 
ñïîñîáàõ ¿¿ îäåðæàííÿ (². Íàðñüêèé, Â. Ñàãàòîâñüêèé); 
ö³íí³ñòü – íåîáõ³äíèé äëÿ ñóá’ºêòà çàñ³á çàäîâîëåííÿ 
éîãî ïîòðåá ³ ³íòåðåñ³â (Â. Áðîæèê, Á. ×àã³í); ö³íí³ñòü 
– ÿâèùà, ÿê³ ðåàëüíî íå ³ñíóþòü ³ íå ìîæóòü áóòè óñâ³-
äîìëåí³ ó ìåæàõ ðåàëüíîñò³ (Ë. Â³òãåíøòåéí, Ã. Ð³êêåðò, 
Å. Øïåíãëåð); ö³íí³ñòü ÿê ìîìåíò ïðàêòè÷íîãî ñòàâëåííÿ 
äî ä³éñíîñò³, ñâîºð³äíà ôîðìà ïðîÿâó ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³æ ñóá’ºêòîì ³ îá’ºêòîì (Â. Ïðîäàíîâ, ². Ôðîëîâ) òîùî. 
Ó êîíòåêñò³ öüîãî äîñë³äæåííÿ ö³ííîñòÿìè ìîæíà ââàæà-
òè ìàòåð³àëüí³ é ³äåàëüí³ ïðåäìåòè ïðèðîäè, ùî ìàþòü 
ïîçèòèâíó çíà÷óù³ñòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà, òîáòî âîëîä³þòü 
çäàòí³ñòþ çàäîâîëüíÿòè éîãî ïîòðåáè é ³íòåðåñè. Ïðîòå 
âàãîìèì ââàæàºìî òàêîæ ðîçóì³ííÿ ö³ííîñò³ ÿê ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ ðåàëüíîñò³, ÿêà ìàº ïîçèòèâíó çíà÷óù³ñòü äëÿ 
ñóá’ºêòà (ìîëîäî¿ ëþäèíè, ñòóäåíòà), çäàòíà çàäîâîëü-
íÿòè éîãî ïîòðåáè é ³íòåðåñè ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè â óí³âåðñèòåò³.

Ïðîáëåìà çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé ïîñòàº ÿê îäíà 
³ç öåíòðàëüíèõ ³ â ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ. Ñîö³îëî-
ãè ðîçãëÿäàþòü ö³ííîñò³ â ñóñï³ëüíîìó é îñîáèñò³ñíîìó 
àñïåêòàõ, à ñàìå ÿê: ïðåäìåòíó ôîðìó ñóñï³ëüíèõ â³ä-
íîñèí, çàãàëüíîïðèéíÿòó é ñóñï³ëüíî çíà÷óùó, çäàòíó 
çàäîâîëüíÿòè áàæàííÿ é ³íòåðåñè; ñòàâëåííÿ ñóá’ºêòà 
äî ïðåäìåò³â ³ ÿâèù ä³éñíîñò³, ÿêå ìàº âèÿâ ó ö³íí³ñíèõ 
îð³ºíòàö³ÿõ, ñîö³àëüíèõ óñòàíîâêàõ, ÿêîñòÿõ îñîáèñòîñò³. 
Çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³, íà äóìêó Þ. Øðåéäåðà, ìàþòü 
äóõîâí³ äæåðåëà, òîìó ¿õí³é çì³ñò óñâ³äîìëþºòüñÿ ³íòó¿-
òèâíî, ³ éîãî íå çàâæäè ìîæíà âèðàçèòè ðàö³îíàëüíî [9]. 
Á³ëîðóñüêà â÷åíà Í. Çàãîðñüêà ñèñòåìàòèçóº ³ºðàðõ³þ 
ö³ííîñòåé ÿê ñóêóïí³ñòü çàãàëüíîëþäñüêèõ ìîðàëüíèõ 
íîðì ³ âàðòîñòåé, ùî çàáåçïå÷óþòü íîðìàëüíå ëþäñüêå 
ñï³â³ñíóâàííÿ [2]. Öå, ïî-ïåðøå, ìîðàëüí³ íîðìè ³ ãëî-
áàëüí³ ö³ííîñò³, ùî ìàþòü çàãàëüíîìåòîäè÷íèé õàðàêòåð 
(æèòòÿ, ìèð, ùàñòÿ, ñâîáîäà, êðàñà, ñïðàâåäëèâ³ñòü, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü òîùî). Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ñ-
íóþ÷èõ ó ñó÷àñí³é ô³ëîñîô³¿ òî÷îê çîðó íà òðàêòóâàííÿ 
ñóòíîñò³ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé ìîæíà ðîçãëÿäàòè 
¿õ ÿê ñâ³òîãëÿäí³ ³äåàëè, ìîðàëüí³ íîðìè, ùî â³äîáðà-
æàþòü òà ³íòåãðóþòü äóõîâíèé äîñâ³ä ëþäñòâà, ñïðèÿþòü 

âèð³øåííþ ãîëîâíèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîñò³, â³äêðèâàþòü 
ìîæëèâ³ñòü ä³àëîãó ì³æ íàðîäàìè.

Àíàë³ç ô³ëîñîôñüêî¿ òà ñîö³îëîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè äîç-
âîëÿº âèä³ëèòè òàê³ òèïè çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé: 
ö³ííîñò³ â³òàëüí³, ïîâ’ÿçàí³ ç ³äåàëàìè çäîðîâîãî ñïî-
ñîáó æèòòÿ, ô³çè÷íîãî ³ äóõîâíîãî çäîðîâ’ÿ, ³äåàëüíîãî 
ñïîñîáó æèòòÿ; ö³ííîñò³ ñîö³àëüí³, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñîö³àëü-
íèì äîáðîáóòîì, ïîñàäîþ, ðîáîòîþ; ö³ííîñò³ ïîë³òè÷í³, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ³äåàëàìè ñâîáîäè, ïðàâîïîðÿäêó é ñîö³àëü-
íî¿ áåçïåêè, ãàðàíò³é ãðîìàäÿíñüêî¿ ð³âíîñò³; ö³ííîñò³ 
ìîðàëüí³, ïîâ’ÿçàí³ ç ³äåàëàìè ñïðàâåäëèâîñò³, ÷åñò³, 
äîáðà; ðåë³ã³éí³ é ³äåîëîã³÷í³ ö³ííîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç ³äåà-
ëîì ñåíñó æèòòÿ, ïðèçíà÷åííÿì ëþäèíè, ïîøóêîì ö³ëåé 
äëÿ ìàéáóòíüîãî; õóäîæíüî-åñòåòè÷í³ ö³ííîñò³, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ³äåàëàìè ïðåêðàñíîãî, ãàðìîí³¿, ï³äíåñåíèì ñåíñîì 
òà ³äåàëàìè ÷èñòî¿ êðàñè; ðîäèíí³ ö³ííîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç 
¿¿ ³äåàëàìè, áëàãîïîëó÷÷ÿ é ãàðìîí³ÿ ³íòåðåñ³â, âçàºìî-
ðîçóì³ííÿ é ïîâàãà äî ³äåàë³â ð³çíèõ ïîêîë³íü, ãàðìî-
í³ÿ ðîäèííèõ òðàäèö³é ³ ïîíîâëåííÿ ¿õ; ö³ííîñò³ òðóäîâ³, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ³äåàëàìè ìàéñòåðíîñò³, òàëàíîâèòîñò³, ñïðà-
âåäëèâîãî çàäîâîëåííÿ ðåçóëüòàòàìè ïðàö³ òîùî. Ö³í-
íîñò³ ãíó÷ê³øå çóìîâëþþòü íîðìè ïîâåä³íêè, âîíè ìî-
æóòü ìàòè ñàíêö³þ, ÿêó íàäàâ òîé àáî ³íøèé ñîö³àëüíèé 
³íñòèòóò, àâòîð ÷è òðàäèö³ÿ.

Ïñèõîëîãè ³ ïåäàãîãè àêòóàë³çóþòü êîãí³òèâíèé ³ ïî-
âåä³íêîâèé àñïåêòè ö³ííîñòåé. Íàïðèêëàä, Ä. Ëåîíòüºâ 
íàâîäèòü òàêó êëàñèô³êàö³þ ïðîâ³äíèõ ôîðì ³ñíóâàí-
íÿ ö³ííîñòåé: ñóñï³ëüí³ ³äåàëè (óçàãàëüíåí³ óÿâëåííÿ 
ïðî äîñêîíàë³ñòü ó ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ); 
îñîáèñò³ñí³ ö³ííîñò³, ùî â³äîáðàæàþòü âíóòð³øí³é ñâ³ò 
îñîáèñòîñò³, âèðàçíèêè ñòàá³ëüíîãî, àáñîëþòíîãî, 
ïðåäìåòíîãî [3, ñ. 20]. Çàãàëüíîëþäñüêå çðîñòàííÿ îñî-
áèñòîñò³ ó ïðîôåñ³éí³é ñôåð³, òàêèì ÷èíîì, òëóìà÷èòü-
ñÿ â÷åíèì ÿê äîñèòü ñêëàäíå ïñèõîëîã³÷íå ÿâèùå, ùî 
ïðîõîäèòü ó ñâîºìó ôîðìóâàíí³ òðèâàëèé øëÿõ. Êîæíà 
ìîðàëüíà ÿê³ñòü îá’ºäíóº â ñîá³ ïåâíó ñóêóïí³ñòü ¿¿ îñíî-
âíèõ îçíàê, ç’ÿñóâàííÿ ÿêèõ äàº ìîæëèâ³ñòü ðîáèòè âèñ-
íîâêè ùîäî ðîçâèòêó ö³º¿ ÿêîñò³ ó ñòóäåíò³â. Ðîçâèòîê 
ìîðàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³ ÿê îñíîâè çàãàëüíîëþäñüêèõ 
ö³ííîñòåé, ôîðìóâàííÿ ¿¿ ñòðóêòóðè, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ 
òà ë³áåðàë³çàö³ÿ ìîðàëüíèõ íîðì ³ ö³ííîñòåé, îñîáëèâîñ-
ò³ çàñâîºí íÿ ö³íí³ñíèõ ìîòèâ³â, ùî ñòàþòü åêâ³âàëåíòîì 
îñîáèñò³ñíî¿ ÿêîñò³ ñòóäåíòà – ö³ ïèòàííÿ çàâæäè õâèëþ-
âàëè ïðîâ³äíèõ ô³ëîñîô³â, ïåäàãîã³â, ïñèõîëîã³â, ïðåä-
ñòàâíèê³â óí³âåðñèòåòñüêî¿ íàóêè ³ ïðàêòèêè.

Â³äîìî, ùî çðîñòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³ 
îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ ðîçâèíåííÿ 
êîãí³òèâíîãî êîìïîíåíòà, çì³ñòîì ÿêîãî º ïðîôåñ³éí³ 
çíàííÿ, ïåðåêîíàííÿ òà ìîðàëüíà ñàìîðåôëåêñ³ÿ. Ñóò-
òºâó ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ ö³º¿ îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíî¿ 
ÿêîñò³ â³ä³ãðàº òàêîæ åìîö³éíî-ö³íí³ñíèé êîìïîíåíò, 
ÿêèé ì³ñòèòü ó ñîá³ çàãàëüíîëþäñüê³ ïî÷óòòÿ (ñîâ³ñòü, 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü) ³ ñèñòåìó ö³ííîñòåé, àäæå âàæëèâî íå 
ëèøå óñâ³äîìëþâàòè ìîðàëüí³ íîðìè òà ïîíÿòòÿ, àëå é 
íåîáõ³äíî, ùîá âîíè âèêëèêàëè åìîö³éí³é â³äãóê ó äóø³ 
òà áóëè äëÿ ìîëîäî¿ ëþäèíè çíà÷óùèìè. Ïîâåä³íêîâèé 
êîìïîíåíò îñîáèñòîñò³ ïðåçåíòóºòüñÿ â÷åíèìè ç óðàõó-
âàííÿì ìîðàëüíî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿ ñòóäåíòà, ÿêó õàðàêòå-
ðèçóº íàñòóïíå: 1) ìîðàëüíèé ñàìîêîíòðîëü ÿê çäàòí³ñòü 
ðåãóëþâàòè ñâî¿ åìîö³éí³ ñòàíè ç ïîçèö³¿ íàëåæíîãî; 
2) ìîðàëüí³ ä³¿ òà â÷èíêè (À. Ðåàí, Ò. Ôëîðåíñüêà, Ã. Öó-
êåðìàí òà ³í.). Çàãàëüíîëþäñüê³ (àáî «âèù³») ö³ííîñò³ – 
æèòòÿ, çäîðîâ’ÿ, ëþáîâ, îñâ³òà, ïðàöÿ, ìèð, êðàñà, áàòü-
ê³âùèíà, äîáðîáóò ³ ñàìîäîñòàòí³ñòü ëþäèíè – çàâæäè 
ïðèâåðòàëè óâàãó ïåäàãîã³â ó ð³çí³ ÷àñè. «Ìîðàëüí³, åñ-
òåòè÷í³, åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³ òà ³íø³ ö³ííîñò³ õàðàêòåðè-
çóþòü îñîáèñò³ñòü, à ¿õ ðîçâèòîê º îñíîâíèì çàâäàííÿì 
ïåäàãîã³êè», – ñâåðäæóþòü Â. Ëîçîâà ³ Ã. Òðîöêî [4]. 

Ïðåäñòàâíèêè ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
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íèì ðåñóðñîì ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à âèùî¿ øêîëè ââà-
æàþòü íå ñò³ëüêè ñïåö³àëüí³ çíàííÿ, ñòóï³íü âîëîä³ííÿ 
³íôîðìàö³ºþ òà îñâîºííÿ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàí-
íÿ, ñê³ëüêè çàãàëüíó ³ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íó êóëüòóðó, 
ÿêà çàáåçïå÷óº îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê, âèõ³ä çà ìåæ³ 
íîðìàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè é ïåðåäà-
âàòè ö³ííîñò³. 

Ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà âèêëàäà÷à – öå óí³-
âåðñàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïåäàãîã³÷íî¿ ðåàëüíîñò³, ïðè-
÷îìó ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà òðèâàëèé ÷àñ ðîçãëÿäàëàñÿ 
ÿê ñóêóïí³ñòü íîðì ³ ïðàâèë, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü 
ïåäàãîãà, ÿê ïðîÿâ éîãî òàêòó é îñâ³÷åíîñò³. Ñó÷àñí³ ïå-
äàãîãè ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íó êóëüòóðó òëóìà÷àòü ÿê 
ì³ðó ³ ñïîñ³á òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ â ð³ç-
íîìàí³òíèõ âèäàõ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñï³ëêóâàííÿ, 
ñïðÿìîâàíèõ íà çàñâîºííÿ, ñòâîðåííÿ ³ ïåðåäà÷ó ïåäà-
ãîã³÷íèõ ö³ííîñòåé ³ òåõíîëîã³é; ó ÿêîñò³ ñòðóêòóðíèõ êîì-
ïîíåíò³â ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè âèçíà÷àþòü 
àêñ³îëîã³÷íèé òà îñîáèñò³ñíî-ä³ÿëüí³ñíèé êîìïîíåíòè.

Ñòîñîâíî àêñ³îëîã³÷íîãî êîìïîíåíòó ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè â÷åí³ ï³äêðåñëþþòü òå, ùî âèêëàäà÷ ³ ñòóäåíò 
ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü ó ñèòóàö³¿ ìîðàëüíî¿, åñòåòè÷íî¿, 
ñâ³òîãëÿäíî¿ îö³íêè ïîä³é, ïîñòàíîâêè çàâäàíü, ïîøóêó é 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿; çì³ñò æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ó÷àñíèê³â ï³äãîòîâêè âèçíà÷àºòüñÿ ¿õíüîþ ñïðÿìî-
âàí³ñòþ íà îñìèñëåííÿ ö³íí³ñíîãî ³äåàëó ëþäñüêîãî ï³ç-
íàííÿ òà àêòóàë³çàö³ºþ ïåðøî÷åðãîâî çàãàëüíîëþäñüêèõ 
ö³ííîñòåé. Ôàõ³âö³ ãóìàí³òàðíî¿ ãàëóç³ ìàþòü ãëèáîêî 
óñâ³äîìëþâàòè, ùî ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ 
ö³ííîñòåé, ñòâîðåíèõ ëþäñòâîì, ³ º ñóòí³ñòþ êóëüòóðè, 
ùî ëþäèíà çàâæäè ä³º â ìåæàõ ëþäñüêèõ ö³ííîñòåé (ó 
ðàìêàõ ïåâíî¿ êóëüòóðè), áóäó÷è îäíî÷àñíî îá’ºêòîì 
êóëüòóðíîãî âïëèâó ³ ñóá’ºêòîì (òâîðöåì) ö³ííîñòåé. 
Àêñ³îëîã³÷íèé íàóêîâèé êîìïîíåíò äàº ¿ì çìîãó äîñë³ä-
æóâàòè ò³ ïðîáëåìè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñóòíîñò³ ö³ííîñòåé, 
¿õíüî¿ ðîë³ ó æèòò³ òà ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, îá’ºêòèâíèõ ³ 
ñóá’ºêòèâíèõ êîìïîíåíò³â ñòðóêòóðè ö³ííîñòåé, à ï³çíàí-
íÿ ñóòíîñò³ ö³ííîñòåé ÿê êîìïîíåíòà êóëüòóðè äîïîìàãàº 
ðîçêðèòè çíà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ äëÿ àíàë³çó ³ñòîðè÷íîãî 
äîñâ³äó é ³ñíóþ÷î¿ ïðîôåñ³éíî¿ ðåàëüíîñò³. Ö³ííî ñò³, âè-

êîíóþ÷è ôóíêö³þ ñòèìóë³â, ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíî¿ àêòèâíîñò³, ï³çíàííÿ ìåõàí³çìó âè-
íèêíåííÿ òà ðîçâèòêó ïîòðåá, äîïîìàãàþòü çðîçóì³òè 
êóëüòóðó òà ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ³ ëþäèíè.

Âèñíîâêè. Î÷åâèäíî, ùî ïåðåäáà÷èòè âñ³ ö³ííîñò³, 
ÿêèìè îñîáèñò³ñòü áóäå êåðóâàòèñÿ ó ñâî¿é æèòòºä³ÿëü-
íîñò³, ³ ïåâíèì ÷èíîì «âêëþ÷àòè» ¿õ ó ö³íí³ñíó ñèñòåìó 
îñîáèñòîñò³ â ïðîöåñ³ ¿¿ íàâ÷àííÿ ó âèù³é øêîë³, íåìîæ-
ëèâî, òà é íàâðÿä ÷è äîö³ëüíî. Òóò íåîáõ³äíî âåñòè ìîâó 
ïðî äåÿêó ñóêóïí³ñòü áàçîâèõ ö³ííîñòåé, ùî ïîâèíí³ 
ââ³éòè äî ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³, ñòàòè öåíòðîì ¿¿ ö³íí³ñ-
íî¿ ñèñòåìè. Òîìó ïðè âèáîð³ îñâ³òíüîãî ìàòåð³àëó, ÿêèé 
ìîæå ñòàòè îñíîâîþ çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ôàõ³âö³â 
ãóìàí³òàðíî¿ ãàëóç³ â óí³âåðñèòåò³, îð³ºíòóºìîñÿ íà ö³í-
íîñò³, ùî âèð³çíÿþòüñÿ ãóìàí³ñòè÷íîþ ñïðÿìîâàí³ ñòþ, 
çàãàëüíîëþäñüêèì çíà÷åííÿì, íàéá³ëüøèì ñòóïåíåì 
óçàãàëüíåíîñò³, òîáòî – íà çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³, ùî 
º ïîòåíö³éíî çíà÷óùèìè ³ äëÿ ïåäàãîã³â, ³ äëÿ ñòóäåíò³â. 

Â³äòàê, íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ñòàëîãî ñóñï³ëüñòâà 
ââàæàºìî íàÿâí³ñòü ³ çáåðåæåííÿ ñèñòåìè êóëüòóðíèõ ³ 
äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü ö³íí³ñíèé ñåíñ ëþä-
ñüêîãî áóòòÿ. Ñàìå óí³âåðñèòåòñüêà îñâ³òà çàáåçïå÷óº ó 
ñóñï³ëüñòâ³ â³äòâîðåííÿ òà òðàíñëÿö³þ îñíîâíèõ çàãàëü-
íîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé, çä³éñíþº äóõîâíèé çâ’ÿçîê ïîêî-
ë³íü ³ äóõîâíîãî äîñâ³äó ëþäñòâà. 
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 11.10.2017

Âèííè÷óê Ð. Â. Îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè â êîíòåêñòå ïàðàäèãìû óíèâåðñèòåòñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Íà îñíîâå àêñèîëîãè÷åñêîãî íàó÷íîãî ïîäõîäà â êîíòåêñòå ïàðàäèãìû óíèâåðñèòåòñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàñ-
êðûòà ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè» è îõàðàêòåðèçîâàíà ñèñòåìà òàêèõ öåííîñòåé êàê îñíîâû ïîäãîòîâêè 
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ãóìàíèòàðíîé îòðàñëè – ôèëîñîôîâ, êóëüòóðîëîãîâ, ðåëèãèîâåäîâ, èñòîðèêîâ è äð. Îïðåäåëåíû íàó÷íûå 
ïîçèöèè ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé ïî ïðîáëåìå èññëåäîâàíèÿ; âûÿñíåíî çíà÷åíèå îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííî-
ñòåé â ñîöèàëüíîì, ïðîôåññèîíàëüíîì è ëè÷íîñòíîì ñìûñëàõ.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àêñèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä; îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè; ïàðàäèãìà óíèâåðñèòåòñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ; ñïåöèàëèñòû ãóìàíèòàðíîé îáëàñòè 

ynnychuk R. V. Universal human values in the context of the paradigm of university education.
In the paper on the basis of the axiological scientific approach in the context of the paradigm of university education the 

essence of the concept of «universal values» is described. System of such values is described as the basis for the training of future 
specialists of the humanitarian field – philosophers, culturologists, religious scholars, historians, etc. The scientific positions of 
representatives of different scientific directions concerning the research problem are determined; The value of universal values in 
the social professional and personal sense is determined.

Obviously, it is impossible and hardly appropriate to envisage all the values by which a person will be guided in his life, and 
in a certain way «include» them in the value system of the individual in the process of his/her study at a higher school. Here it 
is necessary to speak about a certain set of basic values that must enter into the structure of the individual, to become the center 
of its value system. Therefore, when choosing educational material, which can become the basis of the content of moral education, 
we were guided by values that differ in humanistic orientation, universal meaning, the highest degree of generalization, that is, on 
universal values that are potentially significant both for teachers and for students.

Consequently, the most important condition for a sustainable society is the availability and preservation of the system of 
cultural and spiritual values that make up the value meaning of human existence. It is university education that ensures the 
reproduction and translation of the basic human values in society, and provides the spiritual connection of generations and 
spiritual experience of mankind.

S

Key words: axiological approach; universal values; paradigm of university education; specialist in human sciences
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À Ðîçêðèò³ îñíîâí³ çàâäàííÿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè (ÏÏÎ) â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿; äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ ó ñèñòåì³ ÏÏÎ â ìåæàõ ðîáîòè 
ì³æñòðóêòóðíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ëàáîðàòîð³¿ «²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ ó 
ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè». Âèçíà÷åí³ ïðèíöèïè ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîðîñëèõ. Çä³éñíåíî àíàë³ç äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ 
ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ãðîìàäàõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ñï³âïðàö³ ³íñòèòóò³â ÏÏÎ òà îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàäàõ (ÎÒÃ). Ïðîàíàë³çîâàí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó îñâ³òè â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ï³äòðèìêè ïðàö³âíèê³â (çîâí³øí³õ åêñïåðò³â) ³íñòèòóò³â ÏÏÎ ó ñòâîðåíí³ òàêîãî ïëàíó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³ñëÿäèïëîìíà ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà; äåöåíòðàë³çàö³ÿ; ñòðàòåã³÷íèé ïëàí; ïðîôåñ³éíà òà ìåòîäè÷íà êîìïåòåíòí³ñòü; 
çîâí³øí³ åêñïåðòè; óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. 
Ñó÷àñíå ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³-
òè ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ãîëîâíèõ çàâäàíü ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³ò³ â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿, 
à ñàìå: âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ñï³âïðàö³ 
ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà íîâîóòâîðåíèìè â³ä-
ä³ëàìè îñâ³òè; êîîðäèíàö³ÿ çâ`ÿçê³â ç³ âñ³ìà ãàëóçÿ-
ìè îñâ³òè; íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ï³äòðèìêà óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ â ãðîìàäàõ. 

Íèí³ äåðæàâà ïîòðåáóº ôàõ³âö³â íîâî¿ ôîðìàö³¿ òà 
íîâîãî ìèñëåííÿ. Âèìîãè äî äåìîêðàòèçàö³¿ òà ãóìà-
í³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, íàëàãîäæåííÿ ïîçèòèâíî¿ 
êîìóí³êàö³¿ ç ÷ëåíàìè ãðîìàäè (áàòüêàìè, ó÷íÿìè) – 
öå íàéâèùèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïå-
äàãîã³â, ÿêèé ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèé íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè ³íñòèòóò³â ÏÏÎ.

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äî-
ñë³äæåííþ ïðîáëåìè  çì³ñòó é ìåòîä³â íàâ÷àííÿ äî-
ðîñëèõ â óìîâàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè: Ñ. Àðõèïîâî¿, Í. Á³ëèê, Í. Âåð-
áèöüêî¿, Ñ. Âåðøëîâñüêîãî, Ñ. Ãîí÷àðåíêà, Ì. Ïðè-
õîäüêà òà ³í.

Äîñë³äíèêè Â. Àíäðóùåíêî, Ñ. Ñèñîºâà âèçíà÷àþòü 
îñíîâí³ ïðèíöèïè ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè.

Ðîçðîáëåííÿ é óïðîâàäæåííÿ íîâèõ îñâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
ñòàëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ Ì. Æàëäàêà, ². Çàõàðî-
âî¿, ª. Ïîëàò, Â. Òðàéíºâà òà ³í.

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
â÷èòåëÿ äîñë³äæóâàëè Î. Áåçñîíîâà, ². Çèìíÿ, Ñ. Âî-
ñòðîêíóòîâ, À. Ìàðêîâà, Â. Ñëàñòüîí³í òà ³í. Åêñïå-
ðèìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëè Â. Äàâèäîâà, 
Î. Ñàâ÷åíêî, Â. Ñëîáîä÷èêîâà, Ã. Ñóõîáñüêî¿, Ã. Öó-
êåðìàí òà ³í. Àâòîðè À. Ñåéòîñìàíîâ, Î. Ôàñîëÿ ïðè-
ñâÿòèëè ñâî¿ ðîáîòè ñòâîðåííþ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ñóïðîâîäó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â óìîâàõ äåöåíòðàë³-
çàö³¿.

Óñ³ âèùåíàçâàí³ äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åí³ îêðåìèì 
íàïðÿìàì ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, à ñó-
÷àñíèé ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè, â òîìó ÷èñë³ é äî-
øê³ëüíî¿, ïî÷àòêîâî¿, ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ïîòðåáóº 
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó é àäàïòóâàííÿ òà ïåðåáóäîâè 
ñèñòåìè ÏÏÎ äî âèìîã ³ ïîòðåá ãðîìàä.

Ö³ë³ ñòàòò³: ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â óìîâàõ äåöåíòðàë³-

çàö³¿; äîâåñòè äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ ó ñèñòåì³ ÏÏÎ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ïðî-
öåñ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè, íàñàì-
ïåðåä, ïåðåäáà÷àº çì³íè ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñâ³äîìîñò³ â÷èòåë³â ; íàáóòòÿ íèìè íîâèõ óì³íü, íàâè-
÷îê â îïàíóâàíí³ íîâèìè îñâ³òí³ìè ñòàíäàðòàìè íàâ-
÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ó÷í³â [1, ñ. 6]. Äî íàéâàæëèâ³øèõ 
óì³íü, ÿêèìè ìàº âîëîä³òè â÷èòåëü Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè íàëåæàòü [2, ñ. 17]:

– êîíñòðóþâàòè ÷è ìîäèô³êóâàòè íîâ³ íàâ÷àëüí³ 
ïðîãðàìè íà îñíîâ³ Äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè;

– ïðàöþâàòè ³íòåðàêòèâíèìè êîîïåðàòèâíèìè ìå-
òîäàìè, à íå ò³ëüêè ôðîíòàëüíî;

– ðåàë³çîâóâàòè ç ä³òüìè äîñë³äíèöüêî-ïîøóêîâ³ 
ïðîåêòè;

– âèáóäîâóâàòè ñòîñóíêè ç ä³òüìè íà çàñàäàõ ôàñè-
ë³òàö³¿, à íå àâòîðèòàðíîãî êåð³âíèöòâà, äàâàòè ïðî-
ñò³ð äëÿ ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ ó÷í³â;

– çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ ôîðìè îö³íþâàííÿ, çîêðåìà 
ôîðìóâàëüíå îö³íþâàííÿ, äàâàòè ìîæëèâ³ñòü ó÷íÿì 
çä³éñíþâàòè ñàìîîö³íþâàííÿ òà âçàºìîîö³íþâàííÿ;

– âèáóäîâóâàòè äîâ³ðó ì³æ øêîëîþ òà áàòüêàìè, 
ãðîìàäîþ;

– ñï³âïðàöþâàòè ç ³íøèìè â÷èòåëÿìè, ä³ëèòèñÿ ñâî¿-
ìè äîñÿãíåííÿìè, ï³äòðèìóâàòè ³ ï³äáàäüîðþâàòè òèõ, 
õòî ïîáîþºòüñÿ ïðàöþâàòè ³ííîâàö³éíèìè ìåòîäàìè.

Òàêîæ òðåáà ïðèä³ëèòè óâàãó ðîçâèòêó  ïðîôåñ³éíèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé ìåíåäæåð³â îñâ³òè ÎÒÃ, ÿê³ â óìîâàõ 
Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè îäåðæóþòü äîäàòêîâ³ ïîâíî-
âàæåííÿ, ùî âèìàãàþòü ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé, â³äâàãè, 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³. Ñå-
ðåä öèõ ïîâíîâàæåíü [3, ñ. 5]: ñòâîðåííÿ îñâ³òíüî-
ãî äîâê³ëëÿ, ùî ñïðèÿº íàâ÷àííþ ó÷í³â. ²äåòüñÿ ïðî 
äîñòóï ä³òåé äî íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â, êîìôîðòíå 
ô³çè÷íå ³ ïñèõîëîã³÷íå ñåðåäîâèùå äëÿ ñï³ëêóâàí-
íÿ òà ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ³íòåðàêòèâíèõ 
ãðóïàõ, à òàêîæ ïðî ì³ñöå äëÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè 
ó÷íÿ, çîêðåìà é ç ²íòåðíåòîì, â³äïî÷èíêó, ïðåäñòàâ-
ëåííÿ âëàñíèõ ³ ãðóïîâèõ äîñÿãíåíü. Òàêå íàâ÷àëüíå 
ñåðåäîâèùå íåìîæëèâî ñòâîðèòè áåç ò³ñíî¿ ñï³âïðà-
ö³ ç áàòüêàìè, â÷èòåëÿìè, îñâ³òí³ìè êåð³âíèêàìè òà 
ó÷íÿìè, ÿê³ ïåðåñòàþòü áóòè ïàñèâíèìè ñïîæèâà÷àìè 
çíàíü, à çà óìîâ óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â 
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íàâ÷àííÿ ñòàþòü àêòèâíèìè ñï³âòâîðöÿìè òà ïàðòíå-
ðàìè â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³.

Îñíîâíèì íàïðÿìêîì ðîáîòè â³ää³ë³â îñâ³òè â ÎÒÃ 
ïîâèííà áóòè êîîðäèíàö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿ òà íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà çà-
áåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñò³ îñâ³òè, ñïðèÿííÿ 
ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó ïåäàãîã³â, ó òîìó ÷èñë³ ¿õ ìå-
òîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ [2, ñ. 56]. Ïðè ñòâîðåíí³ â³ä-
ä³ë³â îñâ³òè â ÎÒÃ Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó â³ä÷óâàëàñÿ 
ïîòðåáà ó çàëó÷åíí³ íàóêîâîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ùîäî ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ñóïðîâîäó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ãðîìàä³. 

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü â³ää³ëó îñâ³òè, ìî-
ëîä³ òà ñïîðòó âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó Âåñåë³âñüêî¿ ñå-
ëèùíî¿ ðàäè, òî çàçíà÷åíà ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþâàëàñü 
çà òðüîìà îñíîâíèìè åòàïàìè.

Íà ïåðøîìó åòàï³, ð³øåííÿì ñåñ³¿ Âåñåë³âñüêî¿ 
ñåëèùíî¿ ðàäè â³ä 22.04.16 ¹15 ïðè â³ää³ë³ îñâ³-
òè, ìîëîä³ òà ñïîðòó âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó ñòâîðåíî 
Êîîð äèíàö³éíèé öåíòð íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåëèùíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ 
ãðîìàäè.

Ó 2017–2018 í. ð. ðîáîòó Êîîðäèíàö³éíîãî öåíòðó 
áóëî ñïðÿìîâàíî íà: 

– çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíîñò³ ñòðàòåã³¿ ³ ìåòîä³â ìå-
òîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ó÷èòåëÿìè, âçàºìîä³¿ ìåòîäè÷íèõ 
îá’ºäíàíü, òâîð÷èõ ãðóï, äîáðîâ³ëüíèõ îá’ºäíàíü ïå-
äàãîã³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; 

– êîîðäèíàö³þ ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè; 
– îðãàí³çàö³þ íåïåðåðâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè; 
– îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ó÷í³â-

ñüêèõ êîíêóðñ³â, îë³ìï³àä, òóðí³ð³â; 
– îðãàí³çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ âèñòàâîê, 

òâîð÷èõ çâ³ò³â, êîíêóðñ³â, ïåäàãîã³÷íèõ êîíôåðåíö³é; 
– ìåòîäè÷íå êîíñóëüòóâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ êåð³âíèõ 

ïðàö³âíèê³â îñâ³òè;
– êåð³âíèöòâî ä³ÿëüí³ñòþ ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü ïå-

äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 
Íà äðóãîìó åòàï³ êåð³âíèêîì Êîîðäèíàö³éíîãî 

öåíò ðó áóëî çàëó÷åíî ôàõ³âö³â êàôåäðè ìåíåäæìåíòó 
îñâ³òè òà ïñèõîëîã³¿ ÊÇ «Çàïîð³çüêèé îáëàñíèé ³íñòè-
òóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè» Çàïîð³çüêî¿ 
îáëàñíî¿ ðàäè, ÿê³ çä³éñíèëè äîïîìîãó ó ñòâîðåíí³ 
Ïîëîæåííÿ ïðî «Ñîö³àëüíî-îñâ³òí³é êóëüòóðíèé îêðóã 
ÊÇ «Âåñåë³âñüêà ÇÎØ ²-²²² ñò. ¹2» Âåñåë³âñüêî¿ ñå-
ëèùíî¿ ðàäè Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³.

Íà òðåòüîìó åòàï³ êåð³âíèêîì Âåñåë³âñüêî¿ ÎÒÃ òà 
ðåêòîðîì ÊÇ «ÇÎ²ÏÏÎ» ÇÎÐ ï³äïèñàíî Óãîäó ïðî 
ñï³âïðàöþ, ùî íàäàëî ìîæëèâîñò³ çàëó÷àòè äî çä³é-
ñíåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó ââåñü ïî-
òóæíèé êàäðîâèé íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèé ñêëàä ÊÇ 
«ÇÎ²ÏÏÎ» ÇÎÐ. 

Ò³ëüêè òàêèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü çàïðîïîíóâàòè 
êîìïëåêñ ñï³ëüíèõ çàõîä³â ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ³íøèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, òà 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ÎÒÃ (íîâîóòâîðåíèõ â³ää³ë³â 
îñâ³òè, ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â, ìåòîäè÷íèõ îá`ºäíàíü 
ïåäàãîã³â çà ôàõîì òîùî) ùîäî åôåêòèâíîãî ðîçâè-
òêó ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â â ÎÒÃ. 

Çàïðîâàäæåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â â ÎÒÃ, êîæåí ³ç ñòðóê-
òóðíèõ êîìïîíåíò³â ÿêî¿ (êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-

ö³¿, íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðîáîòà ó ì³æêóðñîâèé ïåð³îä, 
ñòàæóâàííÿ íà áàç³ ³íøèõ ÎÒÃ, ñàìîðîçâèòîê) âèêîíóº 
ñâîþ ôóíêö³þ ó äîñÿãíåíí³ çàãàëüíî¿ ìåòè [6, c. 81]:

– íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðîôåñ³éíà 
êîìïåòåíòí³ñòü ïåäàãîã³â ÎÒÃ âäîñêîíàëþºòüñÿ øëÿ-
õîì ïîãëèáëåííÿ, ðîçøèðåííÿ òà îíîâëåííÿ ñèñòåìè 
íàóêîâèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ, ïåäàãîã³÷íèõ, äèñöèïë³íàð-
íèõ ³ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ çíàíü, ïðîôåñ³éíî-ìåòî-
äè÷íèõ óì³íü, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà âîëîä³íí³ äèäàêòè÷-
íèìè ìåòîäàìè, ïðèíöèïàìè, ïðèéîìàìè, à òàêîæ 
ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ òà ðîçâèòêó âñ³õ êîìïîíåíò³â 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà ¿¿ ñêëàäîâî¿ – ìåòî-
äè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³;

– ï³ä ÷àñ ñòàæóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ íà îñíîâ³ 
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ïåäàãîã³â â ³íøèõ ÎÒÃ; 

– ó ì³æêóðñîâèé ïåð³îä çä³éñíþºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ó 
áåçïîñåðåäí³é ìåòîäè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ïðîäóêòàõ, 
îíîâëåíèõ ³ çäîáóòèõ ï³ä ÷àñ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ (àáî ñòàæóâàííÿ) çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê; ñè-
ñòåìíà íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ï³äòðèìêà ïîñò³éíîãî ðîç-
âèòêó ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà, â÷àñíîãî 
îòðèìàííÿ íàéíîâ³øî¿ ³íôîðìàö³¿, çàëó÷åííÿ â÷èòåë³â 
äî âïðîâàäæåííÿ àáî äî ðîçðîáëåííÿ íîâèõ îñâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é;

– ñàìîðîçâèòîê º ñïåöèô³÷íîþ ôóíêö³ºþ ïåäàãîã³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³í ´ðóíòóºòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíèõ ìå-
òîäàõ çäîáóòòÿ òà ïîíîâëåííÿ çíàíü, ñïðÿìîâàíèé íà 
îñîáèñò³ñíèé ³ ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê òà âèêîíóº êîì-
ïåíñàòîðíó (ïîãëèáëþº, óòî÷íþº òà ðîçøèðþº áàçî-
âó îñâ³òó), ðîçâèâàëüíó (ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ³íäèâ³-
äóàëüíîãî ñòèëþ íàâ÷àëüíî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
äîïîìàãàº îñìèñëåííþ äîñâ³äó êîëåã òà âëàñíî¿ ìå-
òîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (óñâ³äîìëåííÿ), à òàêîæ ïðîåêòó-
âàëüíó ôóíêö³¿ (ìîäåëþâàííÿ âëàñíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ 
òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³).

Çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî-îðãàí³çàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ³í-
ñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òà ÎÒÃ: 

– ïðîâåäåííÿ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ñòà-
æóâàííÿ íà áàç³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÎÒÃ ³ç âèêîðè-
ñòàííÿì ïîòóæíîãî àíäðàãîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³íñòèòóò³â 
ÏÏÎ;

– ïðîâåäåííÿ ìåòîäè÷íèõ êîíñóëüòàö³é, òðåí³íã³â 
(çà çàïèòîì ïåäàãîã³â ÎÒÃ); óçàãàëüíåííÿ íàÿâíîãî 
äîñâ³äó ³íñòèòóò³â ÏÏÎ, ÿê³ º áàçîâèìè äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç ïðîáëåìè ðîçâèòêó ìåòîäè÷íî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â ÎÒÃ;

– ñï³ëüíå ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â 
ì³æêóðñîâîãî ïåð³îäó (êîíôåðåíö³¿, ñåì³íàðè, êðóãë³ 
ñòîëè, ìàéñòåð-êëàñè òîùî).

Ãóìàí³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà ïåäàãîã³â  â 
ÎÒÃ:

– ñóì³ñíå ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ôàõ³âöÿìè 
³íñòèòóòó ÏÏÎ òà ÎÒÃ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìå-
òîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â;

– âïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòîì ÏÏÎ âàð³àòèâíèõ ïðî-
ãðàì ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ïåäàãîã³â ÎÒÃ ó ïåâíîìó ïðîôåñ³éíîìó ñåðå-
äîâèù³ (çà ¿õ çàïèòàìè);

– êîíñóëüòàòèâíà äîïîìîãà ôàõ³âö³â ³íñòèòóòó ÏÏÎ 
ó: ñòâîðåíí³ â³äïîâ³äíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêòíî¿ 
ïîçèö³¿ ïåäàãîã³â ÎÒÃ ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ¿õíüî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â ö³ëîìó òà ìåòîäè÷íî¿ êîì-
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ïåòåíòíîñò³ ÿê ¿¿ ñêëàäîâî¿; îðãàí³çàö³ÿ ð³çíèõ ôîðì 
ñàìîîñâ³òè; çä³éñíåíí³ âçàºìîä³¿ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ 
êîìïîíåíò³â ãóìàí³çîâàíîãî ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâè-
ùà, ï³äòðèìêà áàãàòîâåêòîðíîãî âïëèâó íà ïðîöåñ 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â ÎÒÃ; 
çàáåçïå÷åíí³ ³íòåãðàòèâíîñò³ ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåäàãîã³â ÎÒÃ, îñâ³òíüî-ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ 
ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÎÒÃ òà â ñèñòåì³ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

4. Âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ìîäåëåé ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â [4, c. 28]: ïåð-
ñîí³ô³êîâàíî¿ ìîäåë³; ñèòóàö³éíî-ïîçèö³éíî¿ ìîäåë³; 
³íäèêàòîðíî¿ ìîäåë³; ðîçïîä³ëåíî¿ ìîäåë³; êîìïåòåíò-
í³ñíî¿ ìîäåë³; ìîäåë³ áàãàòîð³âíåâîãî ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â, ÿêà âðàõîâóº îñâ³òíþ ñèòóàö³þ 
òà ñåðåäîâèùíèé ï³äõ³ä é ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ 
ñòàëèõ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ âì³íü ïåäàãîãà òîùî.

5. Ïîøèðåííÿ ãîðèçîíòàëüíèõ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿç-
ê³â, ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ïðî-
ôåñ³éíèìè ñåðåäîâèùàìè ïåäàãîã³â ÎÒÃ òà ³íñòèòóò³â 
ÏÏÎ. 

7. Ïîåòàïíå çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é ÿê çàñîáó ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ïåäàãîã³â ÎÒÃ.

Äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ óìîâ 
ðîçâèòêó ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â â 
îá`ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ äîâîäèòü, ùî 
«öåé ïðîöåñ ìîæëèâèé ò³ëüêè íà çàñàäàõ àíäðàãîã³-
çàö³¿ òà ãóìàí³çàö³¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³-
òè» [5, ñ. 181]; ³íòåãðàö³¿, óñâ³äîìëåíî¿ ïåðñïåêòèâè, 
ïðèíöèï³â ðåôëåêñèâíî¿ êðåàòèâíîñò³ òà ñïèðàííÿ íà 
ñóá’ºêòíèé ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíèé äîñâ³ä òîùî. 

Ïåðøèé åòàï ñòâîðåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ï³ä-
òðèìêè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ãðîìàäàõ áóëî ïðè-
ñâÿ÷åíî íàïèñàííþ òà çàòâåðäæåííþ Ïðîãðàìè ÊÇ 
«Çàïîð³çüêèé îáëàñíèé ³íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè» ÇÎÐ «Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ï³äòðèì-
êà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÒÃ Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó» 
(äàë³ – Ïðîãðàìà). 

Ìåòà ïðîãðàìè: âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìêè íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íî¿ ï³äòðèìêè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó 
îñâ³òíüî¿ ñôåðè îá`ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä 
íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ ïîòðåá òà ôîðìóâàííÿ çàìîâ-
ëåííÿ ÎÒÃ íà íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ïîñëóãè.

Çàâäàííÿ ïðîãðàìè:
– âèÿâèòè ïðîáëåìè òà ïîòðåáè â íàóêîâî-ìåòî-

äè÷íèõ ïîñëóãàõ ó ãàëóç³ óïðàâë³íñüêî¿, îñâ³òíüî¿ òà 
ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüî¿ ñôåðè îá`ºäíàíèõ òå-
ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä;

– ³í³ö³þâàòè â³äíîñèíè ïàðòíåðñòâà ó íàóêîâî-ìåòî-
äè÷í³é ðîáîò³ íà îñíîâ³ óêëàäàííÿ óãîä ì³æ ³íñòèòóòîì 
(ÊÇ «ÇÎ²ÏÏÎ» ÇÎÐ) òà ÎÒÃ;

– çä³éñíèòè ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâî-
ñòåé ³íñòèòóòó ÿê ä³ºâîãî ïàðòíåðà ó ðîçáóäîâ³ îñâ³òè 
â îá`ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ;

– âèçíà÷èòè çì³ñò ³ ôîðìè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ï³ä-
òðèìêè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÒÃ (çà ¿õ ïîòðåáàìè) âñ³õ 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³íñòèòóòó;

– ïðîâåñòè ìîí³òîðèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ çä³éñíåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ï³äòðèìêè îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÎÒÃ ç áîêó âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â ³íñòèòóòó.

Òåðì³íè âèêîíàííÿ ïðîãðàìè: òðàâåíü 2017 – ãðó-
äåíü 2019 ðð.

Ó ìåæàõ ðîáîòè ì³æñòðóêòóðíî¿ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêî¿ ëàáîðàòîð³¿ «²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ ó ñèñòåì³ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè» ó 2017 ð. áóëî ïðîâåäåíî äîñë³ä-
æåííÿ (çà ìåòîäèêîþ Øòåéíáåðãà) ùîäî âèÿâëåííÿ 
îñíîâíèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ãðîìàäàõ, 
âèð³øåííÿ ÿêèõ ïîòðåáóº íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ï³ä-
òðèìêè ôàõ³âö³â ÊÇ «Çàïîð³çüêèé îáëàñíèé ³íñòèòóò 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè» ÇÎÐ (äàë³ – ÊÇ 
«ÇÎ²ÏÏÎ» ÇÎÐ). Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çîâàíî òà âèç-
íà÷åíî îñíîâíèõ 17 ïðîáëåì (ÎÒÃ Çàïîð³çüêîãî ðå-
ã³îíó). Íà ñåì³íàð³ «Åôåêòèâí³ íàïðÿìè ñï³âïðàö³ ÊÇ 
«ÇÎ²ÏÏÎ» ÇÎÐ òà ÎÒÃ Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó» ìåíåä-
æåðàì îñâ³òè çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷èòè ò³ ñòðóêòóðí³ 
ï³äðîçä³ëè ÊÇ «ÇÎ²ÏÏÎ» ÇÎÐ, ÿê³ á çìîãëè äîïîìîãòè 
ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè (òàáë. 1):

Òàáëèöÿ 1

Ñóòü ïðîáëåìè

Êàôåäðà, 
ÿêà äîïî-
ìîæå ó âè-

ð³øåíí³

Â³ää³ë ÷è 
Öåíòð, 

ÿê³ äîïîìî-
æóòü 

ó âèð³øåíí³

Ìîòèâàö³ÿ ïåäàãîã³â ÎÒÃ äî âè-
êîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-
ìó ïðîöåñ³

Âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ ìåòî-
ä³â ìîòèâàö³¿ ïåäàãîã³â ÇÍÇ äî 
ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åí-
íÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ÎÒÃ

Îðãàí³çàö³ÿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àí-
íÿ â óìîâàõ ÇÍÇ

Äîïîìîãà ïåäàãîãó ÄÍÇ ç íåâå-
ëèêèì ïåäàãîã³÷íèì ñòàæåì

Äîïîìîãà êåð³âíèêó ÇÍÇ ç íåâå-
ëèêèì óïðàâë³íñüêèì ñòàæåì

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãðîìàäè 
(áàòüê³â, ó÷í³â) äî ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³

Âì³ííÿ âèð³øóâàòè êîíôë³êòí³ ñè-
òóàö³¿ ç ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì 
(êåð³âíèêè ÇÍÇ, ÄÍÇ, ÏÍÇ)

Ñòâîðåííÿ îïîðíî¿ øêîëè

ßê³ñíå êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ 
â³ää³ëó îñâ³òè ÎÒÃ

Âïðîâàäæåííÿ ³íêëþçèâíî¿ îñâ³-
òè â ÍÂÏ çàêëàä³â îñâ³òè

Íåçàëåæíèé ìîí³òîðèíã ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â ÎÒÃ

Ñó÷àñíå äèäàêòè÷íå çàáåçïå÷åí-
íÿ ÍÂÏ

Âèêîðèñòàííÿ SMART-òåõíîëîã³é 
ó ÍÂÏ çàêëàä³â îñâ³òè

Âèð³øåííÿ ïðîáëåì íàö³îíàëü-
íî-ïàòð³î-òè÷íîãî âèõîâàííÿ ó 
ÍÂÏ, ÇÍÇ, ÄÍÇ ÎÒÃ

Ìåòîäè÷íà ï³äòðèìêà ïåäàãîã³â 
ÇÍÇ (çà ôàõîì)

ßê³ñíå çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â 
ÎÒÃ

Íà îñíîâ³ óãîä ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ ÊÇ «ÇÎ²ÏÏÎ» ÇÎÐ 
òà ÎÒÃ Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó áóëî âèçíà÷åíî: ñòðóê-
òóðí³ ï³äðîçä³ëè, ÿê³ íàäàâàòèìóòü äîïîìîãó ó âèð³-
øåíí³ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì (íà áàç³ ãðîìàä) ³ òåìàòè-
êó ñåì³íàð³â, òðåí³íã³â ³ç îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè íà 
2018 ð.

Óæå íà ïåðøîìó åòàï³ áóëî çàëó÷åíî íàóêîâî-ïåäà-
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ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ÊÇ «ÇÎ²ÏÏÎ» ÇÎÐ (êàôåäðè ìå-
íåäæìåíòó îñâ³òè òà ïñèõîëîã³¿, êàôåäðè àíäðàãîã³êè, 
ïðîðåêòîðà ç ÍÌÐ, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà ñï³âïðàöþ ç 
ÎÒÃ) äî ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ, â ÿêîñò³ çîâí³øí³õ åêñïåðò³â ³ ÷ëåí³â ñòðàòå-
ã³÷íîãî êîì³òåòó.

Âèñíîâêè. Ïðîáëåìà àäàïòóâàííÿ ñèñòåì  
ï³ñëÿäèï ëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè äî íîâèõ óìîâ – 
ðåôîðìóâàííÿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿ âñ³õ ñôåð îñâ³òíüî¿ 
ãàëóç³ ïîâèííà â³äáóâàòèñÿ øâèäøå òà åôåêòèâí³øå. 
Â ³íñòèòóòàõ ÏÏÎ, ó êóðñîâèé òà ì³æêóðñîâèé ïåð³î-
äè òàêîæ çì³íþþòüñÿ  ôîðìè òà ìåòîäè ðîáîòè ùîäî 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â â 
óìîâàõ ÎÒÃ. 

Ñï³âðîá³òíèêè ³íñòèòóò³â ÏÏÎ çàëó÷àþòüñÿ â ÿêîñò³ 
çîâí³øí³õ åêñïåðò³â äî ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â 
(ïðîãðàì) óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ãðîìàäàõ. Çä³éñíþºòü-
ñÿ äîïîìîãà ó ïðîâåäåíí³ ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü 
ùîäî ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â 
ÎÒÃ. Íàæàëü, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà ó ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³ ò³ëüêè ïî÷èíàº âäîñêîíàëþâàòèñÿ. Àëå ³íñòè-
òóòè ÏÏÎ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü, çàâäÿêè ïîòóæí³øîìó 
ïîòåíö³àëó íàäàâàòè ñó÷àñí³ òà åôåêòèâí³ îñâ³òí³ ïî-
ñëóãè â ñâîºìó ðåã³îí³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê. Íà äðóãî-
ìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿  Ïðîãðàìè «Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà 
ï³äòðèìêà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÒÃ Çàïîð³çüêîãî ðå-
ã³îíó» ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèâ÷åííÿ òà îïèñ íàéêðàùèõ 
ïðàêòèê óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ÎÒÃ Çàïîð³çüêîãî ðåã³î-
íó òà ïðîâåäåííÿ ïåðøîãî â îáëàñò³ ôåñòèâàëþ-îãëÿ-
äó «Êðàù³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ Çàïîð³çüêîãî 
ðåã³îíó». Îïèñ ³ âèâ÷åííÿ öèõ ïðàêòèê, âèçíà÷åííÿ 
¿õíüî¿ òåìàòèêè, çì³ñòó, àêòóàëüíîñò³ òàêîæ ïîòðåáóº 
çàëó÷åííÿ ôàõ³âö³â ³íñòèòóòó ÏÏÎ. 
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 07.10.2017

Êóðèííà À. Ô., Ïðèñÿæíþê Þ. Ñ. Ïîñëåäèïëîìíîå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå â óñëîâèÿõ äåöåíòðàëèçàöèè.

Ðàñêðûòû îñíîâíûå çàäà÷è ïîñëåäèïëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (ÏÏÎ) â óñëîâèÿõ äåöåíòðàëèçàöèè; öåëåñîîáðàç-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé è ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ â ñèñòå-
ìå ÏÏÎ â ïðåäåëàõ ðàáîòû ìåæñòðóêòóðíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè «Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ â ñèñòåìå ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ». Îïðåäåëåíû ïðèíöèïû ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè âçðîñëûõ. Îñóùåñòâë¸í àíàëèç èññëåäîâàíèÿ îñíîâíûõ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â îáùåñòâàõ è ñòðàòåãè-
÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà èíñòèòóòîâ ÏÏÎ è îáúåäèí¸ííûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáùåñòâàõ (ÎÒÃ). Ïðîàíàëèçèðîâàíû 
îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ äåöåíòðàëèçàöèè è íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêîé ïîääåðæêè ðàáîòíèêîâ (âíåøíèõ ýêñïåðòîâ) èíñòèòóòîâ ÏÏÎ â ñîçäàíèè òàêîãî ïëàíà. 

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîñëåäèïëîìíîå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå; äåöåíòðàëèçàöèÿ; ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí; ïðîôåññèîíàëüíàÿ è 
ìåòîäè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü; âíåøíèå ýêñïåðòû; óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì â îáúåäèí¸ííûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáùåñòâàõ

Kurinna A., Prisyazhnyuk Y. U. Postgraduate pedagogical education in conditions of decentralization.

The article reveals main tasks of postgraduate pedagogical education in conditions of decentralization, practicability of 
innovative technologies of development of professional and methodical competence of teacher in the system of postgraduate 
pedagogical education within the researches of the inter-structural laboratory «Innovative technologies of the development of 
professional competence of teacher in the system of postgraduate education». Principles of self-educational activity of adults are 
defined. The effectiveness of coaching technology as a method of development of professional competence of teachers in the system 
of postgraduate pedagogical education is analyzed. The analysis of basic problems of education management in communities and 
strategic directions in cooperation between institutions of postgraduate pedagogical education and joint territorial communities 
is carried out. The change of philosophy of education that is based on: the personality of a child; personality oriented education; 
innovative technologies; partnership between all the subjects of educational policy; safety and no discrimination in educational 
institutions are also considered by the authors. The main tasks of Ukrainian education on a local level are analyzed: in the 
management of education of the joint territorial community, in introduction of innovative methods of education  in every remote 
school, in changing relationships  between teachers, parents and students in the conditions of postgraduate pedagogical education 
(teacher training at advanced training courses and in the intercourse period  for effective methods of introduction  of innovative 
technologies in educational process in institutions of education. The strategic plans of the development of education in the conditions 
of decentralization and assistance of the scientific and pedagogical staff (external experts) of institutions of pedagogical education 
are considered by the authors.

S

Key words: postgraduate pedagogical education; decentralization; strategic plan; professional and methodical competence; external 
experts
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OMNIA MEA MECUM PORTO ëàò.
Âñå ñâîº íîøó ç ñîáîþ.
Ñïðàâæíº áàãàòñòâî ëþäèíè – ¿¿ ³íòåëåêò.

Íà ôîí³ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñèòóàö³¿, ó ïðîñòîð³ ÿêî¿, ÿê 
ñòâåðäæóþòü ñîö³îëîãè, ïåäàãîãè, ïñèõîëîãè, ìåäèêè, 
êðèì³íàë³ñòè, þðèñòè, òàê çâàíèé êîåô³ö³ºíò ³íòåëåêòó 
(IQ), øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè ïîêàçíèêà 
ðîçâèòêó ðîçóìîâèõ ÿêîñòåé ëþäèíè â ñó÷àñíîìó ñâ³-
ò³, îñòàíí³ì ÷àñîì âòðà÷àº ñâî¿ ïîçèö³¿. Éîìó íà çì³íó 
ïðèõîäèòü êîåô³ö³ºíò åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó [EQ].

Àêòóàëüí³ñòü, ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè äîñë³äæåííÿ 
ïîíÿòòÿ «åìîö³éíèé ³íòåëåêò». Ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòî-
ãðàíí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê 
äèíàì³÷íîãî ñîö³àëüíîãî îðãàí³çìó, çðîñòàííÿ éîãî 
ñèñòåìíèõ çì³í îáóìîâëþþòü ãîñòðó ïîòðåáó ðîçâèò-
êó ïîòåíö³àëó åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó ëþäèíè çàäëÿ ¿¿ 
åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ òà óñï³øíî¿ ñàìîðåà-
ë³çàö³¿. Íà ôîí³ «ñîö³àëüíîãî áîæåâ³ëëÿ», ó ïðîñòîð³ 
ÿêîãî, ÿê ñòâåðäæóþòü ñîö³îëîãè [3], æèâå ñó÷àñíå 
ïîêîë³ííÿ ëþäåé, óæå í³êîãî íå äèâóº, ìàáóòü, íàéâè-
ùèé çà âñþ ³ñòîð³þ ëþäñòâà ð³âåíü åìîö³éíî¿ íåñòðè-
ìàíîñò³ öüîãî ïîêîë³ííÿ. Â³í âèÿâëÿºòüñÿ â íåõòó-
âàíí³ áóäü-ÿêèìè ñîö³àëüíèìè íîðìàìè ó âèÿâëåíí³ 
åìîö³é ³ ïî÷óòò³â íà âñ³õ ùàáëÿõ ñï³ëêóâàííÿ ëþäåé, 
ïî÷èíàþ ÷è ç ðîäèíè ³ êîëåêòèâó é çàâåðøóþ÷è òåðî-
ðèçìîì íà ð³âí³ ì³æäåðæàâíèõ â³äíîñèí, ùî îñòàíí³ì 
÷àñîì íàáóâ ì³æíàðîäíîãî ìàñøòàáó. Òàê³ îáñòàâèíè 
àêòèâ³çóþòü ³íòåðåñ íàóêîâö³â ³ â÷èòåë³â äî ö³º¿ ñîö³-
àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿  é ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðîáëåìè.

Îñîáëèâî âàæëèâèì º äîñë³äæåííÿ ðîë³ åìîö³éíîãî 
³íòåëåêòó ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ. Öÿ ïðîá-
ëåìà ïîòðåáóº ñèñòåìíîãî âèâ÷åííÿ ïðîÿâó åìîö³é-
íîãî ³íòåëåêòó ó ïðîôåñ³éíèõ ä³ÿõ ôàõ³âöÿ, ïñèõîëî-
ã³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé åìîö³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
îñîáèñòîñò³, îñîáëèâîñòåé éîãî ðåàë³çàö³¿ ó âçàºìî-
ä³ÿõ ð³çíèõ òèï³â, ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ àñïåêò³â ïåðåæè-
âàíü ïî÷óòò³â, ïåðåäóìîâ ÿêîñò³ åìîö³éíîãî ðîçï³çíà-
âàííÿ ïðîáëåì, âåðáàë³çàö³¿ ïî÷óòò³â ³ çíàõîäæåííÿ 
çàñîá³â àäåêâàòíîãî âïëèâó íà åìîö³éíî-÷óòòºâó ñôå-
ðó ëþäèíè çáîêó â÷èòåëÿ àáî ïñèõîëîãà.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè çóìîâëåíà ùå é òèì, ùî 
åìîö³éíèé ³íòåëåêò º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ñêëàäîâèõ ó 

äîñÿãíåíí³ ìàêñèìàëüíîãî óñï³õó â æèòò³ òà â³ä÷óòòÿ 
ùàñòÿ. ßêùî â ÕÕ ñòîë³òò³ â äèïëîìàò³¿, óïðàâë³íí³ 
òà á³çíåñ³ âàæëèâèì áóâ ëîã³÷íèé ³íòåëåêò, òî â ÕÕ² 
ñòîë³òò³, êîëè ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ îõîïèâ óñ³ ñôåðè 
æèòòÿ, àêòóàëüíèì º åìîö³éíèé ³íòåëåêò ³ ïîâ’ÿçàí³ ç 
íèì ôîðìè ïðàêòè÷íîãî ³ òâîð÷îãî ³íòåëåêòó. Öå âè-
ìàãàº âñåá³÷íîãî îñìèñëåííÿ íîâîãî ïñèõîëîã³÷íîãî 
ôåíîìåíà – åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó, ÿêèé â îñòàííº 
äåñÿòèð³÷÷ÿ áóâ ³äåíòèô³êîâàíèé àìåðèêàíñüêèìè 
ïñèõîëîãàìè ÿê ïðîáëåìà ïñèõîëîã³¿ îñîáèñòîñò³ [24; 
28]. Ôåíîìåí çàñëóãîâóº íà îñîáëèâó óâàãó íå ò³ëüêè 
òîìó, ùî ñàìå ïîíÿòòÿ «åìîö³éíèé ³íòåëåêò» óïåðøå 
ç’ÿâèëîñü ó ïñèõîëîã³÷íîìó îá³ãó ò³ëüêè â 1990 ðîö³, 
à é òîìó, ùî éîãî îãîëîñèëè îñîáèñò³ñíîþ âëàñòèâ³-
ñòþ, ÿêà çóìîâëþº óñï³øí³ñòü âñ³ëÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþ-
äèíè çà áóäü-ÿêèõ óìîâ [25; 31].

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ³ç äîñë³äæóâàíî¿ 
ïðîá ëåìè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðîáëåìà ³íòåëåêòó âè-
êëèêàº ñåðéîçí³ äèñêóñ³¿. Äîñë³äíèêè, ùî ïðàöþþòü ó 
ö³é ãàëóç³, âèñëîâëþþòü ïðÿìî ïðîòèëåæí³ ïîãëÿäè íà 
ñóòí³ñòü ³íòåëåêòó ³ øëÿõè éîãî åêñïåðèìåíòàëüíîãî 
âèâ÷åííÿ.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïñèõîëîã³¿ ÕÕ ñòîë³òòÿ äîñë³äæåííÿ ³í-
òåëåêòó ðîçâèâàëèñÿ â ê³ëüêîõ íàïðÿìàõ: âèâ÷åííÿ 
ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ çàäàòê³â çàãàëüíèõ ðîçóìîâèõ çä³á-
íîñòåé (Á. Òåïëîâ, Â. Íåáèë³öèí, Å. Ãîëóáºâà, Â. Ðóñà-
ëîâ), åìîö³éíî¿ òà ìîòèâàö³éíî¿ ðåãóëÿö³¿ ³íòåëåêòóà-
ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (Î. Òèõîìèðîâ), êîãí³òèâíèõ ñòèë³â 
(Ì. Õîëîäíà), ÿê «çäàòíîñò³ ä³ÿòè â ðîçóì³» (ß. Ïîíîìà-
ðüîâ). Â îñòàíí³ ðîêè ðîçâèâàþòüñÿ òàê³ íîâ³ íàïðÿìè 
äîñë³äæåííÿ, ÿê îñîáëèâîñò³ «³ìïë³öèòíèõ» òåîð³é ³íòå-
ëåêòó (Ð. Ñòåðíáåðã), ðåãóëÿòîðí³ ñòðóêòóðè À. Ï³àæå), 
çâ’ÿçîê ³íòåëåêòó ³ êðåàòèâíîñò³ (Å. Òîððåíñ).

Òåðì³í «åìîö³éíèé ³íòåëåêò» ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâà-
òè íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â. Àìåðèêàíñüê³ ïñèõîëîãè 
Ï. Ñàëîâåé ³ Äæ. Ìàéåð çàñòîñóâàëè éîãî äëÿ ñó-
êóïíîñò³ ïîçíà÷åíü ñòóïåíÿ ðîçâèòêó òàêèõ ëþäñüêèõ 
ÿêîñòåé, ÿê ñàìîñâ³äîì³ñòü, ñàìîêîíòðîëü, ìîòèâàö³ÿ, 
âì³ííÿ ñòàâèòè ñåáå íà ì³ñöå ³íøèõ ëþäåé, íàâè÷êè 
ðîáîòè ç ëþäüìè, âì³ííÿ íàëàãîäæóâàòè âçàºìîðî-
çóì³ííÿ ç ³íøèìè. Íàéàêòèâí³øèì ïîïóëÿðèçàòîðîì 
ÅQ ââàæàºòüñÿ Ä. Ãîóëìåí, àìåðèêàíñüêèé æóðíàë³ñò 
³ ïñèõîëîã, ÿêèé ó êíèç³ «Emotional Inteligence» íà ìà-
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òåð³àëàõ ïñèõîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü é îïèòóâàíü äîâ³â, 
ùî óñï³õ ó æèòò³ çàëåæèòü íå ñò³ëüêè â³ä ëîã³÷íîãî ³í-
òåëåêòó – IQ, ñê³ëüêè â³ä çä³áíîñòåé óïðàâëÿòè ñâî¿ìè 
åìîö³ÿìè – EQ.

Ñåðåä çàõ³äíèõ ó÷åíèõ, ÿê³ ðîçðîáëÿëè êîíöåï-
ö³¿ åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó, áóëè Ä. Ãîóëìåí, Ï. Ñàëî-
âåé, Äæ. Ìàéåð, Ä. Êàðóçî, Ã. Ãàðäíåð, Ð. Áàð-Îí, 
Ñ. Õåéí, Ð. Êóïåð, À. Ñàâàô. Â Óêðà¿í³ òåæ ç’ÿâèëèñÿ 
äîñë³äæåííÿ ç ïðîáëåìè êîíöåïòóàë³çàö³¿ öüîãî ôå-
íîìåíà, éîãî ôóíêö³é (Å. Íîñåíêî), âèâ÷åííÿ EQ ÿê 
äåòåðì³íàíò âíóòð³øíüî¿ ñâîáîäè îñîáèñòîñò³ (Ã. Áå-
ðåçþê) òà ïîêàçíèêà ö³ë³ñíîãî ¿¿ ðîçâèòêó (Î. Ô³ëàòî-
âà), ÿê çàñîáó óñï³øíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ (². Ô³ë³ïïîâà), 
ÿê îäíà ³ç áàãàòüîõ ôîðì ïðîÿâó ³íòåëåêòó â ñòðóê-
òóð³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïñèõîëîãà (Î. Àìïëººâà), 
ÿê ÷èííèê ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ñîö³îíîì³÷íèõ 
ïðîôåñ³é (ß. Êóöåíêî).

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åìîö³éíèé ³íòåëåêò» áóëî 
âèêîðèñòàíî äâ³ îñíîâè: íåîäíîð³äí³ñòü ïîíÿòòÿ «³í-
òåëåêò» ³ çä³éñíåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ îïåðàö³é ç åìî-
ö³ÿìè [4].

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ åìîö³éíèé ³íòåëåêò òðàêòóº-
òüñÿ ÿê çäàòí³ñòü äèôåðåíö³þâàòè ïîçèòèâí³ é íåãà-
òèâí³ ïî÷óòòÿ, à òàêîæ çíàííÿ ïðî òå, ÿê çì³íèòè ñâ³é 
åìîö³éíèé ñòàí ç íåãàòèâíîãî íà ïîçèòèâíèé.

Äæ. Ìàéåð ³ éîãî êîëåãè ï³äêðåñëèëè ð³çíèöþ ì³æ 
äâîìà îñíîâíèìè ìîäåëÿìè åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó. 
Ìîäåëü çä³áíîñòåé – öå óÿâëåííÿ ïðî åìîö³éíèé 
³íòåëåêò ÿê ïðî ïåðåòèí åìîö³é ³ ï³çíàííÿ. Çì³øà-
íà ìîäåëü âèñóâàº ïîíÿòòÿ åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó ÿê 
ïîºäíàííÿ ðîçóìîâèõ é îñîáèñò³ñíèõ ðèñ, ïðèòàìàí-
íèõ êîæí³é êîíêðåòí³é îñîá³.

Âèõ³äíà òåîð³ÿ, ÿêó çàïðîïîíóâàëè Äæ. Ìàéåð ³ 
Ï. Ñàëîâåé, ïîâ’ÿçóº åìîö³éíèé ³íòåëåêò ç îñîáè-
ñò³ñíèìè ôàêòîðàìè – òåïëîòîþ ³ ÷óéí³ñòþ. Ðàçîì ç 
òèì, ö³ àâòîðè äîâåëè, ùî ïåðñîíàëüí³ ôàêòîðè â³ä-
ì³íí³ â³ä ð³âíÿ åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó. Âîíè âèçíà÷àþòü 
ïîíÿòòÿ åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó ÿê çäàòí³ñòü óñâ³äîìëþ-
âàòè ñìèñë åìîö³é ³ âèêîðèñòîâóâàòè ö³ çíàííÿ, ùîá 
âèÿâèòè ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ïðîáëåì ³ âèð³øèòè ¿õ. 
Ó÷åí³ ââàæàþòü, ùî åìîö³éíèé ³íòåëåêò îáóìîâëþº 
íàÿâí³ñòü ð³çíèõ çä³áíîñòåé, çàä³ÿíèõ â àäàïòèâíî-
ìó îïðàöþâàíí³ åìîö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿. Áóëî çàïðî-
ïîíîâàíî ê³ëüêà ìåõàí³çì³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü éîãî 
çâ’ÿçîê ³ç ðîçóìîâèìè çä³áíîñòÿìè. Ïî-ïåðøå, åìîö³¿ 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñîì ìèñëåííÿ – ïåâí³ åìîö³¿ ìîæóòü 
ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðîöåñó ìèñëåííÿ ³ ñïðÿ-
ìóâàòè óâàãó íà êîíêðåòí³ çàâäàííÿ. Ïî-äðóãå, åôåê-
òèâíå ðåãóëþâàííÿ åìîö³é ìîæå áóòè ñï³ââ³äíåñåíå 
ç òàêèìè çä³áíîñòÿìè, ÿê ñï³âïåðåæèâàííÿ ³ â³äâåð-
ò³ñòü. Ïî-òðåòº, äîñë³äæåííÿ ç àëåêñåòèì³¿ (íåçäàò-
í³ñòü îö³íþâàòè ³ âåðáàëüíî âèðàæàòè åìîö³¿) äàþòü 
ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî ìîæå íå ³ñíóâàòè âçàºìîçâ’ÿçêó 
ì³æ öåíòðàìè ìîçêó, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ºäí³ñòü ìèñ-
ëåííÿ òà åìîö³é [11].

Äæ. Ìàéåð ³ Ï. Ñàëîâåé àêöåíòóâàëè óâàãó íà ï’ÿòè 
òèïàõ çä³áíîñòåé – çíàííÿ ïðî åìîö³¿, óïðàâë³ííÿ 
åìîö³ÿìè, ðîçï³çíàííÿ åìîö³é ó ³íøèõ, óì³ííÿ ìîòè-
âóâàòè ñåáå, óïðàâëÿòè ñîö³àëüíèìè â³äíîñèíàìè â 
ïîçèòèâíîìó ðóñë³ [6].

Â îñòàíí³õ ïóáë³êàö³ÿõ äî âèçíà÷åíü åìîö³éíîãî ³í-
òåëåêòó, ùî áóëè ðîçãëÿíóò³ âèùå, òà õàðàêòåðèñòèêè 
ôîðì éîãî âèÿâëåííÿ áóëè äîäàí³ ïåâí³ çì³ñòîâ³ àñ-
ïåêòè. Òàê, ÿêùî ó ïåðøîìó òëóìà÷åíí³ åìîö³éíîãî 

³íòåëåêòó, çàïðîïîíîâàíîãî Äæ. Ìàéåðîì òà Ï. Ñàëî-
âåé, ìîâèëîñÿ ïðî «ñïðîìîæí³ñòü ðåãóëþâàòè âëàñí³ 
ïî÷óòòÿ òà ïî÷óòòÿ ³íøèõ ëþäåé, ðîçï³çíàâàòè ¿õ àäåê-
âàòíî äëÿ òîãî, ùîá ñïðÿìóâàòè ñâîº ìèñëåííÿ òà 
ä³ÿëüí³ñòü» [28, c. 435], òî îñòàííº ôîðìóëþºòüñÿ òàê: 
«åìîö³éíèé ³íòåëåêò – öå çäàòí³ñòü àäåêâàòíî ñïðèé-
ìàòè, îö³íþâàòè òà âèÿâëÿòè åìîö³¿, ñïðîìîæí³ñòü 
ïîðîäæóâàòè ïî÷óòòÿ, ÿê³ ñïðèÿþòü ìèñëåííþ, ³ ðî-
çóì³òè åìîö³¿ òà îñîáèñò³ñí³ çíàííÿ, à òàêîæ çäàòí³ñòü 
ñâ³äîìî ðåãóëþâàòè åìîö³¿ çàäëÿ ñïðèÿííÿ åìîö³é-
íîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî çðîñòàííÿ» (Salovey P. and 
Sluyter D. (Eds) Emotional development and Emotional 
Intelligence: Implications for educators. New York: Basic 
Books, 1997. – C. 85).

Ìîäåëü çä³áíîñòåé åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó Äæ. Ìàéå-
ðà – Ï. Ñàëîâåÿ ì³ñòèòü ÷îòèðè êîìïîíåíòè: 1) ðîç-
ð³çíåííÿ, ñïðèéíÿòòÿ òà âèðàæåííÿ åìîö³é (çäàòí³ñòü 
³äåíòèô³êóâàòè åìîö³¿ çà âèðàçîì îáëè÷÷ÿ, òîíîì 
ãîëîñó, ìîâîþ ò³ëà; çäàòí³ñòü ñòåæèòè çà âëàñíèìè 
ïî÷óòòÿìè â ðåàëüíîìó ÷àñ³ é ðîçóì³òè ¿õ; åìîö³éíà 
ãðàìîòí³ñòü, òîáòî ñïðîìîæí³ñòü íàçâàòè ñïåöèô³÷-
í³ ïî÷óòòÿ â ñîá³ òà ³íøèõ ëþäÿõ, óì³ííÿ âèñëîâëþ-
âàòèñÿ ÷³òêî, çðîçóì³ëî é åôåêòèâíî çàñòîñîâóâàòè 
åìîö³¿ ï³ä ÷àñ êîìóí³êàö³¿); 2) åìîö³éíà ôàñèë³òàö³ÿ 
ìèñëåííÿ (çäàòí³ñòü àäåêâàòíî âèêîðèñòîâóâàòè ïî-
÷óòòÿ â ïðîöåñ³ ìèñëåííÿ, ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ³ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ; ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü ïî÷óòò³â 
ñïðÿìóâàòè îñîáèñò³ñòü äî òîãî, ïðî ùî âàæëèâî 
³ íåîáõ³äíî ïîäóìàòè; 3) ðîçóì³ííÿ åìîö³é (ìîæëè-
â³ñòü ðîçâ’ÿçóâàòè åìîö³éí³ ïðîáëåìè; çäàòí³ñòü ³äåí-
òèô³êóâàòè òà ðîçóì³òè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ åìîö³ÿìè, 
äóìêàìè ³ ïîâåä³íêîþ; ìîæëèâ³ñòü ðîçóì³òè ö³íí³ñòü 
åìîö³é; 4) óïðàâë³ííÿ åìîö³ÿìè (ñïðîìîæí³ñòü áðàòè 
íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âëàñí³ åìîö³¿ òà ïî÷óòòÿ 
ùàñòÿ; ìîæëèâ³ñòü çäîáóòè äîñâ³ä ç íåãàòèâíèõ ïî-
÷óòò³â ³ ç’ÿñóâàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ îñîáèñò³ñíîãî çðî-
ñòàííÿ; çäàòí³ñòü äîïîìîãòè ³íøèì çðîçóì³òè ¿õ åìî-
ö³¿ òà âêàçàòè øëÿõè ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ) 
[1; 17, c.70–71].

Îñòàíí³ì ÷àñîì ç’ÿâèëîñÿ áàãàòî ïóáë³êàö³é, ïåðå-
âàæíî, çàðóá³æíèõ, ó ÿêèõ äîñë³äíèêè äåòàëüíî îá-
´ðóíòóâàëè çì³ñò òà îáñÿã ïîíÿòòÿ «åìîö³éíèé ³íòå-
ëåêò». Ó ðîáîòàõ Äæ. Ìàéåðà ³ Ï. Ñàëîâåÿ [20; 28] 
íàâîäèòüñÿ äîêëàäí³øå òëóìà÷åííÿ êîìïîíåíò³â åìî-
ö³éíîãî ³íòåëåêòó, ÿêå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó, çàïðî-
ïîíîâàíî¿ Ã. Ãàðäíåðîì. 

Ïîòðåáà ïåðåãëÿíóòè òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íòåëåêò», 
ùî çì³ñòîâíî çâîäèòüñÿ äî âèì³ðþâàííÿ çà äîïîìî-
ãîþ êîåô³ö³ºíòà ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó (IQ), áóëà 
ñôîðìóëüîâàíà Ã. Ãàðäíåðîì ó ìîíîãðàô³¿ «Frames 
of mind» ó 1983 ðîö³ [22]. Ó÷åíèé âèñëîâèâ ïðèïó-
ùåííÿ, ùî ³ñíóº íå îäèí òèï ³íòåëåêòó, ÿêèé âïëèâàº 
ïåâíèì ÷èíîì íà óñï³øí³ñòü æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäè-
íè, à äîñòàòíüî øèðîêèé ñïåêòð ï³äâèä³â ³íòåëåêòó. 
Äî çàïðîïîíîâàíîãî íèì ïåðåë³êó ï³äâèä³â ³íòåëåêòó 
íàëåæàòü òàê³: 1) âåðáàëüíèé; 2) ëîã³êî-ìàòåìàòè÷-
íèé; 3) ïðîñòîðîâèé; 4) ê³íåñòåòè÷íèé; 5) ìóçè÷íèé; 
6) åìîö³éíèé. Åìîö³éíèé òèï Ã. Ãàðäíåð ïîä³ëèâ ùå 
íà äâà ð³çíîâèäè – ì³æîñîáèñò³ñíèé ³ âíóòð³øíüîî-
ñîáèñò³ñíèé. Ì³æîñîáèñò³ñíèé ³íòåëåêò ðàí³øå âæå 
ðîçãëÿäàâñÿ ó ïñèõîëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÿê ñîö³àëüíèé 
³íòåëåêò, àáî ñîö³àëüíà êîìïåòåíòí³ñòü. Â³í õàðàêòå-
ðèçóº âì³ííÿ ëþäèíè âçàºìîä³ÿòè ç ³íøèìè ëþäüìè. 

Ïðèõîäüêî Â. Ì., Ïðèõîäüêî Ì. ².C
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Âíóòð³ø íüîîñîáèñò³ñíèé ³íòåëåêò ïåðåäáà÷àº âì³ííÿ 
îñîáè ñàìîðåàë³çóâàòèñÿ ó æèòò³, àêòèâ³çóâàòè ñåáå 
íà ä³ÿëüí³ñòü ³ äîñÿãíåííÿ óñï³õó. Ã. Ãàðäíåð àðãóìåí-
òóâàâ âæèâàòè òåðì³í «ìíîæèíí³ñòü» ó âèÿâëåíí³ ³íòå-
ëåêòó ÿê òàêèé, ùî á³ëüø àäåêâàòíî îïèñóº ïîíÿòòÿ 
ºäèíîãî ³íòåëåêòó, ÿêå ³ñíóâàëî ðàí³øå.

Ó 1993 ðîö³ ïîáà÷èëà ñâ³ò ùå îäíà êíèãà öüîãî â÷å-
íîãî «Ìíîæèíí³ñòü âèÿâëåííÿ ³íòåëåêòó», ó ÿê³é â³í 
äîêëàäí³øå âèçíà÷èâ ïîíÿòòÿ «åìîö³éíèé ³íòåëåêò» ó 
äâîõ ôîðìàõ éîãî ðåïðåçåíòàö³¿ [23]. Çîêðåìà, ï³ä 
ì³æîñîáèñò³ñíèì åìîö³éíèì ³íòåëåêòîì ìèñëèòüñÿ 
ñïðîìîæí³ñòü ëþäèíè ðîçóì³òè ³íøèõ ëþäåé, óñâ³-
äîìëþâàòè ìîòèâè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàâëåííÿ äî 
ðîáîòè, çäàòí³ñòü âèð³øóâàòè, ÿê êðàùå ñï³âïðàöþ-
âàòè ç öèìè ëþäüìè. Âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíèé åìî-
ö³éíèé ³íòåëåêò – öå âëàñòèâ³ñòü ëþäèíè, êîòðà ñïðÿ-
ìîâàíà íà ñåáå ³ ôîðìîâèÿâëÿºòüñÿ ÿê ñïðîìîæí³ñòü 
ôîðìóâàòè òî÷íó àäåêâàòíó ìîäåëü âëàñíîãî «ß» òà 
âèêîðèñòîâóâàòè öþ ìîäåëü äëÿ åôåêòèâíî¿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³.

Ï³çí³øå, óòî÷íþþ÷è çì³ñò çàïðîïîíîâàíèõ ïîíÿòü, 
Ã. Ãàðäíåð äîäàâ äî òëóìà÷åííÿ ì³æîñîáèñò³ñíîãî 
åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó íàÿâí³ñòü ó ëþäèíè çäàòíîñò³ 
ïðàâèëüíî ðîçï³çíàâàòè íàñòðî¿, âèÿâè òåìïåðàìåí-
òó, ìîòèâè òà ïðàãíåííÿ ³íøèõ ëþäåé ³ â³äïîâ³äíèì 
÷èíîì ðåàãóâàòè íà íèõ. Ùîäî çì³ñòîâîãî íàïîâíåí-
íÿ ïîíÿòòÿ âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíîãî ³íòåëåêòó, òî àâ-
òîð äîäàâ äî éîãî âèçíà÷åííÿ ñïðîìîæí³ñòü ëþäèíè 
ðîçóì³òè âëàñí³ ïî÷óòòÿ òà ¿õ âèòîêè é íà ï³äñòàâ³ öüî-
ãî àäåêâàòíî ðåãóëþâàòè âëàñíó ïîâåä³íêó. 

Ãîëîâíèé âèñíîâîê Äæ. Ãàðäíåðà äëÿ â÷èòåë³â òà-
êèé, ùî êîæíèé ïåäàãîã ïîâèíåí áóòè ãîòîâèì àäðå-
ñóâàòè ñâîº âèêëàäàííÿ âñ³ì öèì òèïàì ³íòåëåêòó. Íå 
ìîæíà íåäîîö³íþâàòè æîäíîãî ç íèõ [22].

Ñîö³àëüíî-ïåðöåïòèâíà ï³äñòðóêòóðà îñîáèñòîñò³ 
ïåäàãîãà-ïðàêòèêà ìàº âèð³çíÿòèñÿ äåê³ëüêîìà îñîá-
ëèâîñòÿìè. Ê³ëüê³ñòü êîíñòðóêò³â, àáî, óìîâíî êàæó÷è, 
øêàë, ÿêèìè îïåðóº äîñë³äíèê, ìàº áóòè äîñèòü çíà-
÷íîþ, ³ âîíè ïîâèíí³ áóòè ð³çíèìè çà ñâî¿ì çì³ñòîì, 
ùîá ÿêîìîãà òî÷í³øå îïèñàòè ïîâåä³íêó ³íøî¿ ëþäèíè 
â óñ³é ¿¿ áàãàòîì³ðíîñò³. Ñïåö³àë³ñòîâ³ ïîòð³áíî âîëî-
ä³òè ñïîñîáàìè òèïîëîã³çàö³¿ ïåâíèõ îçíàê, çîâí³øí³õ 
ïðîÿâ³â îñîáèñòîñò³, ðîçä³ëÿþ÷è ïðè öüîìó ñóòòºâ³ é 
íåñóòòºâ³ îçíàêè [12; 13].

Ñåðåä ðåãóëÿòèâíèõ ñêëàäîâèõ ìîäåë³ îñîáèñòî-
ñò³ íèçêà ñïåö³àë³ñò³â â³äçíà÷àº òàê³ ðèñè é ÿêîñò³, ÿê 
çäàòí³ñòü ëåãêî âñòàíîâëþâàòè êîíòàêòè ç ³íøèìè, 
ëåãê³ñòü ó ñï³ëêóâàíí³, êîìóí³êàáåëüí³ñòü, óì³ííÿ ñëó-
õàòè òà ï³äòðèìóâàòè ðîçìîâó. Íàïðèêëàä, Ð. Êåòòåë 
íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ íèì åêñïåðèìåíòàëüíèõ äàíèõ 
ï³äòâåðäæóº, ùî ïåðåë³÷åí³ ÿêîñò³ º çíà÷óùèìè äëÿ 
òàêîãî òèïó îñîáèñòîñò³ ÿê «ïñèõîòåðàïåâò». Äî öüîãî 
ìîæíà ò³ëüêè äîäàòè, ùî ôàõ³âåöü ³ç ìîí³òîðèíãîâèõ 
äîñë³äæåíü ìàº âîëîä³òè é ìåõàí³çìàìè ñàìîðåãóëÿ-
ö³¿. Òàê³ ïðîöåñè òà ÿêîñò³, ÿê åìîö³éíà ðåãóëÿö³ÿ é 
åìîö³éíà âèòðèâàë³ñòü ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè óñï³ø-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòèêóþ÷îãî ñïåö³àë³ñòà.

Àíàë³ç ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ðèñ ïåäàãîãà-äîñë³ä-
íèêà áóâ áè íå ïîâíèì áåç ä³àãíîñòèêè éîãî ìîòè-
âàö³éíî¿ ñôåðè. Òóò íàñàìïåðåä òðåáà â³äçíà÷èòè 
ãóìàí³ñòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü éîãî îñîáèñòîñò³. Ó ïî-
íÿòòÿ ãóìàí³ñòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ âêëàäàºìî òàê³ 
îñîáèñò³ñí³ ðèñè ³ ÿêîñò³ ïåðåâàæíî ìîòèâàö³éíî¿ òà 
ñâ³òîãëÿäíî¿ ïðèðîäè, ÿê àëüòðó¿ñòè÷í³ ïîçèö³¿, ðîë³ òà 

íàñòàíîâè â ì³æîñîáèñò³ñíîìó ñï³ëêóâàíí³; âèñîêèé 
ð³âåíü ìîòèâàö³¿ äî ïðîôåñ³¿; çíà÷íå ïåðåâàæàííÿ 
ï³çíàâàëüíèõ, àëüòðó¿ñòè÷íèõ àáî åìïàòè÷íèõ ìîòèâ³â 
ó ðîáîò³ ç ó÷íÿìè, áàòüêàìè, êåð³âíèêàìè íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ãîòîâí³ñòü äî ñï³âïðàö³ òà íàö³ëåí³ñòü íà 
¿¿ ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò, ãîòîâí³ñòü äî çì³í, ñïðèé-
íÿòëèâ³ñòü äî íîâîââåäåíü, ö³íí³ñíå â³äíîøåííÿ ïå-
äàãîã³÷íèõ ðåàë³é, ïðîôåñ³éíå ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, 
êîìóí³êàòèâíà êóëüòóðà, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íà 
îá³çíàí³ñòü, ïî³íôîðìîâàí³ñòü.

«Âåëèêà ðåâîëþö³ÿ ÕÕ² ñòîë³òòÿ ñêëàäàºòüñÿ â ðå-
âàíø³ ïî÷óòòÿ íàä ³íòåëåêòîì», – ñòâåðäæóº Äàí³åëü 
Ãîóëìåí ó ñâî¿é êíèç³ «Åìîö³éíèé ³íòåëåêò» (1995), ÿêà 
ñòàëà íàäçâè÷àéíî ïîïóëÿðíîþ ó ÑØÀ. Ðîáîòè öüîãî 
â÷åíîãî áóëè ïðîðèâîì ó âèâ÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. ² ñàìå òîìó ³íòåëåê-
òóàëüíèé êîåô³ö³ºíò IQ, ùî ñëóæèâ ì³ðèëîì çäàòíîñò³ 
ëþäèíè âèêîíóâàòè òó ÷è ³íøó ðîáîòó, çàðàç ïî÷èíàº 
ïîñòóïàòèñÿ ì³ñöåì åìîö³éíîìó êîåô³ö³ºíòîâ³ EQ, 
ÿêèé õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü åìîö³éíîãî ðîçâèòêó ëþ-
äèíè. Ó ö³ëîìó åìîö³éíèé ³íòåëåêò (éîãî ïîêàçíèê EQ) 
îçíà÷àº ñïðîìîæí³ñòü îñîáèñòîñò³ óïðàâëÿòè ñâî¿ì 
åìîö³éíèì ñòàíîì [24, c. 105].

Ñàìå öåé ïîêàçíèê ïîÿñíþº ïðè÷èíè, ÷îìó ïðè îä-
íàêîâ³é îñâ³ò³ îäí³ æèâîò³þòü íà íåçíà÷íèõ ïîñàäàõ, 
à ³íø³ âåñåëî ³ âïåâíåíî ï³äí³ìàþòüñÿ ïî ñëóæáîâ³é 
êàð’ºð³. ×îìó º ö³ëêîâèò³ áåçäàðè, ùî çàðîáëÿþòü øà-
ëåí³ ãðîø³, ³ ðîçóìíèêè, ùî ê³íö³ ç ê³íöÿìè çâåñòè íå 
ìîæóòü? ×îìó â äåÿêèõ ðîäèíàõ ëàþòüñÿ ³ ðîçëó÷àþòü-
ñÿ, à â äåÿêèõ, õî÷ ³ ëàþòüñÿ, àëå íå ðîçëó÷àþ òüñÿ? 
«Ñïðàâà â òîìó, – ñòâåðäæóº Ä. Ãîóëìåí, – ùî ñàìå 
åìîö³¿ â³äïîâ³äàëüí³ çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü». Ïðîòå áà-
ãàòî õòî ââàæàº, ùî ïðàâèëüí³ ëîã³÷í³ â÷èíêè â³äáó-
âàþòüñÿ çàâäÿêè ³íòåëåêòîâ³. Îäíàê öå íå çîâñ³ì òàê. 
Ó ñâî¿õ ð³øåííÿõ ëþäèíà âèõîäèòü ç³ ñâî¿õ â³ä÷óòò³â, 
âîíà êåðóºòüñÿ åìîö³ÿìè, íàâ³òü êîëè ïåðåêîíàíà ó 
çâîðîòíîìó [òàì ñàìî]. Ó ñâî¿é êíèç³ àâòîð ïåðåêîí-
ëèâî äîâîäèòü, ùî ñïðàâæí³é ïîêàçíèê ïîòåíö³àëüíèõ 
ìîæëèâîñòåé ëþäèíè íå IQ, a EQ (öå ï³äòâåðäæåíî 
åêñïåðèìåíòàìè ³ çâè÷àéíî æ ïðàêòèêîþ âèêîðèñòàí-
íÿ ëþäèíîþ ñâî¿õ ðåñóðñ³â). Éîãî ìîæíà âèçíà÷èòè 
«ÿê çäàòí³ñòü ÷óòè ñâî¿ ïî÷óòòÿ, êîíòðîëþâàòè ñïëåñ-
êè åìîö³é, ÿê óì³ííÿ ïðèéíÿòè ïðàâèëüíå ð³øåííÿ ³ 
çàëèøèòèñÿ â ñïîêî¿ é îïòèì³ñòè÷íî òà àäåêâàòíî îö³-
íþâàòè ñêëàäíó ñèòóàö³þ».

Çà Ä. Ãîóëìåíîì, åìîö³éíèé ³íòåëåêò – öå çäàòí³ñòü 
óñâ³äîìëþâàòè âëàñí³ ïî÷óòòÿ, ïî÷óòòÿ ³íøèõ ëþäåé, 
ìîòèâóâàòè ñàìîãî ñåáå òà ³íøèõ, óïðàâëÿòè åìîö³ÿ-
ìè ÿê íàîäèíö³ ³ç ñàìèì ñîáîþ, òàê ³ ñòîñîâíî ³íøèõ. 
Åìîö³éíèé ³íòåëåêò ìîæå äîïîìîãòè ëþäèí³ â ð³çíèõ 
ñôåðàõ æèòòÿ. Íàïðèêëàä, ìàþ÷è ðîçâèíóòèé EQ, 
ìîæíà ñòàòè õîðîøèì áàòüêîì ÷è ìàò³ð’þ, ÷îëîâ³êîì 
÷è äðóæèíîþ, äîñÿãòè óñï³õó ó ïðàö³, îñîáëèâî ÿêùî 
éäåòüñÿ ïðî ïðîôåñ³éíó àáî ñëóæáîâó êàð’ºðó. Çã³äíî 
ç êîíöåïö³ºþ Ä. Ãîóëìåíà, EQ âèðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà 
ïîêàçíèê³â ñåìè çä³áíîñòåé: ñàìîóñâ³äîìëåííÿ, ñà-
ìîìîòèâóâàííÿ, ñò³éê³ñòü äî ôðóñòðàö³¿, êîíòðîëü çà 
³ìïóëüñàìè, ðåãóëÿö³ÿ íàñòðîþ, åìïàòèÿ, îïòèì³çì. 
ßêùî IQ º ïðåäèêòîðîì àêàäåì³÷íî¿ óñï³øíîñò³, òî ð³-
âåíü EQ äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî éìîâ³ðí³ñòü æèòòºâî-
ãî óñï³õó [òàì ñàìî].

Ó ÑØÀ ðåçóëüòàòè ðîá³ò Ä. Ãîóëìåíà áóëè ïîä³áí³ 
åôåêòó áîìáè, ùî ðîç³ðâàëàñÿ, âèêëèêàëè íàäçâè-
÷àéíèé ³íòåðåñ ³ ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ. Çàðàç òàì 
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åìîö³éíèé êîåô³ö³ºíò âèð³øóº âñå: â³ä âñòóïó äî äè-
òÿ÷îãî ñàäêà ³ óí³âåðñèòåòó äî êàð’ºðíîãî ïðîñóâàííÿ 
ïî ñëóæá³. Ç íèçüêèì EQ òàì ëþäèí³ ìàéæå í³÷îãî «íå 
ñâ³òèòü», êð³ì äðóãîñîðòíî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè 
³ áåçïåðñïåêòèâíîãî ì³ñöÿ íà ñëóæá³, à òî é ïîâíîãî 
çàáóòòÿ.

Ç ìåòîþ îö³íêè âïëèâó EQ íà åôåêòèâí³ñòü íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà ïðîõàííÿ Öåíòðó äîñë³ä-
æåíü ó ãàëóç³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é (ÑØÀ), Ä. Ãîóëìåí 
ïðîâ³â òåñòóâàííÿ ñåðåä éîãî ôàõ³âö³â. Ðåçóëüòàòè 
ïîêàçàëè, ùî êðàùèìè íàóêîâèìè ñï³âðîá³òíèêàìè 
º íå ò³, ó êîãî íàéâèùèé êîåô³ö³ºíò IQ àáî íàéïðå-
ñòèæí³øèé äèïëîì. «Íàâïàêè, – çðîáèâ âèñíîâîê 
Ä. Ãîóëìåí, – öå ò³ ëþäè, ÿê³ çàâäÿêè ñâî¿ì îñîáè-
ñòèì ÿêîñòÿì äîìîãëèñÿ óñï³õó íà ïåðåëîìíèõ åòà-
ïàõ. Êîëè âîíè ç³øòîâõóþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ ³ ïðîñÿòü 
äîïîìîãòè äëÿ ¿¿ âèð³øåííÿ, âîíè îäðàçó îäåðæóþòü 
¿¿». ²íøèì íà ¿õíüîìó ì³ñö³ äîâåëîñÿ á ÷åêàòè â³äïîâ³ä³ 
ê³ëüêà äí³â. Òàêèì ÷èíîì, êîåô³ö³ºíò EQ ñòàº âàæëè-
âèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â. 

Â³äïîâ³äíî äî ìàñøòàáíèõ äîñë³äæåíü Ä. Ãîóëìå-
íà, ïðîâåäåíèõ íèì ó íàñòóïí³ ðîêè é îïóáë³êîâàíèì ó 
éîãî ðîáîò³ «Åìîö³éíèé ³íòåëåêò» (1998), äîâåäåíî, ùî 
EQ ìàº îñîáëèâî âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè – ¿¿ óñï³õ íà 85% âèçíà÷àºòüñÿ 
ñàìå öèì êîåô³ö³ºíòîì ³ ò³ëüêè íà 15% –IQ [7, ñ. 36]. 

Ó ðîáîò³ Ä. Ãîóëìåíà [24, c. 261–290] îïèñàí³ ñïå-
ö³àëüí³ çàâäàííÿ äëÿ îö³íþâàííÿ åìîö³éíî¿ êðåàòèâ-
íîñò³. Â îäíîìó ç íèõ ðåñïîíäåíòàì ïðîïîíóºòüñÿ 
çðîáèòè ñòèñëèé îïèñ ñèòóàö³¿, â ÿê³é âîíè ìîãëè á 
â³ä÷óòè ò³ ÷è ³íø³ åìîö³¿. ßê ïåðåäáà÷àºòüñÿ, óñï³ø-
í³ñòü îïèñ³â ïåâíîþ ì³ðîþ ïðîãíîçóº â³ðîã³äí³ñòü ïî-
ÿâè â³äïîâ³äíèõ ïåðåæèâàíü ó ðåàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ. 
Ïðîòå àâòîð ï³äêðåñëþº, ùî ÷èñëåíí³ ñïðîáè ðîç-
ðîáèòè òåñòè åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó, àáî çàñòîñóâàòè 
³íø³ ìåòîäè îö³íþâàííÿ ö³º¿ îñîáèñò³ñíî¿ âëàñòèâîñ-
ò³ (çîêðåìà, ïðîåêòèâí³) âèìàãàþòü âåëèêî¿ îáåðåæ-
íîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà àäåêâàòíîãî âèì³ðþ-
âàííÿ åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó ôàêòè÷íî çàëèøàºòüñÿ 
íåðîçâ’ÿçàíîþ.

Ïîøóê àäåêâàòíèõ ìåòîä³â âèì³ðþâàííÿ åìîö³éíîãî 
³íòåëåêòó, áåçïåðå÷íî, äàñòü çìîãó ãëèáøå ïðîãíî-
çóâàòè îñîáèñòèé ðîçâèòîê ëþäèíè ó ºäíîñò³ ³ç ñîö³-
àëüíèì êîíòåêñòîì. Âîäíîðàç åìîö³éíèé ³íòåëåêò ÿê 
îá’ºêò äîñë³äæåíü ìàº äîñèòü êîðîòêó ³ñòîð³þ âèâ÷åí-
íÿ, òîìó ïîêè ùî íåìàº äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ ñòîñîâíî 
òîãî, äî ÿêèõ íàñë³äê³â ìîæå ïðèçâåñòè â³äñóòí³ñòü ÷è 
íàÿâí³ñòü ö³º¿ âëàñòèâîñò³. Ïñèõîëîãè âèçíàþòü, ùî 
çàãàëüíèé ³íòåëåêò ïðîãíîçóº äåÿê³ àñïåêòè óñï³õó 
ä³ÿëü íîñò³ ëþäèíè, íàïðèêëàä, ó íàâ÷àíí³ ÷è ïðîôå-
ñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå âñòàíîâëåíî, ùî çàãàëüíèé 
³íòåëåêò, ÿêèé äîñë³äæóºòüñÿ âæå âïðîäîâæ òðèâàëî-
ãî ÷àñó ³ âèì³ðþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ â³äîìèõ òåñò³â IQ, 
ò³ëüêè íà 10 ÷è 20% ïðîãíîçóº óñï³øí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, çàëèøàþ÷è 80 ÷è íàâ³òü 90% äëÿ 
ïîÿñíåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íøèì ôàêòîðàì [òàì ñàìî]. 
Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ñåðåä öèõ 80% ÷è 90% ôàê-
òîð³â, ÿê³ çóìîâëþþòü óñï³õ, çíà÷íå ì³ñöå íàëåæèòü 
ñàìå åìîö³éíîìó ³íòåëåêòó.

Ä. Ãîóëìåí ïðîïîíóº äëÿ âèì³ðó çíà÷åííÿ åìîö³é-
íîãî ³íòåëåêòó âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïí³ õàðàêòåðè-
ñòèêè îñîáèñòîñò³ (òâåðäæåííÿ), ÿê³ ïîòð³áíî îö³íèòè 
çà øêàëîþ â³ä 1 («çîâñ³ì íå çãîäíèé») äî 4 («çîâñ³ì 
çãîäíèé») [24]:

– Çâè÷àéíî, ÿ íåçâîðóøíèé, ïîçèòèâíèé ³ ñïîê³éíèé 
íàâ³òü ó ìîìåíòè âèïðîáóâàíü.

– ß çäàòíèé âèçíàâàòè ñâî¿ ïîìèëêè.
– ß ó â³äïîâ³ä³ çà òå, ÷è äîñÿãàþ ïîñòàâëåíèõ ñîáîþ 

ö³ëåé.
– ß ñèñòåìàòè÷íî øóêàþ íîâ³ ³äå¿, çâåðòàþ÷èñü äî 

ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë.
– ß óñï³øíèé ó ãåíåðóâàíí³ íîâèõ ³äåé.
– ß ëåãêî ñïðàâëÿþñÿ ç ð³çíîìàí³òíèìè âèìîãàìè ³ 

ì³íëèâèìè ïð³îðèòåòàìè.
– ß ïåðåñë³äóþ ö³ë³, ùî âèõîäÿòü çà ìåæ³ âèìîã êå-

ð³âíèöòâà íà íèí³øí³é ðîáîò³.
– Ïåðåøêîäè ³ íåâäà÷³ ìîæóòü äåùî çàòðèìàòè 

ìåíå, àëå íå ìîæóòü çóïèíèòè.
– Ìî¿ ³ìïóëüñèâí³ ä³¿ òà íåãàòèâí³ åìîö³¿ íå ìîæóòü 

ö³ëêîì â³äâîë³êòè ìåíå â³ä ðîáîòè.
– Ó ñâî¿õ ä³ÿõ ÿ îð³ºíòîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ óñï³õó, 

à íå íà çàïîá³ãàííÿ íåâäà÷³.
– ×èì á³ëüøà ñóìàðíà îö³íêà çà ðåçóëüòàòàìè îïðà-

öþâàííÿ öèõ ñòâåðäæåíü, òèì âèùèé åìîö³éíèé ³íòå-
ëåêò. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü Ãîóëìåíà áóëè çãîäîì 
ïîêëàäåí³ â îñíîâó ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó ó ñòèë³ 
êîó÷èíãó.

– Çâè÷àéíî æ, ñó÷àñíà ïñèõîëîã³ÿ ìàº é ³íø³ çàñî-
áè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà îö³íèòè åìîö³éíó ñò³é-
ê³ñòü îñîáèñòîñò³.

Íàïðèêëàä, äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ åìîö³éíîãî 
ðîçâèòêó ïñèõîëîãè êîðèñòóþòüñÿ òàêèìè ïîíÿòòÿìè, 
ÿê «êîåô³ö³ºíò åìîö³éíîãî ðîçâèòêó», «åìîö³éíà ³íòå-
ë³ãåíòí³ñòü», ùî º ³íòåãðàö³ºþ íàñòóïíèõ õàðàêòåðè-
ñòèê òà ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³. Çàçíà÷èìî ¿õ: àäåêâàòíå 
óÿâëåííÿ ïðî ñâî¿ âëàñí³ åìîö³¿ òà ïî÷óòòÿ; çäàòí³ñòü 
óïðàâëÿòè ñâî¿ì íàñòðîºì; çäàòí³ñòü äî ñàìîìîòèâà-
ö³¿ (îïòèì³çì, íàïîëåãëèâ³ñòü).

Çâè÷àéíî, íàâåäåíèé âèùå ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ EQ 
ìàº ÿê³ñíèé õàðàêòåð. Òîìó â ïîäàëüøîìó ïîòð³áíî 
áóäå íàóêîâöÿì ÷³òê³øå âèçíà÷èòè, ÿê ñàìå ïîíÿòòÿ 
«åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó», òàê ³ ìåòîä éîãî ê³ëüê³ñíîãî 
âèçíà÷åííÿ.

Äîñë³äæåííÿ åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó ìàº â³äïîâ³äàòè 
íîâ³é ïàðàäèãì³ ïîøóêóâàíü ó ïðîáëåìàòèö³ ïñèõîëî-
ã³¿ îñîáèñòîñò³. Éäåòüñÿ ïðî çàì³íó ïàðàäèãìè âðàõó-
âàííÿ ôàêòîðà ëþäèíè, ùî áóëà ïðîâ³äíîþ âñåðåäèí³ 
60-õ ðîê³â, ö³ëêîâèòî íîâîþ ïàðàäèãìîþ óïðàâë³ííÿ 
ëþäñüêèì ðåñóðñîì, ÿêà, íà äóìêó ñó÷àñíèõ ñïåö³à-
ë³ñò³â ³ç ïðèêëàäíî¿ ïñèõîëîã³¿ âæå ðåàëüíî ôîðìóº-
òüñÿ. Îñòàííÿ ïåðåäáà÷àº ðîçêðèòòÿ ìîæëèâîñòåé ³ 
çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ÿê ö³ë³ñíî¿ ³ñòîòè, 
êîòðà ïåðåáóâàº ó íåïåðåðâí³é âçàºìîä³¿ ç³ ñâ³òîì ó 
ñâîºìó íàéáëèæ÷îìó îòî÷åíí³, ó ïåâíîìó ñîö³àëüíî-
ìó äîâê³ëë³ [2; 15; 18], à íàáóò³ íåþ çíàííÿ òà óì³í-
íÿ, ùî ñïðÿìîâóþòü ïîâåä³íêó â êîíêðåòíèõ æèòòºâèõ 
ñèòóàö³ÿõ, òàêîþ ñàìîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü óñï³øí³ñòü 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ÿê ³ ¿¿ äèñïîçèö³éí³ îñîáè-
ñò³ñí³ ÷èííèêè [27].

Ñèñòåìàòè÷íèõ êîíêðåòíèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàï-
ðÿìêó ïðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿíî ìàëî, îäíàê ñó÷àñí³ 
íàó êîâö³ äîñèòü óïåâíåíî ï³äêðåñëþþòü, ùî ðåàëü-
íà ïîâåä³íêà ëþäèíè ïîâ’ÿçàíà ÿê ç ¿¿ îñîáèñò³ñíèìè 
âëàñòèâîñòÿìè, òàê ³ ñèòóàö³éíèìè óìîâàìè. Íåâèð³-
øåíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà, ÿê ïîºäíàòè â òåîð³¿ 
îñîáèñòîñò³ (íàïðèêëàä, ó ñàì³é ñòðóêòóð³ îñîáèñòî-
ñò³) ñò³éê³ ïåðñîí³ô³êîâàí³ âëàñòèâîñò³ ³ âïëèâ «çî-
âí³øí³õ» ñèòóàö³é.
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Ñâîº÷àñíîþ, ç íàøîãî ïîãëÿäó, º äóìêà óêðà¿íñüêî¿ 
äîñë³äíèö³ Åëåîíîðè Íîñåíêî ïðî äîö³ëüí³ñòü âèä³ëÿ-
òè âíóòð³øí³ (îíòîëîã³÷í³ ³ ôåíîìåíîëîã³÷í³) äåòåðì³-
íàíòè åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó òà çä³éñíþâàòè éîãî îïå-
ðàö³îíàë³çàö³þ ³ ä³àãíîñòèêó ð³âí³â ðîçâèòêó íà îñíîâ³ 
àíàë³çó ð³çíèõ ôîðì âèÿâëåííÿ öüîãî îñîáèñò³ñíîãî 
êîíñòðóêòà ó çîâí³øí³é ïîâåä³íö³, çîêðåìà ó õàðàêòå-
ðèñòèêàõ ïåðåá³ãó åìîö³éíîãî ïðîöåñó [9, c. 99].

Êîæíà ëþäèíà íàðîäæóºòüñÿ ç îáîâ’ÿçêîâèì ïî-
òåíö³àëîì åìîö³éíî¿ ñåíñèòèâíîñò³, åìîö³éíî¿ ïàì’ÿò³, 
åìîö³éíî¿ îáðîáêè òà åìîö³éíîãî íàó÷³ííÿ. Ö³ ÷îòèðè 
âðîäæåí³ êîìïîíåíòè ôîðìóþòü ñåðöåâèíó åìîö³éíî-
ãî ³íòåëåêòó. Ëþäèíà ìîæå ðîçïî÷àòè æèòòÿ ç âèñî-
êèì ð³âíåì åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó, àëå ç ÷àñîì â³í ìîæå 
çíèçèòèñÿ, ÿêùî îñîáèñò³ñòü íàáóâàº çãóáíèõ åìîö³é-
íèõ çâè÷îê ó äèòèíñòâ³ â ñ³ì’¿, äå ¿¿ çíåâàæàþòü [1].

Ñàìå ó òàêîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíî äåòàëüíî âèâ÷àòè 
åìîö³éíèé ³íòåëåêò ëþäèíè, à ïðè äîáîð³ çíà÷óùèõ 
ñèòóàö³é ñïèðàòèñÿ íà êîãí³òèâíî-åêñïåð³ºíö³àëüíó 
òåîð³þ ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ñâ³òó îñîáèñò³ [21]. 
Çã³äíî ç ö³ºþ òåîð³ºþ ïîâåä³íêà îñîáè âèÿâëÿº òüñÿ ó 
ôîðì³ ñâîºð³äíîãî êîìïðîì³ñó ì³æ ÷îòèðìà áàçîâèìè 
ìîòèâàìè, ÿê³ â³ä³ãðàþòü ðîëü ñàìîáóòí³õ ñòðèìóâàëü-
íèõ ôàêòîð³â îäèí ùîäî îäíîãî. Ö³ ìîòèâè âèíèêàþòü 
ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ êîæíîþ ëþäèíîþ ïåâíîãî óÿâ-
ëåííÿ ïðî íàâêîëèøí³é ñâ³ò ³ âëàñíó ðîëü, àêòèâí³ñòü ³ 
ì³ñöå ó öüîìó ñâ³ò³. Òîä³ ñòâîðåíà ³íäèâ³äóàëüíà òåîð³ÿ 
ðåàëüíîñò³ ñòàíîâèòü ³ºðàðõ³÷íî îðãàí³çîâàíèé íàá³ð 
ñõåì. Ïðè÷îìó óçàãàëüíåíèìè ñõåìàìè ³ º âèùåçãà-
äàí³ ÷îòèðè ìîòèâè, ùî ñïðÿìîâóþòü æèòòºä³ÿëüí³ñòü 
ëþäèíè. Ïåðøèé ìîòèâ â³äîáðàæàº îö³íêó òîãî, ÿêîþ 
ì³ðîþ âëàñíå ñâ³òîðîçóì³ííÿ äàº çìîãó ñïðèéìàòè 
äîâê³ëëÿ ÿê òàêå, ùî º àáî âïîðÿäêîâàíèì ³ äîáðîçè÷-
ëèâèì, àáî íàâïàêè, âîðîæèì, íåçðîçóì³ëèì, íåâïî-
ðÿäêîâàíèì, ïîçáàâëåíèì çì³ñòó. Õàðàêòåðèñòèêàìè 
öüîãî àñïåêòó ñïðèéíÿòòÿ ëþäèíîþ íàâêîëèøíüîãî 
ñâ³òó º îö³íþâàííÿ éîãî ïåðåäáà÷óâàíîñò³, ìîæëèâîñ-
ò³ êîíòðîëþ, äîáðî÷èííîñò³ ïîä³é òîùî.

Äðóãèé ìîòèâ â³äîáðàæàº îö³íêó òîãî, ÿêîþ ì³ðîþ 
ñâ³ò âèÿâëÿºòüñÿ äîñòóïíèì ï³çíàííþ. Îñê³ëüêè ëþäè-
íà ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íå ò³ëüêè ñòèêàº-
òüñÿ ç äîâê³ëëÿì é îö³íþº éîãî, à ùå é ñï³âïðàöþº ³ 
ñï³ëêóºòüñÿ ç ³íøèìè ëþäüìè, òîìó ó íå¿ ôîðìóºòü-
ñÿ ïåâíå ñòàâëåííÿ äî îòî÷óþ÷èõ. Îñòàíí³ äèôåðåí-
ö³þþòüñÿ íà ïîçèòèâíèõ, àáî ÿê íà äæåðåëî ìîæëè-
âî¿ íåáåçïåêè. Íà öüîìó ï³ä´ðóíò³ ôîðìóºòüñÿ òðåò³é 
îñíîâíèé ìîòèâ, ÿêèé ñïðÿìîâóº ïîâåä³íêó ëþäèíè. 
×åòâåðòèé, òåæ âïëèâàþ÷è íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü ëþäè-
íè, óñâ³äîìëþºòüñÿ íåþ íà ïðåäìåò ñïðèéíÿòòÿ ñåáå 
ÿê ñóá’ºêòà, êîòðèé çàñëóãîâóº íà ïîâàãó. ²íøèìè 
ñëîâàìè, â³í âèçíà÷àº íàñê³ëüêè ëþäèíà çàäîâîëåíà 
ñîáîþ, ÿê âîíà îö³íþº ñâîº ôóíêö³îíóâàííÿ ó ñâ³ò³.

Àâòîðè ö³º¿ òåîð³¿ ñïðàâåäëèâî ââàæàþòü, ùî ñèòóà-
ö³éíî ñïåöèô³÷í³ àêòè ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè 
ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ¿¿ ó ñâ³ò³ º íåäîñòàòíüî ³í-
ôîðìàòèâíèìè ç ïîãëÿäó ä³àãíîñòèêè ÷è îö³íþâàííÿ 
îñîáèñòîñò³ çà â³äñóòíîñò³ çíàíü ùîäî ¿õ çâ’ÿçê³â ç âè-
ùåðîçãëÿíóòèìè êîíñòðóêòàìè. Âèä³ëåííÿ ÷îòèðüîõ 
îñíîâíèõ àñïåêò³â, çà ÿêèìè äîö³ëüíî, íà äóìêó àâòî-
ð³â, âèâ÷àòè ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ àêòèâíî¿ îñî-
áèñòîñò³, º äîðå÷íèì, àäæå âîíè ñïðàâä³ îõîïëþþòü 
ãîëîâí³ ñêëàäîâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà 
ï³çíàííÿ, ä³ÿëüíîñò³ òà ñï³ëêóâàííÿ. Ðîçãëÿíóòà òå-
îð³ÿ âðàõîâóº, íà íàø ïîãëÿä, ïðîâ³äí³ ìîòèâè, ùî 

ñïðÿìîâóþòü ³ ðåãóëþþòü àêòèâí³ñòü ëþäèíè, à ñàìå: 
à) ï³çíàííÿ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, á) óñâ³äîìëåííÿ ñâî-
ãî ñòàâëåííÿ äî íüîãî, â) ï³çíàííÿ ñåáå ÿê ñóá’ºêòà 
ä³ÿëüíîñò³, ã) âäîñêîíàëåííÿ ñåáå, ä) ïðàãíåííÿ äî-
ñÿãòè ñàìîïîâàãè òà óñï³øíî¿ âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè 
ëþäüìè, êîòð³ ïåðåáóâàþòü ó íàéáëèæ÷îìó îòî÷åíí³.

Ïðèõèëüíèê çì³øàíî¿ ìîäåë³ Ð. Áàð-Îí âèçíà-
÷àº åìîö³éíèé ³íòåëåêò ÿê óñ³ íåêîãí³òèâí³ çä³áíîñò³, 
çíàí íÿ ³ êîìïåòåíòí³ñòü, ùî äàþòü ëþäèí³ ìîæëè-
â³ñòü óñï³øíî âèð³øóâàòè áóäü-ÿê³ æèòòºâ³ ñèòóàö³¿. 
Â³í âèîê ðåìèâ ï’ÿòü øèðîêèõ ñôåð êîìïåòåíö³¿ ³ â 
êîæí³é â³äçíà÷èâ ñïåöèô³÷í³ íàâè÷êè, ÿê³ ìîæóòü çà-
áåçïå÷èòè óñï³õ. Äî íèõ íàëåæàòü: ï³çíàííÿ âëàñíî¿ 
îñîáèñòîñò³ (ðîçóì³ííÿ âëàñíèõ åìîö³é, óïåâíåí³ñòü ó 
ñîá³, ñàìîïîâàãà, ñàìîðåàë³çàö³ÿ, íåçàëåæí³ñòü), íà-
âè÷êè ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ (ì³æîñîáèñò³ñí³ 
âçàºìîâ³äíîñèíè, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñï³âïå-
ðåæèâàííÿ), çäàòí³ñòü äî àäàïòàö³¿ (âèð³øåííÿ ïðîá-
ëåì, îö³íêà ðåàëüíîñò³, âì³ííÿ ïðèñòîñîâóâàòèñü), 
óïðàâë³ííÿ ñòðåñîâèìè ñèòóàö³ÿìè (ñò³éê³ñòü äî ñòðå-
ñó, ³ìïóëüñèâí³ñòü, êîíòðîëü), ïåðåâàæàþ÷èé íàñòð³é 
(ùàñòÿ, îïòèì³çì). Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü îá’ºäíóº 
çíàííÿ ³ íàâè÷êè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ÿê ðîçóìîâ³ çä³áíî-
ñò³ (çäàòí³ñòü âèð³øóâàòè çàäà÷³), ³ òå, ùî ìîæå áóòè 
îõàðàêòåðèçîâàíå ÿê îñîáëèâîñò³ îñîáèñòîñò³. Öå 
ïîºäíàííÿ ³ ïîðîäæóº çì³øàíó ìîäåëü [19].

Òðàíçàêòíèé àíàë³òèê Ê. Ñòàéíåð çàïðîïîíóâàâ 
êîíöåïö³þ «åìîö³éíî¿ ãðàìîòíîñò³». Â³í ïîâ’ÿçóº òàêó 
âëàñòèâ³ñòü ³ç ñèñòåìîþ çä³áíîñòåé ³ æèòòºâèõ óì³íü, 
ïåðåäóñ³ì çäàòíîñò³ ðîçóì³òè âëàñí³ åìîö³¿, ñëóõàòè 
³íøèõ òà ñï³â÷óâàòè ¿õí³ì åìîö³ÿì, ïðîäóêòèâíî âè-
ñëîâëþâàòè åìîö³¿. Äëÿ ïîÿñíåííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ «åìî-
ö³éíà ãðàìîòí³ñòü» Ê. Ñòàéíåð òåæ âèêîðèñòîâóº ïî-
íÿòòÿ «åìîö³éíèé ³íòåëåêò». EQ ìàº ÷îòèðè ãîëîâí³ 
ñêëàäîâ³: ñàìîñâ³äîì³ñòü, ñàìîêîíòðîëü, åìïàò³ÿ òà 
íàâè÷êè â³äíîñèí. 

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çóïèíèòèñÿ òàêîæ íà øèðîêî 
ðîçïîâñþäæåí³é ï’ÿòèôàêòîðí³é ìîäåë³ îñîáèñòîñò³, 
êð³çü ôîðìàò ÿêî¿ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â 
íèí³ ðîçãëÿäàþòü ³íäèâ³äóàëüí³ ðîçá³æíîñò³ â óñï³ø-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ [23]. Íàì âèäàºòüñÿ, ùî ñàìå öÿ ìîäåëü 
º ïðîâ³äíîþ, íàéá³ëüø çíà÷óùîþ äëÿ âèâ÷åííÿ äèñ-
ïîçèö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê îñîáèñòîñò³ òà âèÿâëåííÿ 
îñíîâíèõ ìîòèâ³â ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ñóá’ºêòà ï³ç-
íàííÿ, ïðèâëàñíåííÿ ñâ³òó ³ ñîö³àë³çàö³¿.

Ïñèõîëîã³÷íà ðåàëüí³ñòü ï’ÿòèôàêòîðíî¿ ìîäåë³ 
îñîáèñòîñò³ òà ¿¿ çíà÷óù³ñòü äëÿ âèâ÷åííÿ åìîö³é-
íîãî àñïåêòó ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäèíè ï³äòâåðäæåíà 
áàãàòüìà äîñë³äíèêàìè íà ìàòåð³àë³ ð³çíèõ åòíîñ³â. 
Äî ãîëîâíèõ ôàêòîð³â, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ìåæàõ ö³º¿ 
ìîäåë³, íàëåæàòü, êð³ì åêñòðàâåðñ³¿ òà ³íòðîâåðñ³¿, ùî 
â³äîáðàæàþòü ôóíäàìåíòàëüí³ îñîáëèâîñò³ òåìïå-
ðàìåíòó, òîáòî ãåíåòè÷íî óñïàäêîâàí³ ³íäèâ³äóàëüí³ 
ðîçá³æíîñò³, òàê³ ÿê: ñóìë³íí³ñòü, êîòðà õàðàêòåðèçóº 
ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî ò³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêó âîíà âèêî-
íóº; äîáðîçè÷ëèâ³ñòü – ïðèéíÿòòÿ îòî÷óþ÷èõ ëþäåé 
òàêèìè, ÿêèìè âîíè º; åìîö³éíà ñò³éê³ñòü ïðè çäî-
ëàíí³ ñêëàäíèõ ñèòóàö³é æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà â³äêðè-
ò³ñòü íîâîìó äîñâ³äó. Î÷åâèäíî, ùî íàçâàí³ ôàêòîðè 
ïåâíîþ ì³ðîþ ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç àñïåêòàìè âèâ÷åííÿ 
îñîáèñòîñò³, ùî ïðîïîíóþòü ïðèõèëüíèêè òàê çâàíî¿ 
êîãí³òèâíî-åêñï³ð³ºíö³àëüíî¿ ìîäåë³ îñîáèñòîñò³ [21]. 
Çîêðåìà, ôàêòîð ñóìë³ííîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ ï³ä ÷àñ 
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ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ó áóäü-ÿêèõ ñôåðàõ ÷è ôîðìàõ. Öå 
ìîæå áóòè àáî ï³çíàâàëüíà àêòèâí³ñòü, àáî ä³ÿííÿ, 
ñïðÿìîâàíå íà çàäîâîëåííÿ â³òàëüíèõ ïîòðåá, àáî 
ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Â³äêðèò³ñòü íîâîìó äîñâ³äó ÿê îäèí ç êîìïîíåíò³â 
ï’ÿòèôàêòîðíî¿ ìîäåë³ ñòîñóºòüñÿ ï³çíàâàëüíî¿ òà ïå-
ðåòâîðþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñòåé ëþäèíè, àäæå, îâîëîä³-
âàþ÷è íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì, âîíà ïîñò³éíî ïðè÷åòíà 
äî ïðîöåñ³â ï³çíàííÿ, ìèñëåííÿ. Äîáðîçè÷ëèâ³ñòü 
â³äîáðàæàºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ó ñòîñóíêàõ ñóá’ºêòà 
ç ³íøèìè ëþäüìè, ó ñï³âïðàö³ òà ñï³ëêóâàíí³ ç íèìè. 
Ï³çíàííÿ ñåáå ÿê ñóá’ºêòà àêòèâíîñò³ òà ñï³ëêóâàííÿ 
çä³éñíþþòüñÿ îñîáîþ íà ð³âí³ åìîö³éíî¿ ðåãóëÿö³¿ ïî-
âåä³íêè, âèÿâëåííÿ åìîö³é ó ïðîöåñ³ êîìóí³êàö³¿. 

Íàÿâí³ñòü åìîö³éíî¿ ñò³éêîñò³ àáî, íàâïàêè, ïðè-
òàìàíí³ñòü ëþäèí³ îçíàê íåéðîòèçìó òà òðèâîæíîñò³ 
ôîðìîâèÿâëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì â àêòóàëüíèõ 
åìîö³éíèõ ñòàíàõ, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿.

Çàçíà÷åí³ âèùå îñíîâí³ ôàêòîðè îñîáèñòîñò³ áóëè 
îáðàí³ íàìè ÿê äèñïîçèö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè äëÿ ä³à-
ãíîñòèêè ³íäèâ³äóàëüíèõ ðîçá³æíîñòåé íà ð³âí³ åìî-
ö³éíîãî ³íòåëåêòó, àäæå âîíè áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþ-
òüñÿ åìîö³éíîãî àñïåêòó ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäèíè ÿê 
ñóá’ºêòà æèòòºä³ÿëüíîñò³ [10]. Âîäíîðàç çà äîïîìî-
ãîþ çàçíà÷åíîãî ï³äõîäó òà âèêîðèñòàííÿ àíàë³çîâà-
íî¿ ìîäåë³ îñîáèñòîñò³ íàáóëè ñòàòóñó âèùåçãàäàí³ 
äèñïîçèö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó 
ëþäèíè. Â³äòàê ìîæíà ñïðîñòóâàòè íå äóæå âäàëó 
òåî ðåòè÷íó îð³ºíòàö³þ íà ðîçð³çíåííÿ àñïåêò³â âè-
â÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé îñîáèñòîñò³ íà 
ð³âí³ ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíèõ, åìîö³éíèõ ³ âîëüîâèõ ïðîöå-
ñ³â, ùî ï³ääàºòüñÿ íèí³ ãîñòð³é êðèòèö³ [7]. Ôàêòè÷íî 
äèñïîçèö³éí³ êîìïîíåíòè åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó ëþäè-
íè ³ º ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèì ôàêòîðîì îñîáèñòîñò³. 
Âîíè çóìîâëþþòü ñòàá³ëüí³ñòü åìîö³éíèõ ïåðåæèâàíü 
ëþäèíè [26], ¿¿ ñõèëüí³ñòü äî ïðîæèâàííÿ ïîçèòèâ-
íèõ ÷è íåãàòèâíèõ åìîö³é [28], ó ôîðì³ ÿêèõ îñîáà 
îö³íþº âñ³ àñïåêòè ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Âíàñë³äîê 
åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü, çîêðåìà, âñòàíîâëåíî, ùî 
ñóìë³íí³ñòü ÿê ÷èííèê îñîáèñòîñò³, ÿêèé âèÿâëÿºòüñÿ 
ÿê ïðîâ³äíà õàðàêòåðèñòèêà ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàº ñòðåñî-
çàõèñíèé ïîòåíö³àë [29].

Äîáðîçè÷ëèâ³ñòü ÿê ÷èííèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº îñî-
áèñò³ñòü ó â³òàêóëüòóðíîìó ïðîñòîð³ ¿¿ ñï³ëêóâàííÿ ç 
îòî÷óþ÷èìè, òåæ óòðèìóº åìîö³éíèé êîìïîíåíò. Ïðè 
öüîìó çíàê åìîö³é, ÿê³ çàáàðâëþþòü ñòîñóíêè ç ³íøè-
ìè ëþäüìè òà ¿õ ñïðèéíÿòòÿ, ìîæå áóòè ïîçèòèâíèì, 
³ íåãàòèâíèì. ²íø³ ìîæóòü ñïðèéìàòèñü àáî ÿê òàê³, 
êîòð³ ñòàâëÿòüñÿ äîáðîçè÷ëèâî äî êîíêðåòíî¿ îñîáè, 
àáî ÿê äæåðåëî ïåâíî¿ çàãðîçè, ÷èííèê òðèâîãè.

Â³äêðèò³ñòü íîâîìó äîñâ³äó ÿê îñîáèñò³ñíà ðèñà, 
êîòðà çàä³ÿíà äî ï’ÿòèôàêòîðíî¿ ìîäåë³, òåæ ìàº 
åìîö³éíèé êîìïîíåíò. Äîâåäåíî, ùî öÿ îñîáèñò³ñíà 
âëàñòèâ³ñòü ì³ñòèòü âèñîêèé ð³âåíü çâîðîòíî¿ êîðå-
ëÿö³¿ ç ð³âíåì òðèâîæíîñò³ [30] ³ áåçïîñåðåäíüî¿ – ç 
êðåàòèâí³ñòþ [27]. Öåé ÷èííèê âèñîêî êîðåëþº òàêîæ 
³ç òîëåðàíòí³ñòþ äî íåâèçíà÷åíîñò³ ÿê ñò³éêîþ îñî-
áèñò³ñíîþ îçíàêîþ. Â³í âèÿâëÿºòüñÿ â ³íäèâ³äóàëü-
í³é ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ñïðÿìîâàí³é íà ï³çíàííÿ ñâ³òó 
òà âèæèâàííÿ â íüîìó, ³ âîäíî÷àñ ó ñôåð³ âçàºìîä³¿, 
ñï³âïðàö³ òà ñï³ëêóâàííÿ ç ³íøèìè ëþäüìè. Îòæå, öå 
– ñâîºð³äíà «íàñêð³çíà» õàðàêòåðèñòèêà îñîáèñòîñò³, 
ÿêà ìîæå áóòè çàñàäíè÷îþ äëÿ ´ðóíòîâíî¿ äèôåðåí-

ö³àö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ðîçá³æíîñòåé.
Òàêèì ÷èíîì, åìîö³éí³ñòü º, ìàáóòü, íàéâàæëèâ³-

øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ÿê äèñïîçèö³éíîãî, òàê ³ áåç-
ïîñåðåäíüî ïîâåä³íêîâîãî àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ 
ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà æèòòºä³ÿëüíîñò³. Òîìó âèâ÷åííÿ 
óçàãàëüíåíèõ õàðàêòåðèñòèê åìîö³éíîãî ³íòåëåê-
òó â³äêðèâàº íîâ³ ïåðñïåêòèâè äîñë³äæåíü ó ñôåð³ 
ïñèõîëîã³¿ îñîáèñòîñò³, ÿê³ ò³ëüêè-íî ïî÷èíàþòü óñâ³-
äîìëþâàòèñÿ íàóêîâöÿìè. Ùîá öåé ïåðñïåêòèâíèé 
íàïðÿìîê äîñë³äæåíü íå äèñêðåäèòóâàâ ñåáå ïåðåä-
÷àñíîþ ïîÿâîþ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî éîãî 
çàñòîñóâàííÿ äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ïðèêëàäíèõ 
çàâäàíü, ïîòð³áíå éîãî íàëåæíå òåîðåòè÷íå îá´ðóíòó-
âàííÿ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ [8; 16; 17] ó ðîçâ’ÿçàíí³ ö³º¿ 
íàóêîâî¿ ïðîáëåìè ñòîñóºòüñÿ âèñíîâê³â íà ï³äòðèìêó 
àâòîðñüêî¿ ã³ïîòåçè ïðî ïðèòàìàíí³ñòü åìîö³éíîìó ³í-
òåëåêòó ñòðåñîçàõèñíî¿ òà àäàïòèâíî¿ ôóíêö³é.

Ïî-ïåðøå, ó ö³é ³íòåãðàëüí³é îñîáèñò³ñí³é âëàñòè-
âîñò³ â³äîáðàæàþòüñÿ âñ³ íàéâàæëèâ³ø³ àñïåêòè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà æèòòºä³ÿëüíîñò³: ñòàâ-
ëåííÿ äî íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, äî ñåáå ÿê äî ñóá’ºêòà 
àêòèâíîñò³, äî ³íøèõ ÿê ïàðòíåð³â ó ñï³ëêóâàíí³ ³ 
âçàºìîä³¿.

Ïî-äðóãå, ñàìå ó ôîðì³ åìîö³é íà ð³âí³ ³íäèâ³äóàëü-
íîãî ñâ³òîñïðèéìàííÿ çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ñóá’ºêòîì 
óñ³õ àñïåêò³â âëàñíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, çóìîâëåíèõ ÿê 
äèñïîçèö³éíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè îñîáèñòîñò³, òàê 
³ äîñâ³äîì ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ àêòèâíîñò³. Öå, âëàñíå, ³ 
âèçíà÷àº âèòîêè ñòðåñîçàõèñíî¿ òà àäàïòèâíî¿ ôóíê-
ö³é åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó.

Ïî-òðåòº, äîâåäåíî, ùî â åìîö³éí³é ïîâåä³íö³ íå 
âñå ñïðè÷èíåíî äèñïîçèö³éíèìè ôàêòîðàìè. Ïðàâî-
ì³ðíî ñòâåðäæóâàòè íàÿâí³ñòü â åìîö³éí³é ïîâåä³íö³ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êîìïîíåíòà, ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ 
ÿêîãî çóìîâëþº ñòóï³íü ðîçóìíîñò³ åìîö³éíîãî ðåàãó-
âàííÿ [9, c. 101–102]. 

Ïî-÷åòâåðòå, ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ð³çíîìàí³òíèõ 
àâòîðñüêèõ êîíöåïö³é åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó áóëî 
ç’ÿñîâàíî, ùî éîãî îêðåì³ êîìïîíåíòè ïîâ’ÿçàí³ ç 
ïåâíîþ ãðóïîþ çä³áíîñòåé: ñïðèéíÿòòÿ åìîö³é òà ¿õ 
ðîçóì³ííÿ – ç êîãí³òèâíèìè çä³áíîñòÿìè, çäàòí³ñòü 
äî óïðàâë³ííÿ åìîö³ÿìè – ç åìîö³éíèìè çä³áíîñòÿ-
ìè, óïðàâë³ííÿ åìîö³ÿìè â ñòðåñîâèõ ñèòóàö³ÿõ ³ ñà-
ìîìîòèâàö³ÿ ïîâ’ÿçàí³ ç àäàïòàö³éíèìè çä³áíîñòÿìè; 
ñîö³àëüíà åìïàò³ÿ é óïðàâë³ííÿ ÷óæèìè åìîö³ÿìè – 
³ç ñîö³àëüíèìè çä³áíîñòÿìè ëþäèíè. Êîæíà çàçíà-
÷åíà ãðóïà çä³áíîñòåé îïîñåðåäêîâóº ïðèòàìàíí³ñòü 
åìîö³éíîìó ³íòåëåêòó ³íòåïðåòàòèâíî¿, ðåãóëÿòèâíî¿, 
àäàïòèâíî¿, ñòðåñîçàõèñíî¿ òà àêòèâ³çóþ÷î¿ ôóíêö³é.

²íòåðïðåòàòèâíà – äîçâîëÿº ëþäèí³ ïðîäóêòèâíî 
çä³éñíþâàòè ðîçøèôðîâóâàííÿ åìîö³éíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ (åìîö³éí³ âèðàçè îáëè÷÷ÿ, ³íòîíàö³¿ ãîëîñó òîùî), 
ùî ñïðèÿòèìå íàêîïè÷åííþ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ çíàíü, 
ôîðìóâàííþ âëàñíîãî åìîö³éíîãî äîñâ³äó.

Ðåãóëÿòèâíà – ñïðèÿº ñòàíó åìîö³éíî¿ êîìôîðòíî-
ñò³ òà çàáåçïå÷óº àäåêâàòí³ñòü çîâí³øíüîãî âèðàæåí-
íÿ åìîö³é ëþäèíè.

Àäàïòèâíà òà ñòðåñîçàõèñíà – ïîëÿãàþòü â àêòóà-
ë³çàö³¿ òà ñòèìóëþâàíí³ ïñèõ³÷íèõ ðåçåðâ³â ëþäèíè â 
óñêëàäíåíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ.

Àêòèâ³çóþ÷à – çàáåçïå÷óº ãíó÷êó ñïðîìîæí³ñòü äî 
êîíãðóåíòíîñò³ ó ñï³ëêóâàíí³.

Çàçíà÷åí³ ôóíêö³¿ ï³äëÿãàþòü ïîãëèáëåí³øîìó âèâ-
÷åííþ òà ïîòðåáóþòü åìï³ðè÷íî¿ ïåðåâ³ðêè íà ïî-
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äàëüøèõ åòàïàõ äîñë³äæåííÿ êîíñòðóêòà åìîö³éíîãî 
³íòåëåêòó [16, c. 86–87].

Ïî-ï’ÿòå, ðîçãëÿäàþ÷è åìîö³éíèé ³íòåëåêò ÿê îäíó 
³ç áàãàòüîõ ôîðì ïðîÿâó ³íòåëåêòó (ÿê ñóêóïíîñò³ 
åìîö³éíî-³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé, ÿê³ âõîäÿòü äî 
ñòðóêòóðè åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó), ÿê ³íòåãðàëüíà îñî-
áèñò³ñíà âëàñòèâ³ñòü, ÿêà âêëþ÷àº: çä³áí³ñòü äî ðî-
çóì³ííÿ é óïðàâë³ííÿ åìîö³ÿìè, ÿê ñâî¿ìè âëàñíèìè, 
òàê ³ ÷óæèìè (à ñàìå: çä³áí³ñòü ïåðåðîáëÿòè ³íôîð-
ìàö³þ, ÿêà º â åìîö³ÿõ; çä³áí³ñòü âèçíà÷àòè çíà÷åííÿ 
åìîö³é ³ ¿õ çâ’ÿçêè ì³æ ñîáîþ; çä³áí³ñòü âèêîðèñòîâó-
âàòè åìîö³éíó ³íôîðìàö³þ â ÿêîñò³ îñíîâè äëÿ ìèñ-
ëåííÿ ³ ïðèé íÿòòÿ ð³øåíü; çä³áí³ñòü ñâ³äîìî óïðàâëÿ-
òè åìîö³ÿìè äëÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîñòó ³ ïîêðàùåííÿ 
ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí), ÿêà îïîñåðåäêîâàíà îñî-
áèñò³ñíèìè ðèñàìè (ùî ìîæóòü ñïðèÿòè êðàùîìó ÷è 
ã³ðøîìó ðîçóì³ííþ åìîö³é).

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü âè-
çíà÷åí³ íàñòóïí³ ñêëàäîâ³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî 
ñîö³îíîì³÷íèõ ïðîôåñ³é:

Êîãí³òèâíî-ö³ëüîâà – óÿâëåííÿ ïðî îñîáëèâîñò³ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; óÿâëåííÿ ïðî âëàñí³ çä³áíîñò³ 
äî íàâ÷àëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; óÿâëåííÿ ïðî 
ñïîñîáè ïîäîëàííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïåðåøêîä 
íà øëÿõó äî ïðîôåñ³éíî¿ ìåòè; àäåêâàòí³ óÿâëåííÿ 
ïðî ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ ïåðñïåêòèâè; íàÿâí³ñòü ïðîôå-
ñ³éíèõ ïëàí³â, íàì³ð³â, êîíêðåòíèõ ö³ëåé ó áëèçüê³é ³ 
â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³, óÿâëåíü ïðî çàñîáè òà øëÿõè 
äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé.

Ìîòèâàö³éíà – âíóòð³øí³ ìîòèâè íàâ÷àëüíî-ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðîôåñ³éí³, ï³çíàâàëüí³ òà ïðîöå-
ñóàëüíî-çì³ñòîâí³ ìîòèâè; ³íòåðåñ äî ïðîôåñ³¿; áà-
æàííÿ ñòàòè ãàðíèì ôàõ³âöåì; ìîòèâè ñàìîðîçâèòêó 
(ïðàãíåííÿ çíàòè ñåáå, áàæàííÿ ñàìîâäîñêîíàëþâà-
òèñÿ); çàãàëüíà ãóìàí³ñòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü(³íòåðåñ 
äî ëþäåé).

Ïîâåä³íêîâà – ñîö³àëüíà ³ ïðîôåñ³éíà àäàïòèâí³ñòü; 
ïåâíèé ð³âåíü îñîáèñò³ñíî¿ çð³ëîñò³; êîíñòðóêòèâíà 
ïîâåä³íêà â ñîö³àëüíèõ ñèòóàö³ÿõ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñï³ë-
êóâàííÿì; ïîâåä³íêà, êîðèñíà äëÿ ð³øåííÿ ïðîáëåì.

Â³äïîâ³äíî áóëè âèîêðåìëåí³ êðèòåð³¿ ñôîðìîâà-
íîñò³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ñîö³îíîì³÷íèõ ïðî-
ôåñ³é: 

1) ñôîðìîâàí³ñòü óÿâëåíü ïðî îñîáëèâîñò³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðî âëàñí³ çä³áíîñò³ òà ÿêîñò³, íåîá-
õ³äí³ äëÿ óñï³øíî¿ ðîáîòè ç îáðàíî¿ ñïåö³àëüíîñò³; 
ñôîðìîâàí³ñòü òà îñìèñëåí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ ïëàí³â, 
íàì³ð³â, ö³ëåé; ðåàë³ñòè÷í³ñòü òà óçãîäæåí³ñòü ö³ëåé; 
ñôîðìîâàí³ñòü óÿâëåíü ïðî çàñîáè òà øëÿõè äîñÿã-
íåíü öèõ ö³ëåé; 

2) íàÿâí³ñòü: ïîçèòèâíî¿ âíóòð³øíüî¿ ìîòèâàö³¿ íàâ-
÷àëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîì³íóþ÷èõ ïðîôåñ³é-
íèõ ö³ííîñòåé, ìîòèâ³â ñàìîðîçâèòêó; 

3) íàÿâí³ñòü êîíñòðóêòèâíèõ ³ ãàðìîí³éíèõ òè-
ï³â ñï³ëêóâàííÿ òà ïîâåä³íêè, êîðèñíèõ äëÿ ð³øåííÿ 
ïðîáëåì.

Íà îñíîâ³ äàíèõ êðèòåð³¿â âèçíà÷åíî òðè ð³âí³ ðîç-
âèòêó ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ñîö³îíîì³÷íèõ ïðî-
ôåñ³é – âèñîêèé, ñåðåäí³é òà íèçüêèé [5, ñ. 5–6].

Âèÿâëåí³ îñîáëèâîñò³ åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó òà ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ñîö³îíîì³÷íèõ ïðîôåñ³é ó 
ìàéáóòí³õ ïñèõîëîã³â, ë³êàð³â ³ ïåäàãîã³â. Òàê, ó á³ëü-
øîñò³ ìàéáóòí³õ ë³êàð³â äîñèòü ðîçâèíóò³ çä³áíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ÷óæèìè åìîö³ÿìè (ÌÓ); ó á³ëüøîñò³ ìàé-

áóòí³õ ïñèõîëîã³â ðîçâèíóò³øèì º âíóòð³øíüîîñîáè-
ñò³ñíèé åìîö³éíèé ³íòåëåêò (ÂÅ²) ³ òàêà éîãî çä³áí³ñòü, 
ÿê óïðàâë³ííÿ ñâî¿ìè åìîö³ÿìè (ÂÓ); ó á³ëüøîñò³ ìàé-
áóòí³õ ïåäàãîã³â çàô³êñîâàíî: çíà÷íî âèùèé ð³âåíü 
ïðîÿâó ìîòèâ³â óíèêíåííÿ íåïðèºìíîñòåé (í³æ ó ìàé-
áóòí³õ ïñèõîëîã³â). Âèñîê³ ïîêàçíèêè ôîðìàëüíî¿ êî-
ìóí³êàòèâíî¿ óñòàíîâêè ó ìàéáóòí³õ ë³êàð³â ³ ïåäàãîã³â 
âêàçóþòü íà òå, ùî ó íèõ ³íòåíñèâí³øå (í³æ ó ñòóäåí-
ò³â-ïñèõîëîã³â) ôîðìóºòüñÿ óñòàíîâêà äî ôîðìàëü-
íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ³ êåð³âíî¿ ïîçèö³¿ ùîäî ñóá’ºêò³â 
ñâîº¿ ïðàö³ (ïàö³ºíò³â, ó÷í³â) [òàì ñàìî, ñ. 10].

Çà ß. Êóöåíêî, íà êîãí³òèâíî-ö³ëüîâó ñêëàäîâó ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ íàéá³ëüøå âïëèâàþòü òàê³ çä³á-
íîñò³ âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíîãî åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó, 
ÿê ðîçóì³ííÿ âëàñíèõ åìîö³é (ÂÐ), óïðàâë³ííÿ ñâî¿-
ìè åìîö³ÿìè (ÂÓ), êîíòðîëü åêñïðåñ³¿ (ÂÅ). Â³äíîñ-
íî ìîòèâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ âñòàíîâëåíî, ùî: âèñîêèé 
ð³âåíü âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíîãî åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó 
ó äîñë³äæóâàíèõ óñ³õ ãðóï êîðåëþº ç âíóòð³øí³ìè (ï³ç-
íàâàëüíèìè, çì³ñòîâíî-ïðîöåñóàëüíèìè, ñàìîðîç-
âèòêó) ìîòèâàìè íàâ÷àëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ 
çîâí³øí³ìè ñîö³àëüíèìè ìîòèâàìè (îñîáèñòîãî ïðå-
ñòèæó); ì³æ âèñîêèì ð³âíåì åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó ³ 
ìîòèâàìè ñàìîðîçâèòêó ³ñíóþòü ïðÿì³ êîðåëÿö³éí³ 
çâ’ÿçêè. Ùîäî ïîâåä³íêîâî¿ ñêëàäîâî¿, çàô³êñîâàíî, 
ùî äëÿ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ñîö³îíîì³÷íèõ ïðîôåñ³é ³ç 
âèñîêèì ð³âíåì åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó º õàðàêòåðíèìè 
êîìóí³êàòèâí³ óñòàíîâêè êîíñòðóêòèâíîãî òèïó (ãàð-
ìîí³éí³, ôîðìàëüí³, åãî-ïîçèö³¿ äîðîñëîãî ³ áàòüêà), 
ÿê³ º ïðîÿâîì çð³ëî¿ àäàïòîâàíî¿ îñîáèñòîñò³, ÿêà â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ ãíó÷ê³ñòþ â êîíôë³êòàõ, âð³âíîâàæåí³ñòþ, 
ðîçâèíóòèìè âîëüîâèìè ³ ä³ëîâèìè ÿêîñòÿìè. Äëÿ 
îñ³á ³ç íèçüêèì ð³âíåì åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó õàðàê-
òåðíèìè º êîìóí³êàòèâí³ óñòàíîâêè â³äãîðîäæåíîãî 
(Â) ³ êîíôë³êòíîãî òèïó (Ê) ³ åãî-ñòàí äèòèíè (Ä), ÿêî-
ìó ïðèòàìàíí³ ðèñè åìîö³éíî¿ ³ ïñèõ³÷íî¿ íåçð³ëîñò³ 
(³íôàíòèëüíîñò³) [òàì ñàìî].

Ïî-øîñòå. Óçàãàëüíåííÿ äàíèõ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè 
äîçâîëÿº ï³äñóìóâàòè, ùî åìîö³éíèé ³íòåëåêò – öå 
ñïåöèô³÷íà ï³äñòðóêòóðà ëþäñüêî¿ ïñèõ³êè, ÿêà, ç îä-
íîãî áîêó, âêëþ÷àº çäàòí³ñòü äî ðîçóì³ííÿ, àíàë³çó 
òà êîíòðîëþ âëàñíèõ ïî÷óòò³â òà åìîö³é, à ç ³íøîãî 
– âì³ííÿ â³ä÷óâàòè ³ ðîçóì³òè íàñòð³é, ñòàí ³ ïî÷óòòÿ 
îòî÷óþ÷èõ ëþäåé.

Ñïåöèô³êà åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî ó â³äïîâ³äü íà ñèñòåìó ñïðèéíÿòèõ ñèãíàë³â ñåðå-
äîâèùà, â³äáóâàºòüñÿ ìèòòºâà ï³äñâ³äîìà àñîö³àòèâ-
íà àêòèâàö³ÿ äîñâ³äó ïîïåðåäíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
îñîáèñòîñò³ â³äïîâ³äíî äî ñóò³ îêðåìèõ ñèãíàë³â ³, ãî-
ëîâíå, – ¿õ ñïîëó÷åíü, ùî çàâåðøóºòüñÿ ïåðåâîäîì 
ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè «ïñèõ³êà-ò³ëî» ó íîâèé ñòàí ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Íà íåéðîô³ç³îëîã³÷íîìó ð³âí³ – öå àêòèâàö³ÿ 
ãðóïè ä³ëÿíîê ìîçêó; íà á³îõ³ì³÷íîìó ð³âí³ – öå âèêèä 
ó êðîâ ³ òêàíèíè ñóêóïíîñò³ ð³çíèõ òèï³â ãîðìîí³â; íà 
ô³ç³îëîã³÷íîìó – öå çì³íà ïñèõîô³çè÷íîãî ñòàíó, ð³âíÿ 
àêòóàëüíî¿ åíåðã³¿, íàïðóæåíîñò³ òà ãîòîâíîñò³ äî ä³¿ 
ì’ÿç³â ò³ëà; íà ïñèõ³÷íîìó – öå çì³íà ÿêîñò³, ³íòåíñèâ-
íîñò³ òà êîíô³ãóðàö³¿ åìîö³é ³ ïî÷óòò³â; íà ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîìó – öå çì³íà ðåàëüíî¿ ì³æîñîáèñò³ñíî¿ 
ïîâåä³íêè, ³íòåíñèâíîñò³ âçàºìîä³¿ òîùî.

Åìîö³éíèé ³íòåëåêò – öå «ñòðèáîê ó íåâ³äîìå», ó íà-
ïðÿìêó äå, ÿê çäàºòüñÿ ëþäèí³, ³ñíóº ð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè, öå ðóõ äóìêè ç íåâ³äîìî¿ ïðè÷èíè ëèøå íà îñíîâ³ 
òÿæ³ííÿ, ïðèâàáëèâîñò³, ïîòÿãó äî ÿêîãîñü íàïðÿìêó 
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ïñèõîëîã³÷íîãî ìàðêóâàííÿ ³ ä³¿; öå «ïðîïîíóâàííÿ» 
ï³äñâ³äîìîãî ðàö³îíàëüíîìó ³íòåëåêòó çàíóðèòèñü â 
îòî÷åííÿ ïåâíî¿ ãðóïè ñåìàíòè÷íèõ îá’ºêò³â (îáðàç³â, 
ñë³â, â³ä÷óòò³â òîùî); öå ÷óòòºâèé «êàíàë» äîñòóïó äî 
çàáóòîãî äîñâ³äó, ó ÿêîìó ð³øåííÿ ïðîáëåìè âæå º, 
àáî ³ñíóº íà ìåæ³ ð³øåííÿ äîñòóïíîãî äëÿ ëîã³÷íîãî 
ìèñëåííÿ.

Ïñèõîëîã³÷í³ ñêëàäîâ³ åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó – öå 
åìïàò³ÿ îñîáèñòîñò³ ÿê çäàòí³ñòü äî íåðàö³îíàëüíîãî 
ðîçóì³ííÿ åìîö³éíîãî ñòàíó ³íøî¿ ëþäèíè, äî ñàìî-
óñâ³äîìëåííÿ âëàñíèõ åìîö³é, ñàìîêîíòðîëü ïðîÿâ³â 
åìîö³éíîãî æèòòÿ ³ åìîö³éíå ñïîíóêàííÿ äî ïåâíî¿ 
àêòèâíîñò³ (ìîòèâóâàííÿ) ñåáå òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â ñî-
ö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿.

Çäàòí³ñòü äî ðîçóì³ííÿ åìîö³é òà óïðàâë³ííÿ íèìè, 
âêëþ÷àþ÷è êîãí³òèâí³ ñõåìè, ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíà 
³ç çàãàëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ îñîáèñòîñò³ íà åìîö³é-
íó ñôåðó, òîáòî ç ³íòåðåñîì äî âíóòð³øíüîãî ñâ³òó 
ëþäåé (³ äî ñâîãî âëàñíîãî), ñõèëüí³ñòþ äî ïñèõîëî-
ã³÷íîãî àíàë³çó ïîâåä³íêè, ïîâàãîþ äî ö³ííîñòåé, ùî 
ïðèïèñóþòüñÿ åìîö³éíèì ïåðåæèâàííÿì [1, c. 5–6].

Ïî-ñüîìå, äóæå âàæëèâèì äëÿ ñó÷àñíî¿ ïñèõîëîã³¿ 
é ïåäàãîã³êè ïîÿñíåííÿ òåðì³íó «åìîö³éíèé ³íòåëåêò» 
çà äîïîìîãîþ ïîíÿòòÿ «ðîçóìí³ñòü». ßê çàçíà÷àþòü 
àâòîðè â³äîìî¿ ðîáîòè «Ïñèõîëîã³ÿ æèòòºâîãî óñï³õó. 
Äîñâ³ä ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî àíàë³çó ïîäîëàííÿ 
êðèòè÷íèõ ñèòóàö³é» [14], «ðîçóìí³ñòü íå ò³ëüêè ï³ä³é-
ìàº íàñ íàä íàøèìè ïðèñòðàñòÿìè òà ñëàáêîñòÿìè, 
à é äîïîìàãàº ñêîðèñòàòèñÿ ç íàøèõ ïåðåâàã, òàëàí-
ò³â ³ äîáðîä³éíîñò³» [òàì ñàìî, c. 23]. Ñïðàâä³, ñàìå 
öå çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíî ç³ çì³ñòîì åìîö³éíîãî 
³íòåëåêòó, ñåðåä àñïåêò³â óòâåðäæåííÿ ÿêîãî ô³ãóðóº 
ñïðîìîæí³ñòü ëþäèíè äîëàòè âëàñí³ ïðèñòðàñò³ òà 
âíóòð³øíüî ï³ä³éìàòèñÿ íàä íèìè, à òàêîæ êîðèñòóâà-
òèñÿ ïåðåâàãàìè, òàëàíòàìè òà äîáðîä³éí³ñòþ, òîáòî 
àêòèâ³çóâàòè ñåáå íà âèÿâëåííÿ âëàñíîãî îñîáèñò³ñ-
íîãî ïîòåíö³àëó [9, ñ. 104].

Ïî-âîñüìå, ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ñóòò³ åìîö³éíîãî ³íòå-
ëåêòó, éîãî ì³ñöÿ ó ñèñòåì³ ïîíÿòü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèâ-
÷åííÿì âíóòð³øíüîãî ñâ³òó îñîáèñòîñò³, ïåðåäáà÷àº 
â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ÷è º çâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì åìîö³é-
íîãî ³íòåëåêòó ³ ð³âíåì îñîáèñò³ñíîãî ïðîôåñ³éíîãî é 
åìîö³îíàëüíîãî âèãîðÿííÿ ëþäèíè. Öå ìîæå äîïîìîã-
òè îñâ³òÿíàì çä³éñíþâàòè ïîòð³áíó âèõîâíó ðîáîòó â 
ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, ÿêà ðàí³øå ñïðÿìîâóâàëàñü äîâîë³ 
íå÷³òêèìè óçàãàëüíåíèìè êðèòåð³ÿìè ñòîñîâíî òîãî, 
ùî º äîáðî, à ùî º çëî ó âçàºìîñòîñóíêàõ ³ç êîëåãàìè 
òà ó÷íÿìè, ó âëàñí³é ïîâåä³íö³, à åìîö³éíèé ³íòåëåêò 
ìîæå ñòàòè àñïåêòîì ñïåö³àëüíîãî òðåíóâàííÿ.

Ï³äâèùèòè ð³âåíü ñâîãî åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó ö³ë-
êîì ìîæëèâî, ïðîòå íå çà äîïîìîãîþ òðàäèö³éíèõ 
ïðîãðàì íàâ÷àííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà òó ÷àñòèíó ìîç-
êó, ÿêà êåðóº íàøèìè ðàö³îíàëüíèìè ³äåÿìè. Òðèâàëà 
ïðàêòèêà, çâîðîòí³é çâ’ÿçîê â³ä êîëåã, à òàêîæ ³ îñî-
áèñòèé åíòóç³àçì ñòîñîâíî äîñÿãíóòèõ çì³í ó ñîá³ º 
³ñòîòíèìè ó ñïðàâ³ óñï³øíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿.

Âèñíîâêè. Îòæå, ç òåîðåòè÷íîãî îãëÿäó íàóêîâî¿ 
ïðîáëåìè, ÿê³é ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ, º àêòóàëüíîþ ó 
ê³ëüêîõ àñïåêòàõ: 

– ñîö³àëüíîìó, àäæå ëþäñüêà öèâ³ë³çàö³ÿ ìîæå îïè-
íèòèñü ó ñòàí³ ñàìîðóéíóâàííÿ, ÿêùî åìîö³¿ ³ íàäàë³ 
ïðîòèñòàâëÿòèìóòüñÿ ðîçóìîâ³, ââàæàòèìóòüñÿ íå-
êîíòðîëüîâàíèìè ³ íåðåãóëüîâàíèìè; â³ä åìîö³éíî¿ 
íåñòðèìàíîñò³, ÿêà, íà äóìêó àâòîð³â òåîð³¿ åìîö³éíî-

ãî ³íòåëåêòó, äîñÿãëà íèí³ íàéâèùîãî çà âñþ ³ñòîð³þ 
ëþäñòâà ð³âíÿ. Öå âèÿâëÿºòüñÿ é ó â³ä÷à¿ «ìîâ÷àçíî¿ 
ñàìîòíîñò³» ìàëåíüêèõ ä³òåé, ÿêèõ çàì³ñòü â³÷íî çàíÿ-
òèõ áàòüê³â «âèõîâóº» òåëåáà÷åííÿ, àáî é óçàãàë³ ïî-
êèíóòèõ íàïðèçâîëÿùå, ó æàõëèâèõ âèÿâàõ íàñèëüñòâà 
â ðîäèí³, âðåøò³-ðåøò, ó òåðîðèçì³ íà ð³âí³ ì³æäåð-
æàâíèõ â³äíîñèí;

– ïåäàãîã³÷íîìó, ÿêùî íà îñíîâ³ åêñïåðèìåíòàëü-
íîãî âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ïåðåá³ãó åìîö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ³ ñòàí³â ³ ñò³éêèõ âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³ íå 
áóäóòü ðîçðîáëåí³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ï³äõîäè äî 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ôîðìóâàííÿ ï³ä âïëèâîì íàâ÷àííÿ 
òà âèõîâàííÿ åìîö³éíî¿ ðîçóìíîñò³ íàñòóïíèê³â. Ïîâ-
íà åìîö³éíà íåîñâ³÷åí³ñòü, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ ó ð³çêîìó 
ê³ëüê³ñíîìó çðîñòàíí³ âèïàäê³â äåïðåñ³¿ ïðàêòè÷íî â 
óñ³õ êóòî÷êàõ ñâ³òó, â ñïàëàõàõ æîðñòîêîñò³, íàñèëü-
ñòâà, íåâìîòèâîâàíèõ óáèâñòâ, âàíäàë³çìó, íà æàëü 
ñòàº îäí³ºþ ç íàéõàðàêòåðí³øèõ îçíàê öèâ³ë³çàö³¿ ÕÕ² 
ñòîë³òòÿ;

– ïñèõîëîã³÷íîìó. ßêùî ïñèõîëîã³ÿ õî÷å âñåá³÷íî 
ïîÿñíþâàòè ôåíîìåí åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó, òî âîíà 
ïîâèííà âèâ÷àòè åìîö³éíó ñôåðó ëþäèíè â àñïåêò³ ¿¿ 
îñîáèñòîãî óñâ³äîìëåííÿ òà ñàìîðåãóëþâàííÿ, äîñë³-
äæóâàòè îäíî÷àñíî ÿê ïñèõîô³çè÷í³ é ïñèõîñîìàòè÷í³ 
âçàºìîçâ’ÿçêè, ïðè÷îìó àëüòåðíàòèâà «ñîö³àëüíà ÷è 
ãóìàí³òàðíà íàóêà» ñòàº íåäîðå÷íîþ.

Íåäàðìà íà ñòèêó ñîö³àëüíèõ ³ ãóìàí³òàðíèõ íàóê 
íàðîäæóºòüñÿ íîâèé íàïðÿì ì³æäèñöèïë³íàðíèõ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü – ïåéíåòèêà (panetics [30]), 
ïðåäìåòîì ÿêî¿ º âèâ÷åííÿ âèòîê³â ³ ôîðì âèÿâëåí-
íÿ ñòðàæäàíü, ÿêèõ ëþäè çàâäàþòü îäèí îäíîìó. Ö³ 
ñòðàæäàííÿ äîëó÷àþòüñÿ äî ñòðàæäàíü, ÿê³ ïîðîäæå-
í³ íåäîñêîíàë³ñòþ åêîíîì³êè, ñîö³àëüíîãî óñòðîþ, 
ïîë³òèêè, ïåðåòâîðþþ÷èñü íà âåëè÷åçíó ðóéí³âíó 
ñèëó, ùî çàãðîæóº íå ëèøå äóõîâíîìó (åìîö³éíîìó) 
çäîðîâ’þ ëþäèíè, à é ô³çè÷íîìó;

– íàóêîâî-ìåòîäè÷íîìó, ñó÷àñíà ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷íà íàóêà ³ ïðàêòèêà ñòîÿòü ùå íà ïî÷àòêî-
âîìó øëÿõó âèâ÷åííÿ, äîñë³äæåííÿ, îñìèñëåííÿ ³ 
çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíîñò³ çóñèëü, ÿê³ ïîãëèáëÿòü 
íàøå ðîçóì³ííÿ öüîãî âàæëèâîãî îñîáèñò³ñíî-
ãî êîíñòðóêòà òà éîãî ðîë³ ó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäè-
íè. Ãîëîâí³ ³äå¿ âäîñêîíàëåííÿ îñâ³òí³ ì³ñ³¿ îñâ³òè â 
ÕÕ² ñò., ùî ïðîãîëîøåí³ ó Çâ³ò³ Ì³æíàðîäíî¿ êîì³ñ³¿ 
ÞÍÅÑÊÎ «Îñâ³òà: ïðèõîâàíèé ñêàðá» (UNESCO Word 
Report: Towards Knowledge Societies. Paris: UNESCO, 
2005. – Ðåæèì äîñòóïó : www.unesdoc.unesco.org./
images/0014/001418/141843e.pdf.), ïîâ’ÿçàí³ ç ³äåÿ-
ìè êîìïåòåí³çàö³¿ îñâ³òè – ¿¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íà ö³í-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ï³äãîòîâêó 
êîìïåòåíòíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà, ñïðîìîæíîãî áóòè 
óñï³øíèì ó öüîìó ñóñï³ëüñòâ³ é, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿòè 
ñòàíîâëåííþ ³ ðîçâèòêó öüîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïðàêòè÷-
íî ìîâà éäå ïðî îñîáèñò³ñòü ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà, ÿê 
ïðî òàêó, ùî «âîëîä³º» ñòðàòåã³ÿìè ðîçâ’ÿçàííÿ íîâèõ 
çàâ äàíü, ðåàë³çóº ö³ ñòðàòåã³¿, çäàòíà âíåñòè â³äïî-
â³äí³ çì³íè ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ 
óìîâ ³ âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé. 

Çà öèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ôàêòè÷íî ìîæíà ïî-
áà÷èòè òðè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ îñîáèñòîñò³ ÿê ö³ë³ñíî¿ 
ñèñòåìè, à ñàìå: ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíî-âîëüîâ³, åìîö³éí³ 
ÿêîñò³, îá’ºäíàí³ òâîð÷èìè çä³áíîñòÿìè.

Ïðèõîäüêî Â. Ì., Ïðèõîäüêî Ì. ².C
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 15.10.2017

Ïðèõîäüêî Â. Í., Ïðèõîäüêî Í. È. Ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò êàê âåäóùàÿ äåòåðìèíàíòà óñïåøíîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè è ñàìîðåãóëÿöèè ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ â êîíòåêñòå ïàðàäèãìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè 
ðåñóðñàìè.

Ðàññìîòðåíû ñîäåðæàòåëüíàÿ ñóùíîñòü è èñòîêè ïîíÿòèÿ ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò, îïðåäåëåíû åãî ìåñòî â ñèñòåìå 
ïîíÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ èíòåãðàëüíûìè ñâîéñòâàìè ëè÷íîñòè, ðàñêðûòû êîìïîíåíòû ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà êàê ñðåäñòâà 
óñïåøíîé ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíûõ ñïîñîáíîñòåé, îïðåäåëåíû ïîäõîäû è çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèé ýòîãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî ÿâëåíèÿ è ôåíîìåíà.

À
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Prikhodko V. M., Prikhodko M. I. Emotional intelligence as the leading determinant of successful professional activity and 
self-regulation of the teacher’s personality in the context of the paradigm of continuing education and management human resources.

The article deals with the essence and origins of the concept of emotional intelligence, defines its place in the system of 
concepts related to the integral properties of the personality, reveals the components of emotional intelligence as a means of 
successful self-realization of personal abilities, identifies the approaches and significance of research on this socio-psychological 
phenomenon and phenomenon.
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À Ïðåäñòàâëåíà òåõíîëîã³ÿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ äîì³íàíò-
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Ãåëüæèíñüêà Ò. ß.C

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Àíàë³ç ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó òåõ-
í³êè, òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ðîçâèíóòèõ êðà¿í 
(ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Êèòàé, Í³ìå÷÷èíà òîùî) ïîêàçàâ, ùî îðãà-
í³çàö³éíèé êîìïîíåíò ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëî-
ã³â º îäíèì ³ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 

Óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ çíàíü ³ âì³íü 
ùîäî îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ïðîôåñ³é-
íà ïåäàãîã³÷íà ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òðóäîâîãî 
íàâ ÷àííÿ íàïðÿìó «Òåõíîëîã³¿», ÿêà ùå â äèòÿ÷îìó é ï³ä-
ë³òêîâîìó â³ö³ ôîðìóº ñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³ äî âèðîá-
íèöòâà ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. 

Òîìó íàÿâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó ìàé-
áóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é äîçâîëèòü ¿ì ôîðìóâàòè îðãà-
í³çàö³éíó êîìïåòåíòí³ñòü ó ñâî¿õ ó÷í³â, ùî º íàäçâè÷àéíî 
àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ. 

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ö³é 
ïðîá ëåì³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â. ². Àíäðåºâà, Â. Ï. Áåçïàëü-
êà, Î. Ñ. Ãðåáåíþê, ª. Ì. Ïàâëþòåíêîâà, Ì .². Ìàõìóòî-
âà, Â. À. Ñëàñòüîí³íà, Â. Ê. Ñèäîðåíêà, Ä. Î. Òõîðæåâ-
ñüêîãî, Â. Ì. Ìàäç³ãîíà, Í. Ã. Íè÷êàëî òà ³í. 

Ïðè ðîçðîáëåíí³ òåõíîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ 
ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ñïèðàºìîñÿ íà âèçíà÷åí³ ï³äõîäè òà 
îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, 
ÿê³ ðîçêðèò³ â ïðàöÿõ Ä. Î. Òõîðæåâñüêîãî [11], ª. Â. 
Êóëèêà [4;5], À. ². Òåðåùóêà [8], Ñ. ². Òêà÷óêà [9], Î. Ì. 
Òîðóáàðè [10], À. Þ. Öèíè [12] òà ³í.

¯õ àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî ó çàëåæíîñò³ â³ä îñíîâè îñâ³òíüî¿ 
ïàðàäèãìè, ïåäàãîã³÷íà òåõíîëîã³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ â òðüîõ 
îñíîâíèõ àñïåêòàõ: 1 – íàóêîâîìó, ïðè ÿêîìó òåõíîëî-
ã³ÿ º íàóêîâî ðîçðîáëåíèì âèð³øåííÿì ïåâíî¿ ïðîáëå-
ìè, çàñíîâàíîãî íà äîñÿãíåííÿõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
íàó êè; 2 – ôîðìàëüíî-îïèñîâîìó, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº 
òåõíîëîã³þ ó âèãëÿä³ ìîäåë³, îïèñó ìåòè, çì³ñòó, ìåòî-
ä³â ³ çàñîá³â, àëãîðèòì³â ä³é, íàïðàâëåíèõ íà äîñÿãíåííÿ 
ïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â; 3 – ïðîöåñóàëüíî-ä³ÿëüí³ñíîìó, 
ïðè ÿêîìó òåõíîëîã³ºþ º ñàì ïðîöåñ çä³éñíåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðè ïåâíèõ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâàõ, ïîñë³äîâí³ñòü ³ 
ïîðÿäîê ôóíêö³îíóâàííÿ ³ çì³íè âñ³õ éîãî êîìïîíåíò³â.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ 
ïðîáëåìè. Îäíàê àíàë³ç ¿õí³õ ïðàöü ïîêàçàâ, ùî ïðîá-
ëåìà îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíî-
ëîã³é íå ðîçãëÿäàëàñÿ ç ïîçèö³¿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõî-
äó. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ òåõíîëîã³ÿ ôîðìóâàííÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíî-
ëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè. 

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ìîæëèâîñòåé äîì³íàíòíî-
ïîçèö³éíîãî ï³äõîäó, ùî äîçâîëèâ ðîçðîáèòè òåõíîëîã³þ 
ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 

ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè. 
Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ îð-

ãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëî-
ã³é ó ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåí-
íÿ â³äïîâ³äíî¿ «ïåäàãîã³÷íî¿ òåõíîëîã³¿». 

Ó êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ, ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñ-
íóþ÷³ ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿ âñòàíîâëåíî, ùî äëÿ ðîç-
ðîáëåííÿ òåõíîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ó ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ 
ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè òðåáà âèîêðåìèòè ð³çí³ åòàïè ôàõî-
âî¿ ï³äãîòîâêè. Ó ïåðøó ÷åðãó öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî 
îðãàí³çàö³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíî-
ëîã³é â³äíîñèòüñÿ äî òàêèõ ôåíîìåí³â îñîáèñòî¿ ÿêîñò³, 
ùî ôîðìóþòüñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Àíàë³ç òåîð³¿ 
ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ³ ìàñî-
âî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè ïîêàçàâ, ùî º ñóòòºâà ð³çíè-
öÿ ì³æ ñòóäåíòàìè 1–2 ³ 3–4 êóðñ³â ó ¿õíüîìó ðîçóì³íí³ 
ïðåäìåòà ôîðìóâàííÿ îçíà÷åíîãî ôåíîìåíó, ìîòèâàö³¿, 
âëàñíîãî äîñâ³äó, âçàºìîä³¿ ç îñâ³òí³ì ñåðåäîâèùåì 
³ ò. ï. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ôîðìó-
âàííÿ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé âèêëàäà÷³â òåõíîëîã³é ïîêàçàâ, 
ùî äëÿ òîãî, ùîá ñèíòåçóâàòè âñ³ ðîçãëÿíóò³ íàìè ï³ä-
õîäè â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ñàìå 
â ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè äî-
ì³íàíòíèé ï³äõ³ä, ðîçðîáëåíèé Í. Â. Òàìàðñüêîþ [7] .

Ñóòü äàíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà êîæíî-
ìó ç åòàï³â ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè âèçíà÷àþòüñÿ 
ñòàòóñíî-ðîëüîâ³ ïîçèö³¿ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-
ãî ïðîöåñó. Äëÿ êîæíîãî åòàïó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
âèçíà÷àþòüñÿ äîì³íàíòí³ ñêëàäîâ³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, ùî ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ íåîáõ³äíî¿ îñîáè-
ñòî¿ ÿêîñò³. 

Àíàë³ç íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â [1; 2] ³ ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè [3–12], ïðèñâÿ÷åíî¿ ö³é ïðîáëåì³ 
äîçâîëèâ óòî÷íèòè ñòàòóñíî-ðîëüîâ³ ïîçèö³¿, ÿê³ çàéìàº 
ñóá’ºêò ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè íà êîæíîìó ç ¿¿ åòàï³â. 

Àíàë³ç òåðì³í³â «ñòàòóñíî-ðîëüîâà ïîçèö³ÿ», «ðîëü» 
äîçâîëèâ ðîçãëÿíóòè ñòàòóñíî-ðîëüîâó ïîçèö³þ ñóá’ºêòà 
íåïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ÿê õàðàêòåðèñòè-
êó éîãî ïîëîæåííÿ â ñèñòåì³ íåïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòàòóñó, ÿêèé âèçíà÷àº ïîëî-
æåííÿ ñóá’ºêòà íà ïåâíîìó åòàï³ íåïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè. 

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèâ âñòàíîâèòè ïîòðåáè ñòóäåíò³â, 
ÿê³ äîì³íóþòü íà êîæíîìó ç âèä³ëåíèõ åòàï³â íåïåðåðâ-
íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ç òî÷êè çîðó ôîðìóâàííÿ îð-
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ãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³.
Äëÿ öüîãî íàìè áóëî äîñë³äæåíî ïîíÿòòÿ «äîì³íàí-

òà» ç ïîçèö³¿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî â 
êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ òàêó îá’ºêòèâíó ïîòðå-
áó çàáåçïå÷óº ñåíçèòèâí³ñòü äî çì³ñòó ð³âí³â ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äîáðàæåí³ â îðãàí³çàö³éí³é 
êîìïåòåíòíîñò³. 

Òàêå òðàêòóâàííÿ äîçâîëèëî íàì ðîçãëÿäàòè âàæëèâ³ 
ñåíçèòèâí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó ñòóäåíòà ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ó 
ÂÍÇ, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ïåð³îäè â æèòò³ ñòóäåíòà, 
ùî ñòâîðþþòü íàéïðèäàòí³ø³ óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ó 
íüîãî ïåâíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ³ âèä³â ïîâå-
ä³íêè. 

Òàêèì ÷èíîì, íàìè áóëà ñôîðìóëüîâàíà îñíîâíà 
ñòðàòåã³÷íà íàïðàâëåí³ñòü ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ â ïðîöåñ³ íåïåðåðâíî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâ-
êè: ó âèçíà÷åíí³ ñòàòóñíî-ðîëüîâèõ ïîçèö³ÿõ ìàéáóòí³õ 
ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é íà ð³çíèõ åòàïàõ íåïåðåðâíî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè («ñòóäåíò ïî÷àòê³âåöü» (1–2 êóðñè); 
«ìàéáóòí³é âèêëàäà÷» (ñòóäåíò 3–4 êóðñè); âèçíà÷åí-
í³ äîì³íóþ÷èõ ïîòðåá ñòóäåíò³â (çàñâîºííÿ íåîáõ³äíèõ 
çíàíü, óì³íü ³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é â³äïîâ³äíî äî êîæíîãî 
ç ð³âí³â îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. 

Òîìó áóâ çðîáëåíèé ÷åêîâèé âèñíîâîê ïðî òå, ùî 
ñòðàòåã³÷íî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ áóäå çàáåçïå÷åíèé, ÿêùî ïðè éîãî ðåàë³çàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íà òåõíîëîã³ÿ áóäå çàñíîâàíà íà ï³äõîä³, ÿêèé 
óðàõîâóº äîì³íóâàííÿ ïåâíèõ ïîòðåá îñîáèñòîñò³ â êîíê-
ðåòíèõ ñòàòóñíî-ðîëüîâèõ ïîçèö³ÿõ, ÿê³ çàéìàº ìàéáóò-
í³é ó÷èòåëü òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ íåïåðåðâíî¿ ï³äãîòîâêè.

Îñê³ëüêè, ñòàòóñíî-ðîëüîâ³ ïîçèö³¿ ñòóäåíò³â ó ïðîöå-
ñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè º ð³çíèìè, òî äëÿ êîæíîãî åòàïó 
ïðîïîíîâàíî¿ òåõíîëîã³¿ íåîáõ³äíî íå ëèøå ðîçðîáèòè 
êîíöåïö³þ, àëå é âèçíà÷èòè ãîëîâíó ìåòó ïðîöåñó ôîð-
ìóâàííÿ, â³äïîâ³äí³ ä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäèêè, ðîçðîáèòè 
çì³ñò, ìåòîäè òà ôîðìè íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â îðãàí³çà-
ö³éíèì çíàííÿì, óì³ííÿì é îñîáèñòèì ÿêîñòÿì, ÿê³ ôîð-
ìóþòü îðãàí³çàö³éíó êîìïåòåíòí³ñòü. 

Îñê³ëüêè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñ-
ò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ïðîõîäèòü äëÿ êîæíî¿ 
ñòàòóñíî-ðîëüîâî¿ ïîçèö³¿ îêðåìî, à ê³íöåâèé ðåçóëüòàò 
ïåðåäáà÷àº ñóìàðíó ãîòîâí³ñòü ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõ-
íîëîã³é äî âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ïðîïîíîâàíà ñè-
ñòåìà ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ïîâèííà ñòðóêòóðóâàòèñÿ 
ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèìè çâ’ÿçêàìè, âèáðàíèì ï³äõîäîì 
³ ïðèíöèïàìè ôîðìóâàííÿ îçíà÷åíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Ó 
ÿêîñò³ òàêèõ çâ’ÿçê³â âèñòóïàº ìåòà ôîðìóâàííÿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é 
äëÿ ëîã³÷íî ïåðåõ³äíèõ ³ç îäí³º¿ íà ³íøó ñòàòóñíî-ðî-
ëüîâèõ ïîçèö³é: ñòóäåíò-ïî÷àòê³âåöü, ñòóäåíò-ìàéáóòí³é 
âèêëàäà÷. 

Äëÿ öüîãî ïðè âèçíà÷åíí³ ìåòè ôîðìóâàííÿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é 
íàìè áóëà ïðèéíÿòà ïîçèö³ÿ, ùî ìåòà ìîæå áóòè äî-
ñÿãíóòà ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, àäåêâàòíèõ çàñîá³â ³ 
ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ðåçóëüòàòó.

Ó ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ïîñòàíîâêà ñòðàòåã³÷íî¿ 
ìåòè º ìåòîäîëîã³÷íèì îð³ºíòèðîì äëÿ ðîçðîáëåííÿ 
ìåòè êîæíîãî åòàïó ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ³ âèáîðó â³äïîâ³äíèõ çàñîá³â, ôîðì ³ ìåòîä³â 
äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó.

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèâ çàãàëüíó ìåòó ôîðìóâàííÿ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëî-
ã³é ïðåäñòàâèòè ÿê ñóìó, ÿêà â³äîáðàæàº ìåòó ôîðìó-
âàííÿ êîæíîãî êîìïîíåíòà îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíö³¿ 

(ìîòèâàö³éíî-àêñ³îëîã³÷íèé; êîãí³òèâíèé; êîìóí³êàòèâíî-
ä³ÿëüí³ñíèé; ðåôëåêñèâíèé) ³ ïîêàçíèê³â ïåâíîãî ð³âíÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèùåâèêëàäåíîãî íà ïåðøîìó åòàï³ 
ï³äãîòîâêè ñòóäåíòà-ïî÷àòê³âöÿ (1–2 êóðñè), öÿ òåõíîëî-
ã³ÿ ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ïîòðåáó ñòóäåíò³â ó âèçíà÷åí-
í³ ìåòè íàâ÷àííÿ: ÿê³ ñàìå çíàííÿ ïðî îñíîâí³ ïîíÿòòÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ º íåîáõ³äíèìè, ¿õ ðîëü ó 
ìàéáóòí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³; ÿê³ âì³ííÿ ç îðãàí³-
çàö³¿ îñîáèñòîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ º ïîòð³áíèìè äëÿ ïî-
äàëüøî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòâîðåííþ âëàñíîãî 
îðãàí³çàö³éíîãî ³ì³äæó (ñàìîîðãàí³çàö³ÿ); âèÿâ îñîáèñ-
òèõ ÿêî ñòåé. Ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ íà äàíîìó åòàï³ ïîâèíí³ 
ôîðìóâàòèñÿ íàâêîëî êîíöåïö³¿ «ß – ìàéáóòí³é ó÷èòåëü». 

Íà åòàï³ ï³äãîòîâêè ñòóäåíòà-ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ 
(3–4 êóðñè) àêöåíò ó çàïðîïîíîâàí³é òåõíîëîã³¿ â êîíòåê-
ñò³ äîì³íàíòíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó ðîáèòüñÿ íà çàñâîºí í³ 
çíàíü, óì³íü ³ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé, íàïðàâëåíèõ íà îð-
ãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ áðèãàäè (ãðóïè) ñòóäåíò³â äëÿ âè-
êîíàííÿ ïðîåêò³â.

Âñòàíîâëåíî, ùî â ÿêîñò³ îñíîâíî¿ ìåòè ôîðìóâàííÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ åòàïó «ñòóäåíò-ìàéáóòí³é 
ó÷èòåëü» (3–4 êóðñè) º: çíàííÿ ç îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
ïåðåòâîðþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êëàñó, ãðóïè; â³äîìîñò³ ïðî 
ïñèõîëîã³þ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó; çíàííÿ ïðî îñíîâè 
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, ¿õí³ îðãà-
í³çàö³éí³ òðàäèö³¿ òà ñòâîðåííÿ ³ì³äæó íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó; ïîòðåáà â óì³ííÿõ äëÿ ñàìîñò³éíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; ðîçâèòîê êîìóí³êàòèâíî-ë³äåðñüêèõ çä³áíî-
ñòåé; ðîçâèòîê óñòðåìë³íü äî êàð’ºðíîãî ðîñòó; ãîòîâ-
íîñò³ äî ñàìîíàâ÷àííÿ, ñàìîàíàë³çó ³ ñàìîðîçâèòêó.

Çì³ñòîâèé áëîê äàíî¿ òåõíîëîã³¿ ïðåäñòàâëÿºìî ðîç-
ðîáëåíèì ñïåöêóðñîì («Îñíîâè îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàéáóòí³õ â÷èòåë³â òåõíîëîã³é (ñàìîîðãàí³çàö³ÿ 
ñòóäåíò³â 1–2 êóðñ³â)»; «Îñíîâè îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàéáóòí³õ â÷èòåë³â òåõíîëîã³é (îðãàí³çàö³ÿ; ñï³âîðãàí³çà-
ö³ÿ ñòóäåíò³â 3–4 êóðñ³â)».

Çì³ñò ñïåöêóðñó ñòðóêòóðîâàíèé íà îñíîâ³ äîì³íàíò-
íî-ïîçèö³éíîãî ï³äõîäó ³ â³äîáðàæàº äëÿ êîæíîãî åòàïó 
ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ïîåòàïíî ñôîðìîâàí³ ó ñòóäåíò³â îð-
ãàí³çàö³éí³ çíàííÿ, âì³ííÿ ³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ç àêöåíòîì 
íà íåîáõ³äí³ îðãàí³çàö³éí³ ð³âí³. 

Ðåàë³çàö³ÿ äàíî¿ òåõíîëîã³¿ â êîíòåêñò³ äîì³íàíòíî-ïî-
çèö³éíîãî ï³äõîäó ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âèêîíàííÿ 
óìîâè ñïàäêîâîñò³ çì³ñòó ñïåöêóðñó ïðîòÿãîì óñüîãî 
ïåð³îäó ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàé-
áóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè. 
Òàêèé ñòàí ñïðàâ çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê âçàºìîäî-
ïîâíþâàíîñò³ (ñèíòåòè÷íîñò³) çì³ñòó ðîçä³ë³â ñïåöêóðñó.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ïðîöåñóàëüíîãî áëîêó òåõíîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíî-
ëîã³é ó ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè íà îñíîâ³ äîì³íàíòíî-
ïîçèö³éíîãî ï³äõîäó ìîæëèâå ïðè ðåàë³çàö³¿ íàñòóïíèõ 
óìîâ: íà êîæíîìó åòàï³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè, ïð³îðèòåò-
íèì îðãàí³çîâóºòüñÿ òîé âèä îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèé º äîì³íóþ÷èì íà öüîìó åòàï³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâ-
êè; íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ïðîïåâäè÷íå âêëþ÷åííÿ ó òîé 
âèä îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé áóäå äîì³íóâàòè íà 
íàñòóïíèõ åòàïàõ; ïåðåâàæíå âèêîðèñòàííÿ ³íòåðàêòèâ-
íèõ ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ. 

Ïåðåâ³ðêà ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñóàëüíîãî êîìïîíåíòó òåõ-
íîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó ñòó-
äåíò³â âêàçàëà íà íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ òåçè ïðî 
òå, ùî îðãàí³çàö³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ñòóäåíò³â ïîâèííà 
ðîçâèâàòèñü ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ â 
îðãàí³çàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ öüîãî ðåêîìåíäóºìî âè-
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êîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ íàâ÷àëüíî-
ïåðåòâîðþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêó ðåàëüíî ñòóäåíòè 
âèêîíóþòü ï³ä ÷àñ ðîáîòè â íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷èõ ìàé-
ñòåðíÿõ. 

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèâ ðîçãëÿíóòè ñóòí³ñòü ôîðì îðãà-
í³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ ¿õíüîãî âïëèâó 
íà ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ³ âèáðàòè íàéîïòèìàëüí³øó.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî â ðîçðîáëåí³é 
íàìè òåõíîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é íàéêðàùå âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³íòåðàêòèâí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà ð³çíèõ åòàïàõ íåïåðåðâíîãî 
ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. Ïðè âèáîð³ êîíêðåòíèõ ôîðì 
íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç ìåòè ôîðìóâàííÿ îçíà÷åíîãî 
ôåíîìåíó, ëîã³êè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà âðàõóâàííÿ 
êîíêðåòíèõ óìîâ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà. Äî óìîâ åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåðàêòèâíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ ïðè 
ôîðìóâàíí³ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â³äíîñèìî: 
ñêëàä ñòóäåíò³â; ð³âåíü ¿õíüî¿ ï³äãîòîâêè; çì³ñò íàâ÷àëü-
íîãî ìàòåð³àëó òîùî.

Ñåðåä ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ³íòåðàêòèâíîãî íàâ÷àííÿ â 
îñíîâíîìó íàìè çàñòîñîâóâàëèñÿ ³ì³òàö³éí³ ³ãðè. Ó ïåð-
øó ÷åðãó ÷åðåç ñâîþ âëàñòèâ³ñòü ³ì³òóâàòè îðãàí³çàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ó ð³çíîìàí³òíèõ íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷èõ ñè-
òóàö³ÿõ. 

Îñê³ëüêè ìè âèâ÷àºìî ôåíîìåí «îðãàí³çàö³éíà êîìïå-
òåíòí³ñòü», ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ó íàâ÷àëüí³é, òàê ³ ó âè-
ðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³, òî äëÿ íàñ íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ 
º ìîæëèâ³ñòü ³ì³òàö³éíî¿ ãðè íàïðàâëÿòè ï³çíàâàëüíó ä³-
ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â íå ò³ëüêè íà â³äòâîðåííÿ íàâ÷àëüíî-
ãî ìàòåð³àëó, àëå é íà éîãî àíàë³ç, ùî â³ä³ãðàº âåëèêó 
ðîëü ó ñèñòåìàòèçàö³¿ çíàíü. Òîìó ³ì³òóþ÷è îðãàí³çàö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü (îðãàí³çàö³ÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, ðîçì³ùåííÿ 
ñòàíê³â, ïðèñòðî¿â, ³íñòðóìåíò³â, ñèðîâèíè, ïðèäáàííÿ 
ñèðîâèíè, ðåêëàìà ãîòîâîãî âèðîáó, éîãî ðåàë³çàö³ÿ íà 
ðèíêó, åêñïëóàòàö³ÿ òîùî) ñòóäåíò â³ä÷óâàº, ÿê³ çíàííÿ, 
âì³ííÿ é îñîáèñò³ ÿêîñò³ éîìó íåîáõ³äí³ äëÿ óñï³øíî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè. 

Âèñíîâîê. Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóòà ïåäàãîã³÷íà òåõ-

íîëîã³ÿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàé-
áóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè, 
ÿêà ïðåäñòàâëåíà çà ñâîºþ ìåòîþ ³ ïðîöåñîì ðåàë³çà-
ö³¿. Â ¿¿ îñíîâ³ çàêëàäåíèé äîì³íàíòíî-ïîçèö³éíèé ï³äõ³ä, 
ÿêèé äîçâîëèâ óðàõóâàòè ñåíçèòèâí³ñòü ñòóäåíò³â ó ïðî-
öåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè. Íàâåäåíà ïåäàãîã³÷íà òåõíîëî-
ã³ÿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ïðî-
éøëà åêñïåðèìåíòàëüíó ïåðåâ³ðêó ³ ï³äòâåðäèëà ñâîþ 
åôåêòèâí³ñòü. 

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ïîëÿãàþòü â 
àäàïòóâàíí³ ö³º¿ òåõíîëîã³¿ äî ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó, 
ÿêèé äîçâîëèòü øèðøå âðàõîâóâàòè îñîáèñò³ ïîòðåáè 
ñòóäåíò³â ó âèáîð³ ôîðì ³ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ïðîïîíîâà-
íî¿ òåõíîëîã³¿. 
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 12.10.2017

Ãåëüæèíñêàÿ Ò. ß. Òåõíîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóùèõ ó÷èòåëåé òåõíîëîãèé â ïðîöåññå 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Ïðåäñòàâëåíà òåõíîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóùèõ ó÷èòåëåé òåõíîëîãèé íà îñíîâàíèè äî-
ìèíàòíî-öåëåâîãî ïîäõîäà. Îïðåäåëåíû ñòàòóñíî-ðîëåâûå ïîçèöèè áóäóùèõ ó÷èòåëåé òåõíîëîãèé íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâëåííîé òåõíîëîãèåé. Ïðèâåäåíû ïðèìåðû ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåííîé òåõíîëîãèè.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãèÿ; äåÿòåëüíîñòü; îðãàíèçàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü; äîìèíàíòíî-öåëåâîé ïîäõîä; ñòàòóñíî-ðîëåâûå ïî-
çèöèè; áóäóùèé ó÷èòåëü òåõíîëîãèé

Gelzhynska T. Ya. Technology of forming of the organizational competence of future teachers of technologies in the professional 
preparation. 

The technology of forming of the organizational competence of future teachers of technologies based on the dominant-tentative 
approach is presented. The status-role positions of future teachers of technologies at different stages of professional training in 
accordance with the presented technology are determined. Examples of implementation of the proposed technology are presented.

S

Key words: technology; activity; organizational competence; dominant-tentative approach; status-role positions; future teacher of 
technologies

Ãåëüæèíñüêà Ò. ß.C



ПРЕЗЕНТАЦІЯ АВТОРА

47
ISSN № 2221-6316

№ 7 (176) 2017 ßñòðåáîâà Â. ß.C

  ßñòðåáîâà Â. ß.

ÓÄÊ 378.046-021.68:005.336.4(045)

ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ÊÓÐÑÓ «ÏÐÎÅÊÒÍÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ» 
Ó Ï²ÑËßÄÈÏËÎÌÍ²É ÏÅÄÀÃÎÃ²×Í²É ÎÑÂ²Ò² 

(Ç ÄÎÑÂ²ÄÓ ÐÎÁÎÒÈ)

À Ïîòðåáà ó ðîçâèòêó óïðàâëiíñüêîi êîìïåòåíòíîñòi íà áàçi ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó êåðiâíèêiâ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â º àêòóàëüíîþ â óìîâàõ çìií ìåòîäîëîãii óïðàâëiííÿ íà îñíîâi äåöåíòðàëiçàöii, äåìîêðàòèçàöii òà àâòîíîì³¿. 
Àâòîðîì â³äçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâëiííÿ çàãàëüíîîñâiòíiìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè â ïðî-
öåñ³ âïðîâàäæåííÿ êóðñó ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà â ï³ñëÿäèïëîìí³é ïåäàãîã³÷í³é îñâ³ò³. Ïîäàþòüñÿ ôðàãìåíòè íàâ÷àëüíî¿ 
ïðîãðàìè òðåí³íãó «Ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò» äëÿ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè, à ñàìå: ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà, íàâ÷àëüíèé ïëàí 
òðåí³íãó (24 ãîäèíè), à òàêîæ ñòèñëèé çì³ñò îñíîâíèõ ìîäóëåé.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òí³é ïðîåêò; ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò â îñâ³ò³; ö³ëüîâèé áëîê ïðîåêòó; ïðîäóêò îñâ³òíüîãî ïðîåêòó; ³íñòðóìåíòàð³é 
ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. 
Ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò ÿê ãàëóçü çíàíü º âèçíàíèì 
íàïðÿìêîì ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ÿê çà êîð-
äîíîì, òàê ³ â Óêðà¿í³. Â óìîâàõ ðåôîðì, ñïðÿìîâà-
íèõ íà äåöåíòðàë³çàö³þ òà äåìîêðàòèçàö³þ óïðàâë³í-
íÿ, ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò ÿê åôåêòèâíà òåõíîëîã³ÿ 
óïðàâë³ííÿ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè. Ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè 
íîâîãî ïîêîë³ííÿ ìåíåäæåð³â îñâ³òè öÿ ãàëóçü çíàíü 
çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ â îñâ³òí³õ ïðîãðàìàõ çàêëàä³â 
âèùî¿ îñâ³òè. Àëå ïîïðè òå, ùî ó â³ò÷èçíÿí³é îñâ³ò³ 
ïðîåêòí³ òåõíîëîã³¿ çíàéøëè øèðîêå âèêîðèñòàííÿ, 
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè íå âîëî-
ä³º îñíîâàìè ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó é ïîòðåáóº 
ôàõîâî¿ ï³äòðèìêè îïàíóâàííÿ ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ 
ïðîåê òíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ó âiò÷èçíÿíié ëiòåðàòóði îñòàííiõ ðîêiâ ïðîáëåìàì 
ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó ïðèñâÿ÷åíî íèçêó äîñ-
ëiäæåíü, ñåðåä ÿêèõ òðåáà âiçíà÷èòè ðîáîòè Í. ². Á³-
ëèê [1], Ñ. Ä. Áóøóºâà [2; 3], Ë. ª. Äîâãàíü [9], 
Ë. Î. Çáàðàçñüêîi [4], Ë. Â. Íîçäð³íîi [5], Î. I. Ïî-
ëîòàÿ [6], Î. Â. Ïðèäàòêà [7], Ç. Â. Ðÿáîâîi [8], 
Ò. Ã.Ôåñåíêî [10] òà ií.

Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ Ñ. Ä. Áóøóºâà ðîçðîáëÿþòüñÿ 
ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ ìåòîäiâ ïðîåêòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó â óïðàâëiííi îñâiòíiìè ïðîåêòàìè i ïðîãðàìàìè. 
Â³äçíà÷àºòüñÿ îðèã³íàëüí³ñòþ öiííiñíié ïiäõiä ó÷åíî-
ãî äî âïðîâàäæåííÿ iäåé ÿïîíñüêîãî ñòàíäàðòó P2M 
øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ìîäåëi «Íîâà Áàøòà P2M» â 
óïðàâëiííi ïðîãðàìàìè ðîçâèòêó îñâiòè [3].

Âèðiçíÿþòüñÿ íàóêîâi ðîçâiäêè âiò÷èçíÿíèõ äîñëiä-
íèêiâ, ó ÿêèõ âèñâiòëþþòüñÿ îñîáëèâîñòi óïðàâ ëiííÿ 

ïðîåêòàìè ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè [5; 6; 7].
ßê òåõíîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì 

çàêëàäó îñâ³òè ðîçãëÿäàº ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò 
Ç. Â. Ðÿáîâà [8]. Öiííèì çäîáóòêîì ó÷åíî¿ º âèçíà-
÷åííÿ ñïåöèôiêè âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó â îñâiòi íà âiäìiíó âiä iíøèõ ãàëóçåé.

Àëå òðåáà âiäçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ ïîøèðåí-
íÿ ïðîåêòíîi äiÿëüíîñòi â îñâiòi, çìií ìåòîäîëîãii 
óïðàâëiííÿ íà îñíîâi äåöåíòðàëiçàöii, ãëèáîêîi 
äåìîêðàòèçàöii òà àâòîíîìii iñíóº ïîòðåáà ó ïiä-
òðèìöi ðîçâèòêó óïðàâëiíñüêîi êîìïåòåíòíîñòi 
êåðiâíèêiâ çàêëàäiâ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè íà 
áàçi ìiæíàðîäíèõ ïiäõîäiâ äî ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåí-
òó. Çâè÷àéíî, ðîçâ’ÿçàííÿ öiºi ïðîáëåìè ïîòðåáóº 
àäàïòàöii íàóêîâèõ îñíîâ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó 
äî îñîáëèâîñòåé óïðàâëiííÿ çàêëàäàìè çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè.

Öiëi ñòàòòi: âèçíà÷èòè ñóòòºâi îñîáëèâîñòi ïðîåêò-
íîãî ìåíåäæìåíòó ó çàêëàäàõ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè; ðîçêðèòè çìiñò ³ òåõíîëîãi¿ âïðîâàäæåííÿ 
êóðñó ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó â ïiñëÿäèïëîìíié 
ïåäàãîãi÷íié îñâiòi.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Óòî÷-
íåííÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â çàêëàäàõ îñâ³òè ïîòðåáóº 
ïîíÿòòÿ ïðîåêòó. Ï³ä îñâ³òí³ì ïðîåêòîì ðîçóì³ºòüñÿ 
óí³êàëüíèé êîìïëåêñ ä³é ùîäî çì³í â îñâ³òí³é, óïðàâ-
ë³íñüê³é, íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé, ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³é 
àáî àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàð÷³é ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó 
îñâ³òè, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíîãî ðå-
çóëüòàòó â óìîâàõ îáìåæåííÿ ÷àñó òà ðåñóðñ³â. Îñâ³ò-
í³é ïðîåêò ðîçðîáëÿºòüñÿ ó òèõ ëàíêàõ ä³ÿëüíîñò³ çà-
êëàäó îñâ³òè, ùî ïîòðåáóþòü çì³í. Îòæå, ðîçðîáëåííÿ 
îñâ³òíüîãî ïðîåêòó ïî÷èíàºòüñÿ ç îêðåñëåííÿ ïðîá-
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ëåìè, ÿêà é âèçíà÷àº, â ÷îìó ö³ çì³íè ïîâèíí³ â³äáóâà-
òèñÿ. Ïðîáëåìà îñâ³òíüîãî ïðîåêòó – öå ñóïåðå÷í³ñòü 
ì³æ áàæàíèìè òà íàÿâíèìè ñòàíàìè ïðîöåñ³â, óìîâ 
àáî ðåçóëüòàò³â, ÿê³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çì³í â 
îñâ³òí³é, óïðàâë³íñüê³é, íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé, ñîö³-
àëüíî-ïåäàãîã³÷í³é àáî àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàð÷³é 
ä³ÿëü íîñò³ çàêëàäó îñâ³òè.

Âèêëèêàº ïåâí³ òðóäíîù³ ó ðîçðîáíèê³â îñâ³òíüî-
ãî ïðîåêòó ïåðåäáà÷åííÿ éîãî ïðîäóêòó. Ïðîäóêòîì 
îñâ³òíüîãî ïðîåêòó ìîæóòü áóòè: íîâà îñâ³òíÿ ïîñëó-
ãà, îñâ³òíÿ àáî óïðàâë³íñüêà òåõíîëîã³ÿ, íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íà àáî íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðîçðîáêà (îñâ³òíÿ 
àáî íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà, ï³äðó÷íèê, ïîñ³áíèê, åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ òîùî), êîðèñíèé åôåêò (çìåíøåííÿ 
âèòðàò ÷àñó òà ðåñóðñ³â), íîâà ñòðóêòóðà àáî íàâ³òü 
íîâèé ñòàòóñ çàêëàäó îñâ³òè òîùî. Ïðîåêòíèé ìå-
íåäæìåíò â îñâ³ò³ – öå ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì 
ïðîåêòîì çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â òà ³í-

ñòðóìåíòàð³þ, ÿê âæèâàíèõ â çàãàëüíîìó ïðîåêòíîìó 
ìåíåäæìåíò³, òàê ³ àäàïòîâàíèõ äî ñïåö³ô³êè óïðàâ-
ë³ííÿ â îñâ³ò³. 

Íàâêîëî öèõ òà ³íøèõ ïîíÿòü çä³éñíþþòüñÿ ïðàêòè÷í³ 
çàíÿòòÿ íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â  
çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. Àíàë³ç ïðîåêò³â, 
ÿê³ â ÿêîñò³ âèïóñêíèõ ðîá³ò ðîçðîáëÿþòü ñëóõà÷³ êóð-
ñ³â, äîâîäèòü, ùî îâîëîä³ííÿ ïðîåêòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ – 
òðèâàëèé ³ ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïîòðåáóº âèä³ëåííÿ 
îêðåìîãî ÷àñó òà âèêîðèñòàííÿ àêòèâíèõ òà ³íòåðàê-
òèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ. Òèì á³ëüøå, ùî â 
ìåæàõ äâî- (òðè-)òèæíåâèõ êóðñ³â ÷àñó íà çàñâîºííÿ 
ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ ïðîåêòíîãî ìå-
íåäæìåíòó íå âèñòà÷àº. Òîìó íàéïðèéíÿòí³øèì øëÿ-
õîì ðîçâ`ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º ïðîâåäåííÿ òðåí³íãó, 
íà ÿêèé âèä³ëÿºòüñÿ 24 ãîä. Íàâîäèìî ôðàãìåíò íàâ-
÷àëüíî¿ ïðîãðàìè òðåí³íãó «Ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò» 
äëÿ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè. (Òàáë. 1):

Òàáëèöÿ 1
 Íàâ÷àëüíî-òåìàòè÷íèé ïëàí òðåí³íãó «Ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò»

¹ 
ç/ï Çì³ñò íàâ÷àëüíîãî ìîäóëÿ

Ê³ëüê³ñòü ãîäèí

Àóäèò. Ñàì. ðîá. Ðàçîì

Ìîäóëü 1. Ââåäåííÿ äî òðåí³íãó 1 - 1

1.1. Çíàéîìñòâî ó÷àñíèê³â òðåí³íãó. 0,5 - 0,5

1.2. Ïðåçåíòàö³ÿ ö³ëüîâîãî áëîêó, çíàéîìñòâî 
ç ìåòîäàìè ïðîâåäåííÿ òðåí³íãó.

0,5 - 0,5

Ìîäóëü 2. Îñâ³òí³é ïðîåêò ÿê ïðåäìåò ìåíåäæìåíòó 4 2 6

2.1 Ïðîåêò òà éîãî îñíîâí³ îçíàêè. 1,0 - 1

2.2 Àêòóàëüí³ñòü, ïðîáëåìà, ö³ëüîâèé áëîê ïðîåêòó. Ïðîäóêò òà ðåçóëüòàò 
ïðîåêòó.

1,5 - 1,5

2.3 Ñòðóêòóðà ïðîåêòó. 1,5 - 1,5

2.4 Ðîçðîáêà îñâ³òí³õ ïðîåêò³â - 2 2

Ìîäóëü 3. Ìåòîäè, ìåõàí³çìè, ³íñòðóìåíòè òà ôóíêö³¿ ïðîåêòíîãî 
ìåíåäæìåíòó

8,5 1,5 10

3.1. Òðàäèö³éí³ òà íåòðàäèö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ïðîåêòàìè. 1,5 - 1,5

3.2. ²í³ö³àë³çàö³ÿ ïðîåêòó, éîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ. 0.5 - 0,5

3.3. ²íñòðóìåíòè óïðàâë³íñüêîãî ñóïðîâîäó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. 2,0 - 2,0

3.4. Ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàò³â óïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó. 2,0 - 2,0

3.5. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîåêòó. 1,0 1,5 2.5

3.6. Ôóíêö³¿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè  Pro-
ject Management Body of Knowledge (PMBOK).

1,5 1.5

Ìîäóëü 4. Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíîþ êîìàíäîþ 3,5 - 3,5

4.1. Ìåòîäè ôîðìóâàííÿ ïðîåêòíî¿ êîìàíäè. 1,0 - 1,0

4.2. Ñòðóêòóðà ïðîåêòíî¿ êîìàíäè, ïðîåêòí³ ðîë³. 1,0 1,0

4.3. Åòàïè ôîðìóâàííÿ ïðîåêòíèõ êîìàíä. 1,5 1,5

Ìîäóëü 5. Êîíòðîëüíî-ä³àãíîñòè÷íèé 3,5 - 3,5

5.1. Âõ³äíå, âèõ³äíå ä³àãíîñòóâàííÿ 0,5 - 0,5

5.3. Çàõèñò îñâ³òíüîãî ïðîåêòó, ïðåäñòàâëåííÿ êàëåíäàðíîãî ïëàíó éîãî 
ðåàë³çàö³³, ìàòðèö³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîåêòó.

2.5 2,5

5.4. Ðåôëåêñ³ÿ 0,5 0,5

Ðàçîì: 20,5 3,5 24,0

Ó ïîÿñíþâàëüí³é çàïèñö³ äî íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè 
âèçíà÷àþòüñÿ: ìåòà òà çàâäàííÿ òðåí³íãó; ïðîôåñ³éí³ 
êîìïåòåíòíîñò³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñòðóêòóðà òðåí³í-
ãó, îñîáëèâîñò³ éîãî îðãàí³çàö³¿ òîùî.

Ìåòà òðåí³íãó: ðîçðîáèòè ðåàëüíèé îñâ³òí³é ïðîåêò, 
ïðàêòè÷íî â³äïðàöþâàòè òåõíîëîã³¿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â çàêëàäàõ îñâ³òè.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ òðåí³íãó:
1. Íàâ÷èòè ó÷àñíèê³â òðåí³íãó òåõíîëîã³¿ ðîçðîáëåí-

íÿ îñâ³òíüîãî ïðîåêòó.
2. Ñôîðìóâàòè âì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè òà 

³íñòðóìåíòàð³é ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó â ïðîôåñ³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³.

3. Ñïðèÿòè çàñâîºííþ ó÷àñíèêàìè òðåí³íãó àêòóàëü-
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íèõ ìåòîäèê êîìàíäîóòâîðåííÿ.
4. Ìîòèâóâàòè ó÷àñíèê³â òðåí³íãó äî âäîñêîíàëåííÿ 

âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïðîåêòíîãî 
ìåíåäæìåíòó.

Ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíòíîñò³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ íà 
òðåí³íãó:

ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü (óïðàâë³ííÿ 
çàêëàäîì îñâ³òè ÿê ñîö³àëüíîþ ñèñòåìîþ);

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü (óïðàâë³ííÿ 
çàêëàäîì îñâ³òè â óìîâàõ  ðèíêîâèõ â³äíîñèí);

³ííîâàö³éíà êîìïåòåíòí³ñòü (ñïðÿìîâàí³ñòü íà ðîç-
âèòîê ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè øëÿõîì îïàíóâàííÿ ³ííî-
âàö³é).

Îïèñ ñòðóêòóðè òðåí³íãó. Òðåí³íã ñêëàäàºòüñÿ ç 
ï`ÿòè ìîäóë³â:

Ìîäóëü 1. Ââåäåííÿ äî òðåí³íãó.
Ìåòà: ïñèõîëîã³÷íå íàëàøòóâàííÿ ó÷àñíèê³â íà òðå-

í³íã.
Ìîäóëü 2. Îñâ³òí³é ïðîåêò ÿê ïðåäìåò ìåíåäæìåí-

òó.
Ìåòà: îâîëîä³ííÿ ó÷àñíèêàìè òðåí³íãó îñíîâàìè 

ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ìîäóëü 3. Ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè òà ôóíêö³¿ ïðîåêò-

íîãî ìåíåäæìåíòó.
Ìåòà: îâîëîä³ííÿ ó÷àñíèêàìè òðåí³íãó îñíîâàìè 

óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.
Ìîäóëü 4. Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíîþ êîìàíäîþ.
Ìåòà: îâîëîä³ííÿ ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó àêòóàëüíèìè 

ìåòîäèêàìè êîìàíäîóòâîðåííÿ.
Ìîäóëü 5. Êîíòðîëüíî-ä³àãíîñòè÷íèé
Ìåòà: ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â òðåí³íãó.
Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïðîâåäåííÿ òðåí³íãó. Òðå-

í³íã ìàº âèêëþ÷íî ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü: 90 % 
íàâ÷àëüíîãî ÷àñó çàéìàþòü ïðàêòè÷í³ òà ³ãðîâ³ âèäè 
ðîáîòè.

Ôîðìè òà ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ ôðîíòàëüí³, ãðóïîâ³ òà ³íäèâ³-
äóàëüí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ãðîâ³ òåõíîëî-
ã³¿, ñàìîñò³éíà ðîáîòà.

Ôîðìà ï³äñóìêîâîãî êîíòðîëþ: òåñòóâàííÿ, çàõèñò 
ïðîåêò³â ³ ïðåäñòàâëåííÿ ðîçðîáëåíîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³þ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

 Íàâîäèìî ñòèñëó õàðàêòåðèñòèêó íàéâàæëèâ³øèõ 
ìîäóë³â ³ òåì òðåí³íãó. 

Ó äðóãîìó ìîäóë³ «Îñâ³òí³é ïðîåêò ÿê ïðåäìåò ìå-
íåäæìåíòó» îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ôîðìó-
âàííþ âì³ííÿ ãðàìîòíî âèçíà÷àòè ïðîáëåìó, ÿêà é 
îêðåñëþº ïîëå ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè, â ÿêîìó ïî-
òð³áí³ çì³íè. Íà öüîìó åòàï³ ïðîâîäÿòüñÿ ä³ëîâà ãðà 
«Ä³àãíîñòèêà ïðîáëåì ïðîåêòó», âïðàâè íà ö³ëåïîêëà-
äàííÿ (ôîðìóëþâàííÿ SMART-ö³ëåé), çä³éñíþºòüñÿ 
ïîð³âíÿííÿ ïîíÿòü «ïðîäóêò» ³ «ðåçóëüòàò» ïðîåêòó. 
Çàâåðøóºòüñÿ ìîäóëü ñàìîñò³éíî ðîçðîáëåíèì ó÷àñ-
íèêàìè òðåí³íãó âëàñíîãî ðåàëüíîãî ïðîåêòó. Âèçíà-
÷àþòüñÿ î÷³êóâàí³ íàâ÷àëüí³ ðåçóëüòàòè ìîäóëÿ. Ó÷àñ-
íèê òðåí³íãó ïîâèíåí:

à) çíàòè:
– âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïðîåêòó;
– îñîáëèâîñò³ ïðîåêòó òà ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
á) óì³òè:
– ãðàìîòíî âèçíà÷àòè ïðîáëåìó, ìåòó, çàâäàííÿ;
– ðîçðîáëÿòè îñâ³òí³é ïðîåêò â³äïîâ³äíî äî âèìîã 

ùîäî éîãî ñòðóêòóðè.
â) ìàòè óñòàíîâêè äî:

– âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â çàêëàä³ 
îñâ³òè.

Öåíòðàëüíèì ó íàâ÷àëüíîìó ïëàí³ òðåí³íãó º òðåò³é 
ìîäóëü «Ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè òà ôóíêö³¿ ïðîåêòíîãî 
ìåíåäæìåíòó». Êð³ì òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ ïðîåêòîì (çà åòàïàìè æèòòºâîãî öèêëó), ó÷àñíèêè 
òðåí³íãó çíàéîìëÿòüñÿ ç íåòðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè («Íîâà áàøòà Ð2M», êðèòè÷íèé 
øëÿõ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì, åêñòðåìàëüíå óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòîì, óïðàâë³ííÿ ïîðòôîë³î ïðîåêò³â òîùî), ïðî-
åêòóþ÷è ¿õ íà óïðàâë³íñüê³ ñèòóàö³¿ â çàêëàäàõ îñâ³òè.

Äîñèòü íîâîþ äëÿ ñïðèéíÿòòÿ êåð³âíèêàìè çàêëàä³â 
îñâ³òè º òåìà «²í³ö³àë³çàö³ÿ ïðîåêòó, éîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ òà ïëàíóâàííÿ», òîìó ¿ì ïðîïîíóºòüñÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ òðåíåðà: ôàêòîðè, ùî çóìîâëþþòü ³í³ö³þâàííÿ 
ïðîåêò³â ó çàêëàäàõ îñâ³òè, ñòàòóò îñâ³òíüîãî ïðîåê-
òó (Project Charter), éîãî ñòðóêòóðà òà ôóíêö³¿. Òåìà 
«²íñòðóìåíòè óïðàâë³íñüêîãî ñóïðîâîäó ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåê òó» âèâ÷àºòüñÿ øëÿõîì ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè: ðîç-
ðîáêà ãðàô³êó Ã. Ãàíòòà; ñ³òüîâèõ ãðàô³ê³â, çàñòîñó-
âàííÿ ìåòîäó îö³íêè òà ïåðåãëÿäó ïëàí³â (PERT) (íà 
îñíîâ³ âëàñíîãî ðîçðîáëåíîãî ïðîåêòà). Ïðîâîäèòüñÿ 
ðîëüîâà ãðà «Ìîòèâàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâö³â ïðîåê-
òó» òà ñàìîñò³éíà ðîáîòà: ñêëàäàííÿ ïëàíó êîìóí³êà-
ö³é, ìàòðèö³ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Äëÿ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè º çâè÷íèì ïîíÿòòÿ ìîí³-
òîðèíãó, òîìó òåìà «Ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàò³â óïðî-
âàäæåííÿ ïðîåêòó» âèâ÷àºòüñÿ øëÿõîì ïðàêòè÷íî¿ 
ðîáîòè, äî ÿêî¿ âõîäÿòü: 1) ðîçðîáëåííÿ ìàòðèö³ 
ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîåêòó (ó ì³í³-ãðóïàõ); 
2) ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè ìîí³òîðèíãó âèêîíàí-
íÿ âëàñíîãî ïðîåêòó (³íä³â³äóàëüíî). Íà çàâåðøåí-
íÿ ó÷àñíèêè òðåí³íãó ïðîâîäÿòü âçàºìíó åêñïåðòèçó 
ðîçðîáëåíèõ ïðîãðàì. 

Âàæëèâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó 
â çàêëàäàõ îñâ³òè º òåìà «Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè îñâ³ò-
íüîãî ïðîåêòó». ßê ïðàâèëî, ïðàö³âíèêè îñâ³òè çäàòí³ 
âèçíà÷èòè äåÿê³ îêðåì³ ðèçèêè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, àëå 
âîëîä³þòü äîñèòü îáìåæåíèìè ñïîñîáàìè ¿õíüî¿ ì³í³-
ì³çàö³¿. Íà öüîìó çàíÿòò³ ó÷àñíèêàì òðåí³íãó ïðîïî-
íóºòüñÿ ðîçðîáèòè øàáëîí äëÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 
îñâ³òíüîãî ïðîåêòó (â ìàëèõ ãðóïàõ) ³ ïëàí ì³í³ì³çàö³¿ 
ìîæëèâèõ ðèçèê³â âëàñíîãî ïðîåêòó (ñàìîñò³éíî). 

Òåìà 6 çíàéîìèòü ó÷àñíèê³â òðåí³íãó ç ôóíêö³ÿìè 
ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàð-
òàìè Project Management Body of Knowledge (PMBOK), 
íà îñíîâ³ ÷îãî ñêëàäàºòüñÿ ìàòðèöÿ «Ôóíêö³³ ïðîåêò-
íîãî ìåíåäæìåíòó â îñâ³ò³». Ïðîãíîçóþòüñÿ î÷³êóâàí³ 
íàâ÷àëüí³ ðåçóëüòàòè òðåòüîãî ìîäóëÿ. Ó÷àñíèê òðå-
í³íãó ïîâèíåí:

à) çíàòè:
– òðàäèö³éí³ òà íåòðàäèö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ 

îñâ³òí³ìè ïðîåêòàìè;
– ôàêòîðè, ùî çóìîâëþþòü ³í³ö³þâàííÿ ïðîåêò³â ó 

çàêëàäàõ îñâ³òè;
– ôóíêö³¿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó çà ì³æíàðîäíè-

ìè ñòàíäàðòàìè;
á) óì³òè:
– óñâ³äîìëåíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòè óïðàâ-

ë³íñüêîãî ñóïðîâîäó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó;
– ðîçðîáëÿòè ïðîãðàìó ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ 

îñâ³òíüîãî ïðîåêòó;
– ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ ðèçèêè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó 

òà ñïîñîáè ¿õ ì³í³ì³çàö³¿;
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â) ìàòè óñòàíîâêè äî:
– âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó 

ó âëàñí³é ä³ÿëüíîñò³.
Âèâ÷åííÿ ìîäóëÿ «Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíîþ êîìàí-

äîþ» çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ³ãðîâèõ òåõíîëîã³é: 
âïðàâà íà åôåêòèâíå êîìàíäîóòâîðåííÿ «Òèòàí³ê», 
ãðà «Çàïîâ³ò Ñóëòàíà», ä³ëîâà ãðà «Áàøòà ç ïàïåðó». 
Ó ï³äñóìêîâîìó îáãîâîðåíí³ ðåçóëüòàò³â ³ãîð âèçíà-
÷àþòüñÿ õàðàêòåðí³ îçíàêè êîìàíäè, åòàïè òà ìåòîäè 
ñòâîðåííÿ êîìàíäè, ðîçïîä³ë ðîëåé ó ïðîåêòí³é êî-
ìàíä³ òîùî.

Âèñíîâêè. Ñó÷àñí³ ðåôîðìè â îñâ³ò³ âèìàãàþòü ³í-
íîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî çä³éñíåííÿ çì³í â îñâ³òí³õ ïðî-
öåñàõ, îñâ³òí³õ òåõíîëîã³ÿõ, â óïðàâë³íí³ çàêëàäàìè 
îñâ³òè. Ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò ÿê íàóêîâà ãàëóçü ì³ñ-
òèòü ïîòóæíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ìàëî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ â îñâ³ò³. Ïiñëÿäèïëîìíà ïåäàãîãi÷íà 
îñâiòà ìîæå çàïðîïîíóâàòè êåðiâíèêàì çàêëàäiâ 
îñâiòè ñó÷àñíi ôîðìè i ìåòîäè íà äîïîìîãó çàïðîâàä-
æåííÿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó â çàêëàäàõ îñâiòè.

Ïåðñïåêòèâè âïðîâàäæåííÿ êóðñó ïðîåêòíîãî ìå-
íåäæìåíòó â ï³ñëÿäèïëîìí³é ïåäàãîã³÷í³é îñâ³ò³ ìî-
æóòü áóòè âèçíà÷åí³ ï³äãîòîâêîþ ïðîåêòíèõ ìåíåä-
æåð³â, ÿê³ çìîæóòü âèñòóïàòè êåð³âíèêàìè îñâ³òí³õ 
ïðîåêò³â. 
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 11.10.2017 

ßñòðåáîâà Â. ß. Âíåäðåíèå êóðñà «Ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò» â ïîñëåäèïëîìíîì ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè (èç îïûòà ðàáîòû).

Ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè íà áàçå ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà ðóêîâîäèòåëåé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé â óñëîâèÿõ èçìåíåíèé ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå äåöåíòðàëèçàöèè, 
äåìîêðàòèçàöèè è àâòîíîìèè. Àâòîðîì îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ó÷¸òà îñîáåííîñòåé óïðàâëåíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ êóðñà ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà â ïîñëåäèïëîìíîì ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè. Ïîäàþòñÿ 
ôðàãìåíòû ó÷åáíîé ïðîãðàììû òðåíèíãà «Ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò» äëÿ ðóêîâîäèòåëåé çàâåäåíèé îáðàçîâàíèÿ, à èìåííî: îáúÿñ-
íèòåëüíàÿ çàïèñêà, ó÷åáíûé ïëàí òðåíèíãà (24 ÷àñà), à òàêæå ñæàòîå ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ìîäóëåé.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò; ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò â îáðàçîâàíèè; öåëåâîé áëîê ïðîåêòà; ïðîäóêò îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîåêòà; èíñòðóìåíòàðèé ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà

Yastrebova V. Ya. The implementation of «Project management» course in postgraduate  pedagogical education (from experience 
of work).

The article is devoted to the problem of implementation of the course of project management in postgraduate pedagogical 
education. The author notes that in the context of the changes of methodology of management on the basis of decentralization, 
democratization and autonomy, there is a need for development of administrative competence on the basis of project management 
of the heads of general educational institutions. The article emphasizes the need to adapt the scientific principles of project 
management to the peculiarities of management of general educational institutions. To this end, the terms «Educational project», 
«The problem of an educational project», «The product of an educational project», «Project management». The article presents the 
fragments of the training program «Project Management» for the leaders of educational institutions, and namely: an explanatory 
note, a training curriculum of the training (24 hours), as well as a brief content of the main modules. The purpose of the training 
involves the development of a real educational project, the practical development of project management technology and project 
management methods in educational institutions. Particular attention is paid to the formation of skills to properly formulate the 
problem, the purpose of the project (SMART objectives), the task (target block of the project), and use the project toolkit taking 
into account the specifics of the educational project. The purpose of the training involves the development of real educational In 
the process of training are studied non-traditional methods of project management («New tower P2M» critical project management 
path, extreme project management, portfolio management projects, etc.) that adapt to the specifics of educational institutions. 
The attention is paid to the methods of managing the risks of an educational project. A separate module is devoted to methods of 
managing the project team. The training uses interactive learning technologies: a business game («The tower of paper»), exercises 
on effective team formation («Titanic», «Sultan’s Commandment»), control and diagnostic module (testing, project protection and 
presentation of the developed project management tools, reflection).

S

Key words: educational project; project management in education; target project block; product of educational project; project 
management toolkit
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ÓÄÊ 378: 81

À Óçàãàëüíåíî äîñâ³ä íàóêîâö³â ùîäî âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó êîìóí³êàòèâíèõ çàâäàíü äëÿ ñòóäåíò³â âèùî¿ øêîëè, ÿê³ 
âèâ÷àþòü àíãë³éñüêó ìîâó ÿê äðóãó ³íîçåìíó. Ïðîàíàë³çîâàí³ îñîáëèâîñò³ íàâ÷àííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó êîìóí³êàòèâ-
íèõ çàâäàíü, âèîêðåìëåíî éîãî ö³ë³ òà ïåðåâàãè. Ñèñòåìàòèçîâàí³ êðèòåð³¿ òà õàðàêòåðèñòèêè êîìóí³êàòèâíîãî çàâäàííÿ, 
âèçíà÷åíî éîãî ñòðóêòóðó, à òàêîæ ðîëü âèêëàäà÷à ïðè âèêîðèñòàíí³ öüîãî ìåòîäó. Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïîðÿä ç³ ñïåö³àëüíèìè (ôàõîâèìè) êëþ÷îâèõ ì³æîñîáèñò³ñíèõ ³ ñèñòåìíèõ 
êîìïåòåíö³é ñòóäåíò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìóí³êàòèâíå çàâäàííÿ; êîìóí³êàòèâíèé ï³äõ³ä; ì³æîñîáèñò³ñí³ êîìïåòåíö³¿; îñîáèñòèé äîñâ³ä ñòóäåíòà; 
îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå íàâ÷àííÿ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ðîëü 
³ ôóíêö³¿ óí³âåðñèòåò³â çàçíàþòü ôóíäàìåíòàëüíèõ çì³í. 
Îñâ³òà ñòàº íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè 
çíàíü. Âàãîìå çíà÷åííÿ ìàþòü íå ëèøå ð³âåíü ³ ÿê³ñòü 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, àëå é â³äïîâ³äí³ñòü ¿õ äî ïîòðåá 
ðèíêó ïðàö³. ²ñíóº íèçêà ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðàöåâ-
ëàøòóâàííÿì âèïóñêíèê³â ÂÍÇ, ùî âêàçóþòü íà äèñáà-
ëàíñ ì³æ ñèñòåìîþ ï³äãîòîâêè êàäð³â ³ çàïèòîì íà ðèíêó 
ïðàö³.

Íåîáõ³äí³ñòü ïîäîëàííÿ öèõ ïåðåøêîä ïîâ’ÿçàíà ç³ 
çðîñòàííÿì ðîë³ ðîçâèòêó, ïîðÿä ç³ ñïåö³àëüíèìè (ôà-
õîâèìè) òà çàãàëüíèìè ³íñòðóìåíòàëüíèìè êîìïåòåíö³ÿ-
ìè (êîãí³òèâí³, ìåòîäîëîã³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ òà ë³íãâ³ñòè÷í³ 
çäàòíîñò³), êëþ÷îâèõ ì³æîñîáèñò³ñíèõ ³ ñèñòåìíèõ êîìïå-
òåíö³é, ïðîïèñàíèõ ó ïðîåêò³ «Òþí³íã», äî ÿêèõ íàëåæàòü: 
çäàòí³ñòü äî êðèòèêè òà ñàìîêðèòèêè, âçàºìîä³ÿ (ðîáîòà 
â êîìàíä³), ì³æîñîáèñò³ñí³ íàâè÷êè òà âì³ííÿ, çäàòí³ñòü 
ïðàöþâàòè â ì³æäèñöèïë³íàðí³é êîìàíä³, ñï³ëêóâàòèñÿ ç 
åêñïåðòàìè ç ³íøèõ ãàëóçåé, çàñòîñîâóâàòè çíàííÿ íà 
ïðàêòèö³, äîñë³äíèöüê³ íàâè÷êè òà âì³ííÿ, çäàòí³ñòü äî 
íàâ÷àííÿ, çäàòí³ñòü ïðèñòîñîâóâàòèñü äî íîâèõ ñèòóà-
ö³é, ïîðîäæóâàòè íîâ³ ³äå¿ (êðåàòèâí³ñòü), ïðàöþâàòè 
ñàìîñò³éíî, ë³äåðñüê³ ÿêîñò³, ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè, ³í³ö³àòèâí³ñòü ³ äóõ ï³äïðèºì íèöòâà.

Òîáòî îñîáëèâî¿ óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ îñîáèñòîñò³ ñòó-
äåíòà, ôîðìóâàííþ çäàòíîñò³ ä³ÿòè â ð³çíèõ ïðîáëåìíèõ 
ñèòóàö³ÿõ, êîìïåòåíö³é, ïîòð³áíèõ ðèíêó ïðàö³. 

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, àêòóàëüíèì ââàæàºìî çà-
ñòîñóâàííÿ îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ 
³íîçåìíèõ ìîâ, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ãóìàí³çàö³¿, 
³íäèâ³äóàë³çàö³¿, äåìîêðàòèçàö³¿ òà âðàõîâóº õàðàêòåðí³ 
ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà. Îäíèì ³ç åôåêòèâíèõ ³í-
ñòðóìåíò³â äàíî¿ ñèñòåìè, íà íàøó äóìêó, º âèêîðèñòàí-
íÿ ìåòîäó êîìóí³êàòèâíèõ çàâäàíü ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ 
àíãë³éñüêî¿ ìîâè.

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íåîá-
õ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äàíèé ìåòîä íàéàêòèâí³øå ðîçâè-
âàâñÿ òà äîñë³äæóâàâñÿ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, ÿê³ ï³ä-
êðåñëþâàëè íåîáõ³äí³ñòü íàáëèæåííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ 
äî ðåàëüíèõ óìîâ ñï³ëêóâàííÿ. Çíà÷íèé âïëèâ íà îáðàí-
íÿ íàïðÿìêó äîñë³äæåííÿ ìàëè íàóêîâ³ ðîáîòè À. Áðó-
òîí, Ì. Ëîíã, Ä. Íóíàí, Ï. Ïîòåð, Ï. Ñêåõàí, Äæ. Ó³ëë³, 
Ð. Ôðîñò. Îäíàê âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó êîìóí³êàòèâíèõ 

çàâäàíü äëÿ ñòóäåíò³â íàö³îíàëüíî¿ âèùî¿ øêîëè íå áóëî 
ïðåäìåòîì îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ, ùî é ñïîíóêàº íàñ 
äî ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê.

Óñâ³äîìëåííÿ àêòóàëüíîñò³ òà âàæëèâîñò³ ö³º¿ ïðîáëå-
ìè ìîòèâóº äî ôîðìóëþâàííÿ ìåòè äîñë³äæåííÿ: ñè-
ñòåìàòèçóâàòè äîñâ³ä íàóêîâö³â ùîäî âèêîðèñòàííÿ ìå-
òîäó êîìóí³êàòèâíèõ çàâäàíü äëÿ ñòóäåíò³â âèùî¿ øêîëè, 
ÿê³ âèâ÷àþòü àíãë³éñüêó ìîâó ÿê äðóãó ³íîçåìíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ïåðå-
äóñ³ì íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ íàâ÷àííÿ ç âè-
êîðèñòàííÿì ìåòîäó êîìóí³êàòèâíèõ çàâäàíü. Çã³äíî ç 
À. Íàçíåàí, íàâ÷àííÿ ìîâ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà ³äå¿, ùî ìåòîþ 
îïàíóâàííÿ ìîâè º êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíö³ÿ: çäàòí³ñòü 
òî÷íî êîðèñòóâàòèñÿ ìîâîþ – ñàìå òàê, ÿê íåîáõ³äíî 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé êîìóí³êàö³¿. Áàæàíèì ðåçóëüòàòîì 
âèâ ÷åííÿ ìîâè º âì³ííÿ êîðèñòóâàòèñÿ íåþ íå òàê, ÿê 
öå ðîáèòü íîñ³é ìîâè. Ó÷í³ ìàþòü áóòè çäàòíèìè, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è âåñü àðñåíàë äîñòóïíèõ ¿ì çàñîá³â, çðîáèòè 
òàê, ùîá ¿õ ðîçóì³ëè. Âîíè ïîâèíí³ óõèëÿòèñü â³ä íåïî-
ðîçóì³íü ó ïåðåäàâàíí³ ³íôîðìàö³¿ (âíàñë³äîê íåêîðåêò-
íî¿ âèìîâè, íåïðàâèëüíèõ ãðàìàòè÷íèõ ñòðóêòóð àáî 
ëåêñè÷íèõ âèñëîâ³â), óíèêàòè ñèòóàö³é, êîëè ïàðòíåð ³ç 
êîìóí³êàö³¿ ìîæå áóòè îáðàæåíèì (óíàñë³äîê íåêîðåêòíî 
îáðàíîãî ñòèëþ), òà çàñòîñîâóâàòè çàñîáè ðîçâ’ÿçàííÿ 
êîìóí³êàö³éíèõ ïðîáëåì [2, ñ. 5]. Íàâ÷àííÿ ìåòîäîì êî-
ìóí³êàòèâíèõ çàâäàíü (ÌÊÇ) äàº ñòóäåíòîâ³ ìîæëèâ³ñòü 
âèâ÷àòè ³íîçåìíó ìîâó «óñâ³äîìëåíî». Öåé ìåòîä íàâ-
÷àííÿ ìîæå äîïîìîãòè ñòóäåíòîâ³, ñòâîðþþ÷è íàâêîëî 
íüîãî òàêó ñàìó ñèòóàö³þ, ÿêà ³ñíóº â ðåàëüíîìó ñâ³ò³; 
³ çà ö³º¿ ñèòóàö³¿ óñíå ñï³ëêóâàííÿ ìàº ïðèíöèïîâå çíà-
÷åííÿ äëÿ âèêîíàííÿ êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ [4, c. 270]. Ó 
öåíòð³ óâàãè ïåðåáóâàº áåçïîñåðåäíüî ñàìå çàâäàííÿ, 
à íå ãðàìàòè÷í³ àáî ëåêñè÷í³ âèðàçè. Ìåòà ïîëÿãàº íå ó 
âèâ÷åíí³ ñòðóêòóðè, à ó âèêîíàíí³ çàâäàííÿ. Ïðîòå, ùîá 
óñï³øíî âïîðàòèñÿ ³ç çàâäàííÿì, ñòóäåíòè ïîâèíí³ ïðà-
âèëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìîâó é îáì³íþâàòèñÿ ñâî¿ìè 
³äåÿìè. Òîæ, ìîâà ñòàº ³íñòðóìåíòîì êîìóí³êàö³¿, íàö³ëå-
íèì íà òå, ùîá äîïîìîãòè ñòóäåíòîâ³ óñï³øíî âïîðàòèñÿ 
ç ïîñòàâëåíèì çàâäàííÿì. Çàâäÿêè öüîìó â³äáóâàºòüñÿ 
çàíóðåííÿ â ìîâíå ñåðåäîâèùå, ³ ñòóäåíòè ïî÷èíàþòü 
ñï³ëêóâàòèñü ³íîçåìíîþ ìîâîþ ç ïðàêòè÷íîþ ìåòîþ.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ö³ëåé ïðè âèáîð³ ÌÊÇ º ï³äâèùåííÿ 
àêòèâíîñò³ ñòóäåíòà: ÌÊÇ íàö³ëåíî íà ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåí-
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òà, à íå âèêëàäà÷à; âèêëàäà÷ ïîâèíåí ïîñòàâèòè ïåðåä 
ñòóäåíòîì ïåâí³ çàâäàííÿ, çàâäÿêè ÿêèì ç’ÿâèòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü ñïîíòàííîãî, ³íäèâ³äóàëüíîãî é îðèã³íàëüíî-
ãî åêñïåðèìåíòó ç ³íîçåìíîþ ìîâîþ. Ó ðåçóëüòàò³ âè-
êîíàííÿ êîæíîãî òàêîãî çàâäàííÿ ó ñòóäåíòà ç’ÿâèòüñÿ 
ïåâíèé îñîáèñòèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè, 
³ íà öüîìó åòàï³ âèêëàäà÷ â³ä³ãðàâàòèìå ÿêíàéâàæëèâ³øó 
ðîëü.

Â³í ïîâèíåí äîïîìîãòè ñòóäåíòîâ³ ïðèéòè äî óñâ³äîì-
ëåííÿ âèêîíóâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî éäå çà åêñïåðèìåíòîì. 
Òàêå óñâ³äîìëåííÿ àáî óñâ³äîìëåíå âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 
º âèð³øàëüíèì äëÿ óñï³õó ÌÊÇ, ñàìå íà öüîìó åòàï³ âè-
êëàäà÷ ïîâèíåí äîïîìîãòè ñòóäåíòàì çðîçóì³òè â³äì³í-
íîñò³ òà ñõîæ³ñòü, äîïîìîãòè ¿ì «â³äêîðèãóâàòè, ïðîÿñíè-
òè ³ ïîãëèáèòè» ñâî¿ óÿâëåííÿ ïðî ³íîçåìíó ìîâó.

Íèí³ ³ñíóº ö³ëà íèçêà ³íòåðïðåòàö³é ïîíÿòòÿ «çàâäàí-
íÿ». Ïðîòå âàæëèâî ðîçóì³òè â³äì³íí³ñòü ì³æ êîìóí³êà-
òèâíèìè çàâäàííÿìè, ÿê³ ñòóäåíòè ïîâèíí³ âèêîíóâàòè 
ïîçà ìåæàìè íàâ÷àëüíî¿ àóäèòîð³¿, é ïåäàãîã³÷íèìè çàâ-
äàííÿìè, ùî ñêëàäàþòü îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ íà çàéíÿòò³ ó 
ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ. Ïðèêëàäîì äåê³ëüêîõ êîìóí³êàòèâíèõ 
çàâäàíü ìîæóòü áóòè ò³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî ëþäè çä³éñ-
íþþòü ó ñâîºìó çâè÷àéíîìó æèòò³ (íà ðîáîò³, â³äïî÷èíêó, 
ó ïðîì³æêàõ ì³æ íèìè): êóï³âëÿ ïàðè ÷åðåâèê³â, áðîíþ-
âàííÿ êâèòê³â íà ë³òàê, çàïîâíåííÿ àíêåòè, ñêëàäàííÿ ³ñ-
ïèòó íà âîä³éñüê³ ïðàâà, íàïèñàííÿ ëèñòà, âèïèñóâàííÿ 
÷åêà, âì³ííÿ çâåðíóòèñÿ äî ïåðåõîæîãî ³ç çàïèòàííÿì, 
ÿêùî âè çàáëóêàëè. Îñíîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì ìîâíîãî 
íàâ÷àííÿ º ìîæëèâ³ñòü óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ñòóäåíòîì 
âèùåïåðåë³÷åíèõ ä³é ó ðåàëüíîìó ñâ³ò³ çà äîïîìîãîþ 
ìîâè, ùî âèâ÷àºòüñÿ.

Ä. Íóíàí ðîçãëÿäàº «çàâäàííÿ» ÿê åëåìåíò çîð³ºíòî-
âàíî¿ çà çì³ñòîì ðîáîòè, ùî âêëþ÷àº ðîçóì³ííÿ, îáðîá-
ëåííÿ, â³äòâîðåííÿ ³ âçàºìîä³þ ìîâîþ, ùî âèâ÷àºòüñÿ 
[3, ñ. 110]. Äîñë³äíèê äàº ñâîº âèçíà÷åííÿ é ïåäàãîã³÷-
íèì çàâäàííÿì: öå òà ðîáîòà â íàâ÷àëüí³é àóäèòîð³¿, ó 
õîä³ ÿêî¿ ñòóäåíò³â âêëþ÷åíî ó ïðîöåñ îñìèñëåííÿ, ìàí³-
ïóëÿö³¿, â³äòâîðåííÿ àáî ñï³ëêóâàííÿ ìîâîþ, ùî âèâ÷àº-
òüñÿ, ïðè öüîìó ¿õíþ óâàãó çîñåðåäæåíî íà ìîá³ë³çàö³¿ 
âñ³õ ãðàìàòè÷íèõ çíàíü äëÿ âèðàæåííÿ ñåíñó [3, c. 111].

Ä. Íóíàí â³äçíà÷àº ê³ëüêà îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê 
ÌÊÇ:

1) àêöåíò íà íàâ÷àíí³ ñï³ëêóâàííþ çà äîïîìîãîþ êîìó-
í³êàö³¿ ìîâîþ, ùî âèâ÷àºòüñÿ;

2) ââåäåííÿ àâòåíòè÷íèõ òåêñò³â (íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³à-
ë³â) ó ñèòóàö³þ íàâ÷àííÿ;

3) çàáåçïå÷åííÿ ñòóäåíò³â ìîæëèâ³ñòþ çîñåðå-
äèòèñÿ íå ëèøå íà ìîâ³, àëå é íà ñàìîìó ïðîöåñ³ 
íàâ÷àííÿ;

4) çá³ëüøåííÿ îñîáèñòîãî äîñâ³äó ñòóäåíòà ÿê âàæëè-
âîãî åëåìåíòà, ùî ñïðèÿº íàâ÷àííþ;

5) ñïðîáà ïðèâ’ÿçàòè âèâ÷åííÿ ìîâè â íàâ÷àëüí³é 
àóäèòîð³¿ äî àêòèâàö³¿ ìîâè çà ¿¿ ìåæàìè [3, ñ. 75].

Ó íàø³é ðîáîò³ äîòðèìóâàòèìåìîñÿ âèçíà÷åííÿ «çàâ-
äàííÿ» Äæ. Â³ëë³ñ, çã³äíî ç ÿêèì çàâäàííÿ º ö³ëåñïðÿìî-
âàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ó õîä³ ÿêî¿ ñòóäåíòè âèêîðèñòîâóþòü 
ìîâó, ùî âèâ÷àºòüñÿ, ç ïåâíèì êîìóí³êàòèâíèì çàâäàí-
íÿì, äëÿ òîãî, ùîá âèêîíàòè ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ ç 
ìåòîþ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äî ñï³ëêóâàííÿ â ðåàëüíèõ 
ñèòóàö³ÿõ [7, c. 89]. Òîìó äîñë³äíèöÿ ïðîïîíóº îáèðà-
òè òåìè, ùî ìîòèâóâàòèìóòü ñòóäåíò³â, ïðèâåðòàòèìóòü 
óâàãó ³ ñïðèÿòèìóòü íàéåôåêòèâí³øîìó ðîçâèòêó ìîâè.

Â³äïîâ³äàþ÷è íà çàïèòàííÿ ïðî òå, ÿêå çàâäàííÿ º 
âëàñíå êîìóí³êàòèâíèì, Äåéâ ³ Äæåéí Â³ëë³ñ ïðîïîíóþòü 
òàê³ êðèòåð³¿ ó ôîðì³ çàïèòàíü (÷èì á³ëüø óïåâíåíî Âè 
ìîæåòå äàòè ïîçèòèâíó â³äïîâ³äü íà íèõ, òèì á³ëüøîþ 
ì³ðîþ çàâäàííÿ º êîìóí³êàòèâíèìè):

à) ×è âèêëèêàº öå çàâäàííÿ çàö³êàâëåí³ñòü â ó÷í³â?
á) ×è ôîêóñóºòüñÿ âîíî ïåðø çà âñå íà çíà÷åíí³?
â) ×è º â íüîìó ê³íöåâà ìåòà?
ã) ×è îö³íþºòüñÿ óñï³õ ç òî÷êè çîðó âèêîíàíîãî çàâäàí-

íÿ?
ä) ×è º âèêîíàííÿ äàíîãî çàâäàííÿ ïð³îðèòåòíèì?
å) ×è ìàº äàíå çàâäàííÿ â³äíîøåííÿ äî ðåàëüíîãî ñâ³-

òó? [6].
À. Íàçíåàí âèîêðåìëþº òðè õàðàêòåðèñòèêè åôåêòèâ-

íèõ êîìóí³êàòèâíèõ çàâäàíü: êîìóí³êàòèâíèé ðîçðèâ (êî-
æåí ó÷åíü ìàº âàæëèâó ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ÷îãî ³íø³ íå 
ìàþòü); ñôîêóñîâàí³ñòü çàâäàííÿ (êîæíà ä³ÿ ìàº ïåâíèé 
ðåçóëüòàò, òàêèé ÿê âèð³øåííÿ ïðîáëåìè àáî ìàëþâàííÿ 
êàðòè); îáìåæåííÿ ÷àñó (â ó÷í³â º çàäàíà ê³ëüê³ñòü ÷àñó, 
ùîá âèêîíàòè çàâäàííÿ) [2, ñ. 3].

Ðîçóì³ííÿ òà çàñòîñóâàííÿ äàíèõ êðèòåð³¿â äàº çìîãó 
âèÿâèòè çàâäàííÿ, ùî ìàþòü ïîòåíö³àë ñòàòè êîìóí³êà-
òèâíèìè çàâäàííÿìè, òà ï³äâèùèòè ¿õíþ åôåêòèâí³ñòü. 
Ó òàáëèö³ íàâåäåíî ïðèêëàäè äî òà ï³ñëÿ îïðàöþâàííÿ. 
Ó ïåðø³é êîëîíö³ çàâäàííÿ º ïåäàãîã³÷íèìè, ñïðÿìîâà-
íèìè íà òðåíóâàííÿ ôîðìè, òîä³ ÿê ó äðóã³é çàâäàííÿ 
ìàþòü âëàñíå êîìóí³êàòèâíèé õàðàêòåð. Ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàâäàííÿ ìîæå áóòè çàñòîñîâàíî 
òàê³ ìåòîäè: ñêëàäàííÿ ñïèñê³â; óïîðÿäêóâàííÿ òà êëàñè-
ô³êàö³ÿ; äîá³ð; ïîð³âíÿííÿ; âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ çàâ-
äàíü; ðîçïîâ³äü ïðî âëàñíèé äîñâ³ä àáî ðîçïîâ³äàííÿ 
³ñòîð³é.

Ñòîñîâíî ñòðóêòóðè ïîáóäîâè êîìóí³êàòèâíîãî çàâ-
äàííÿ Äæ. Â³ëë³ñ ïðîïîíóº òðè áàçîâèõ åòàïè: ïîïåðåä-
íº çàâäàííÿ, çàâäàííÿ òà àíàë³ç (ôîêóñóâàííÿ íà ìîâ³). 
Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå êîæíèé ç öèõ åòàï³â!

Ïîïåðåäíº çàâäàííÿ. Âèêëàäà÷ äàº òåìó, ñòàâèòü çàâ-
äàííÿ ³ çíàéîìèòü ñòóäåíò³â ³ç ñèòóàö³ÿìè / ëåêñèêîþ / 
òåêñòàìè. Âèêëàäà÷ ìîæå ëèøå çàçíà÷èòè àáî çàãîñòðè-
òè óâàãó íà êîðèñíèõ ôðàçàõ ³ ëåêñèö³, àëå íå íàâ÷à-
òè íîâèì ñòðóêòóðàì. Êîðèñíî äàòè ñòóäåíòàì ïðèêëàä 
ïðàâèëüíîãî âèêîíàííÿ àíàëîã³÷íîãî çàâäàííÿ (òàáë.1). 
Ïîò³ì âèêëàäà÷ ïîÿñíþº, ó ÷îìó ïîëÿãàº ñàìå çàâäàííÿ, 
òà îðãàí³çîâóº ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â.

Òàáëèöÿ 1
Ïðèêëàä ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî çàâäàííÿ

Ïåäàãîã³÷í³ çàâäàííÿ Êîìóí³êàòèâí³ çàâäàííÿ
«Who is your favourite 20th Century 
icon? Tell your partner about the 
person» (öå çàâäàííÿ çàê³í÷óº 
ãðàìàòè÷íó ñåêö³þ ç was/were)

Ñêëàäàííÿ ñïèñê³â. In pairs agree on a list of four or five people who were famous in 
the 20th century and give at least one reason for including this person.
Óïîðÿäêóâàííÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ. In pairs look at the list of famous people. Which peo-
ple are likely to remain popular and become 20th century icons?  Rank them fro most 
popular to least popular, and be prepared to justify your order to another pair.
Äîá³ð. Read the text – each is about a famous person, but the person is not named – 
and look at the photos. Match each text to a photo. Then talk to your partner, and say 
how you were able to match them. Prepare to tell the class how you did it.
Ïîð³âíÿííÿ. Compare your list of 20th century icons with your partner’s list. Did you 
have any people in common? Tell each other why you chose them. How many reasons 
did you both thinl of? Finally, combine your five lists but keep it to five people.
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Çàâäàííÿ. Ñòóäåíòè âèêîíóþòü çàâäàííÿ â ïàðàõ àáî 
ãðóïàõ, âèêîðèñòîâóþ÷è íåîáõ³äíó ëåêñèêó ³ ãðàìàòè÷í³ 
ñòðóêòóðè. Âèêëàäà÷ çàáåçïå÷óº ï³äòðèìêó ³ ñòåæèòü çà 
ïðàâèëüíèì âèêîíàííÿì çàâäàíü. Ñòóäåíòè ãîòóþòüñÿ 
ïðåäñòàâèòè ñâî¿ ³äå¿ òà ðîáîòó ³íøèì ñòóäåíòàì. Âîíè 
ðîáëÿòü ïðîáíó ïðåçåíòàö³þ ó ñâî¿õ ãðóïàõ. Ó öåé ÷àñ 
âèêëàäà÷ äîïîìàãàº ñòóäåíòàì ïîðàäîþ àáî â³äïîâ³äàº 
íà âèíèêë³ ïèòàííÿ. Ñòóäåíòè ðîáëÿòü ïðåçåíòàö³þ âè-
êîíàíî¿ ðîáîòè. Âèêëàäà÷ âèð³øóº, ó ÿê³é ïîñë³äîâíîñò³ 
ñòóäåíòè àáî æ ïðåäñòàâíèêè ãðóï ñòóäåíò³â âèñòóïàòè-
ìóòü, à òàêîæ äàº ñòèñë³ êîìåíòàð³ çà çì³ñòîì ðîáîòè. 
Ñòóäåíòè çîñåðåäæóþòüñÿ íà êîìóí³êàö³¿, íåõàé íàâ³òü 
íà øêîäó ïðàâèëüíîñò³ ãðàìàòèêè.

Àíàë³ç (ôîêóñóâàííÿ íà ìîâ³). Âèêëàäà÷ â³äçíà÷àº ñëî-
âà, ôðàçè àáî ãðàìàòè÷í³ ñòðóêòóðè, ÿê³ ñòóäåíòè âèêî-
ðèñòàëè ó ñâî¿õ ïðåçåíòàö³ÿõ. Âèä³ëÿþòüñÿ òàêîæ íåîá-
õ³äí³ äëÿ âèâ÷åííÿ ìîâí³ ñòðóêòóðè. Ñòóäåíòè âèêîíóþòü 
äîäàòêîâ³ çàâäàííÿ, êîíöåíòðóþ÷èñü íà òî÷íîñò³ òà ïðà-
âèëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìîâè [5, c. 38; 6; 7, c. 92].

Âèñíîâêè. Îñíîâí³ ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè 
ÌÊÇ òàê³: 1) ôîêóñ ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ïåðåõîäèòü â³ä 
âèêëàäà÷à äî ñòóäåíòà; 2) ³íøå ðîçóì³ííÿ ôóíêö³¿ ìîâè 
(ÿê ³íñòðóìåíòà êîìóí³êàö³¿, à íå ÿê ìåòè íàâ÷àííÿ); 3) 
ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó ì³æ àáñòðàêòíèì çíàííÿì ìîâè òà 
éîãî ðåàëüíèì âæèâàííÿì; 4) ñòóäåíòè ñòàþòü â³ëüíè-
ìè â³ä «ë³íãâ³ñòè÷íîãî êîíòðîëþ», âèêîðèñòîâóþ÷è âñ³ 
äîñòóïí³ çíàííÿ, íå ëèøå ïðàêòèêóþ÷è îäíó íåîáõ³äíó 
ôðàçó àáî ë³íãâ³ñòè÷íèé çâîðîò; 5) êîìóí³êàòèâíèé ï³ä-
õ³ä äî íàâ÷àííÿ; 6) âèêîðèñòàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà çàâ-

äàíü – ÷èòàííÿ, àóä³þâàííÿ, ð³øåííÿ ïðîáëåì, ðîëüîâ³ 
³ãðè, îïèòóâàííÿ òîùî; 7) çàéíÿòòÿ âðàõîâóþòü ³íäèâ³-
äóàëüí³ ïîòðåáè ñòóäåíò³â, ³íòåðåñè òà ìîòèâóþòü ¿õ äî 
íàâ÷àííÿ. Îäíàê íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó ³ íà ìîæëèâ³ 
ïåðåøêîäè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàñòîñóâàííÿì öüîãî ìåòîäó, à 
ñàìå: íåðåëåâàíòí³ñòü äàíî¿ ìåòîäèêè äëÿ ë³íãâ³ñòè÷íèõ 
êóðñ³â, íàö³ëåíèõ íà äîñÿãíåííÿ äåÿêèõ îñâ³òí³õ ö³ëåé, 
òàêèõ ÿê çàñâîºííÿ âèçíà÷åíî¿ ëåêñèêè òà ãðàìàòèêè; 
íåîáõ³äí³ñòü ïîäîëàííÿ íåãàòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ìå-
òîäèêè ñòóäåíò³â – ïðèõèëüíèê³â «òðàäèö³éíî¿», òîáòî 
«öåíòðîâàíî¿ íà âèêëàäà÷åâ³» ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ; ñóìí³-
âè äåÿêèõ äîñë³äíèê³â ñòîñîâíî äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ äàíî¿ ìåòîäèêè íà ð³âíÿõ íèæ÷å ñåðåäíüîãî.
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 17.10.2017

Êàðàïåòÿí À. Î. Ìåòîä êîììóíèêàòèâíûõ çàäàíèé êàê èíñòðóìåíò ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ.

Îáîáù¸í îïûò ó÷¸íûõ ïî èñïîëüçîâàíèþ ìåòîäà êîììóíèêàòèâíûõ çàäà÷ äëÿ ñòóäåíòîâ âûñøåé øêîëû, èçó÷àþùèõ àíãëèé-
ñêèé ÿçûê êàê âòîðîé èíîñòðàííûé. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè îáó÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà êîììóíèêàòèâíûõ çàäà÷, 
âûäåëåíû åãî öåëè è ïðåèìóùåñòâà. Áûëè ñèñòåìàòèçèðîâàíû êðèòåðèè è õàðàêòåðèñòèêè êîììóíèêàòèâíîé çàäà÷è, îïðåäåëåíà 
åãî ñòðóêòóðà, à òàêæå ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîãî ìåòîäà. Ñäåëàí âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
äàííîãî ìåòîäà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ íàðÿäó ñî ñïåöèàëüíûìè (ïðîôåññèîíàëüíûìè), êëþ÷åâûõ ìåæëè÷íîñòíûõ è ñèñòåìíûõ êîì-
ïåòåíöèé ñòóäåíòîâ.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììóíèêàâíàÿ çàäà÷à; êîììóíèêàòèâíûé ïîäõîä; ëè÷íûé îïûò ñòóäåíòà; ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå; 
ìåæëè÷íîñòíûå êîìïåòåíöèè.

Karapetyan A. O. Task-based Learning as a Tool of Lerner-centered Approach.

The study under consideration analyses scientific experience of applying the method of task-based learning in the process of 
teaching English as the second language to university students. This method is seen as an effective tool in developing interpersonal 
competences of students, which is one of the main requirement of modern education aimed at increasing employability of 
graduates. The essence of the task-based learning has been identified as conscious learning through using the language to perform 
a communicative task in the situation similar to a real-life one. The article also casts light on the role of a teacher, which is to set 
the task, whose completion will lead to the spontaneous, personal and original experiment on the part of the student. Consequently, 
a student is expected to gain experience of using the foreign language. In this stage, a teacher is to raise a student’s awareness of 
the language used in the process of the experiment. The article analyses the definitions of the term ‘communicative task’ offered by 
researchers, as well as focuses on the criteria and characteristics which allow distinguishing a communicative task from an average 
classroom activity. Thus, a communicative task is to generate students’ interest, to focus on the meaning, to have an ultimate 
goal, to be assessed in terms of its completion, to be connected with real-life activities. Communicative tasks are also characterized 
by the focus on communication, introduction of authentic texts, time constraints. The three main stages in communicative task 
creation have been studies. These include pre-task, task and language focus. The article also dwells on the benefits and potential 
risks of applying this method. On the plus side, communicative tasks are effective tools of a learner-centered approach, they 
make the language function as an instrument, not as a goal, they allow to narrow the gap between the abstract knowledge of the 
language and its practical application, they promote communicative approach, the acquisition of all four basic skills, and cater for 
individual needs of students. Nevertheless, potential problems should also be taken into consideration, namely, inappropriateness 
of this method for students majoring in linguistics, the necessity to deal with the negative attitude of students who adhere to the 
‘traditional’ teacher centered approach to learning, certain doubts connected with the application of this method for levels lower 
than intermediate.

S

Key words: communicative task; interpersonal competences; learner-centered approach; task-based learning; personal experience 
of a student

Êàðàïåòÿí À. Î.C
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  Áàëàöüêà Î. Ë., Äìèòðåíêî Î. Â., Áàáàø Ë. Â.

Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÍÀÂ×ÀÍÍß ÑÒÓÄÅÍÒ²Â 
ÊÎÌÏ’ÞÒÅÐÍÈÕ ÑÏÅÖ²ÀËÜÍÎÑÒÅÉ ²ÍÎÇÅÌÍÎ¯ ÌÎÂÈ 

ÇÀ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÈÌ ÑÏÐßÌÓÂÀÍÍßÌ: 
ÓÐÀÕÓÂÀÍÍß ÑÒÈËÞ ÍÀÂ×ÀÍÍß ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²

ÓÄÊ 37.012:372.881.111.1 

À Ïðèñâÿ÷óºòüñÿ äîñë³äæåííþ ñòèë³â íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â êîìï’þòåðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé óêðà¿íñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â. Çàïðîïîíîâàí³ ôîðìè òà ìåòîäè íàâ÷àííÿ, ÿê³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íà çàíÿòò³ òà ÿê³ äîïîìîæóòü ï³äâèùèòè 
óñï³øí³ñòü íàâ÷àííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè ñòóäåíò³â çàçíà÷åíî¿ ñïåö³àëüíîñò³. Àâòîðè ï³äêðåñëþþòü, ùî, íå çâàæàþ÷è íà ñóòòºâå 
ïåðåâàæàííÿ ñåðåä ñòóäåíò³â êîìï’þòåðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé â³çóàë³â òà ê³íåñòåòèê³â, íà çàíÿòò³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñòè-
ëüîâ³ îñîáëèâîñò³ âñ³õ ñòóäåíò³â. Íàãîëîøåíî, ùî âèêëàäà÷ó íåîáõ³äíî ìàòè é ñâ³é âëàñíèé íàâ÷àëüíèé ñòèëü. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóä³àë; â³çóàë; ê³íåñòåòèê; êîìï’þòåðíà ñïåö³àëüí³ñòü; ôîðìè òà ìåòîäè íàâ÷àííÿ; íàâ÷àëüíèé ñòèëü

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ â åïîõó ãëîáàë³-
çàö³¿ òà øâèäêîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó 
çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü âîëîä³ííÿ ìàéáóòí³ìè ôà-
õ³âöÿìè ³íîçåìíîþ ìîâîþ, çîêðåìà, äëÿ ñòóäåí-
ò³â êîìï’þòåðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé öå º íàãàëüíîþ 
ïîòðåáîþ. Îäíèì ç³ ñïîñîá³â ï³äâèùèòè åôåêòèâ-
í³ñòü íàâ÷àííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè çà ïðîôåñ³éíèì 
ñïðÿìóâàííÿì ââàæàºìî âïðîâàäæåííÿ ó íàâ-
÷àëüíèé ïðîöåñ ìåòîä³â îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâà-
íîãî íàâ÷àííÿ, çîêðåìà âèêîðèñòàííÿ íà çàíÿòò³ 
òà ïðè ï³äãîòîâö³ âëàñíèõ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ 
ìàòåð³àë³â, ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, ùî íàáëè-
æåí³ äî ïðèðîäíèõ ìîæëèâîñòåé ñòóäåíòà, éîãî 
íàâ÷àëüíîãî ñòèëþ – ñïîñîáó çáîðó, îáðîáëåííÿ, 
³íòåðïðåòàö³¿, îðãàí³çàö³¿ òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, 
ÿêîìó íàäàº ïåðåâàãó êîíêðåòíà îñîáà. 

Ìåòà ö³º¿ ðîáîòè – äîñë³äèòè ñòèëü íàâ÷àííÿ 
ñòóäåíò³â êîìï’þòåðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé óêðà¿í-
ñüêèõ âèø³â, çàïðîïîíóâàòè ôîðìè ³ ìåòîäè íàâ-
÷àííÿ ñòóäåíò³â ³ç ð³çíèìè ñòèëüîâèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè. 

ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ 
ïóáë³êàö³é, ÷èìàëî ñó÷àñíèõ ôàõ³âö³â îáðàëè çà 
îá’ºêò ñâîãî äîñë³äæåííÿ ñòèëü íàâ÷àííÿ îñîáè-
ñòîñò³ [3; 4], çîêðåìà ðîçðîáëÿþòüñÿ é óòî÷íþþòü-
ñÿ ¿õ êëàñèô³êàö³¿ [1; 2; 6], íàâ÷àëüí³ ñòðàòåã³¿ 
äëÿ ðîáîòè ç êîæíèì ³ç íèõ íà çàíÿòò³ [2; 6; 7] 
òîùî. Îñê³ëüêè áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ó ñòóäåíò³â, 
ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ íà ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòÿõ, ñòèëü 
íàâ÷àííÿ íå º îäíàêîâèì [2] ³ çàëåæèòü â³ä íàö³î-
íàëüíèõ îñîáëèâîñòåé [5; 8], ùî ìîæå áóòè ïîÿñ-
íåíî, íàïðèêëàä, ð³çíèìè ìåòîäàìè íàâ÷àííÿ, 
ÿêèì íàäàþòü ïåðåâàãó â äîøê³ëüíèõ ³ øê³ëüíèõ 
çàêëàäàõ ïåâíî¿ êðà¿íè [6], ââàæàºìî çà äîö³ëüíå 
äîñë³äèòè ñòèëü íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â êîìï’þòåðíèõ 
ñïåö³àëüíîñòåé ñàìå óêðà¿íñüêèõ âèø³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ íàóêîâ-
ö³, ó ôîêóñ³ óâàãè ÿêèõ ïåðåáóâàþòü ñòèë³ íàâ÷àí-
íÿ, âèä³ëÿþòü ¿õ ð³çíó ê³ëüê³ñòü [4; 6]. ×åðåç òå, 
ùî  äåÿê³ ç âèîêðåìëåíèõ òèï³â óâàæàºìî äåùî 
øòó÷íèìè, òà îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â 
âèç íàþòü ³ñíóâàííÿ òðüîõ ñòèë³â íàâ÷àííÿ, âèä³-
ëåíèõ Í. Ä. Ôëåì³íãîì (â³çóàëüíèé, àóä³àëüíèé, 

ê³íåñòè÷íèé) [3], â³çüìåìî çà îñíîâó ñàìå ¿õ.
Ñåðåä ðîçðîáëåíèõ ôàõ³âöÿìè [1–7] ôîðì ³ ìå-

òîä³â íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ³ç ïåâíèìè ñòèëüîâèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè íà çàíÿòò³ ç ³íîçåìíî¿ ìîâè 
çà ïðîôåñ³éíèì ñïðÿìóâàííÿì ç³ ñòóäåíòàìè 
êîìï’þòåðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ñåðåä ÿêèõ ïåðå-
âàæàþòü â³çóàëè òà ê³íåñòåòèêè, òðåáà âèêîðè-
ñòîâóâàòè òàê³:

1. Ñòóäåíòàì-â³çóàëàì íåîáõ³äíî áà÷èòè (íà 
åêðàí³ ìîí³òîðà, íà äîøö³, ó ï³äðó÷íèêó, ó âèãëÿ-
ä³ ðîçäàòêîâîãî ìàòåð³àëó òîùî) òå, ùî âîíè â÷àòü 
ó âèãëÿä³ òåêñòó, çîáðàæåííÿ: ðèñóíêó, ñõåìè, 
ä³à ãðàìè òîùî. ² â³äïîâ³äíî, âîíè ìàþòü òðóäíîù³ 
ç ³íñòðóêö³ÿìè òà ïîÿñíåííÿìè, íàäàíèìè ëèøå 
â óñí³é ôîðì³. Òîìó ñòóäåíòàì-â³çóàëàì íåîáõ³ä-
íî ïîðàäèòè çàïèñóâàòè ³íôîðìàö³þ, ÿêó òðåáà 
çàïàì’ÿòàòè, îñê³ëüêè äåÿê³ ç íèõ âçàãàë³ íå ìî-
æóòü çàïàì’ÿòàòè ³íôîðìàö³þ, ÿêó íå çàïèøóòü.

Ïðè ðîáîò³ ç ðîçâèòêó íàâè÷îê àóä³þâàííÿ ç 
òàêèìè ñòóäåíòàìè òðåáà çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äí³ 
â³çóàëüí³ îïîðè, íàïðèêëàä, ñóáòèòðè. Îñê³ëüêè 
ñòóäåíòè-â³çóàëè ìîæóòü ìàòè ïðîáëåìè ç âèìî-
âîþ çâóê³â ³íîçåìíî¿ ìîâè, ³íòîíóâàííÿì, òðåáà 
çàáåçïå÷èòè ïðîâåäåííÿ îêðåìî¿ ðîáîòè ç ¿õí³ì 
ðîçâèòêó.

Òàêèì ñòóäåíòàì âàðòî ðåêîìåíäóâàòè âèïèñó-
âàòè êëþ÷îâ³ ñëîâà, ìàëþâàòè ñõåìè, ÿê³ âïîðÿä-
êîâóâàòèìóòü íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ, âèãîòîâëÿòè 
òà âèêîðèñòîâóâàòè ôëåø-êàðòêè äëÿ çàñâîºííÿ 
ëåêñèêè, àñîö³àòèâí³ êàðòêè, îõàéíî âåñòè çàïè-
ñè, âèêîðèñòîâóâàòè ñèìâîëè, âèä³ëÿòè ïåâíèì 
÷èíîì òå, ùî ¿ì íåîáõ³äíî âèâ÷èòè. 

Ôàõ³âö³ ðàäÿòü ñàäæàòè ñòóäåíò³â-â³çóàë³â çà 
ïåðø³ ïàðòè, ùîá ¿ì áóëî ëåãøå çîñåðåäèòèñÿ íà 
òîìó, ùî ãîâîðèòü âèêëàäà÷, áà÷èòè éîãî ì³ì³êó 
òà æåñòè.

Ñòóäåíòàì-â³çóàëàì òðåáà äîçâîëèòè âèêîðèñòî-
âóâàòè ïåðñîíàëüí³ êîìï’þòåðè, ùîá âîíè ìîãëè 
îðãàí³çóâàòè ³íôîðìàö³þ (ñòâîðèòè ñõåìó, òàáëè-
öþ òîùî), ñìàðòôîíè, äàâàòè çàâäàííÿ ï³äãîòóâà-
òè ïðåçåíòàö³þ â Microsoft power-point.

Ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ äîðå÷íî âèêîðèñòîâó-
âàòè ³íòåðàêòèâíó äîøêó, øóêàòè òà çà ïîòðåáè 
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ðîçðîáëÿòè ãðàô³êè, ñõåìè, ä³àãðàìè, ùî äåìîí-
ñòðóþòü ëåêñè÷íèé / ãðàìàòè÷íèé ìàòåð³àë, çà-
ñâîºííÿ ÿêîãî ïåðåäáà÷åíî ïðîãðàìîþ íàâ÷àëüíî¿ 
äèñöèïë³íè; ïðè ïîÿñíåíí³ íîâîãî ìàòåð³àëó âèêî-
ðèñòîâóâàòè ñëîâà, ÿê³ âèêëèêàþòü çîðîâ³ àñîö³à-
ö³¿. Â àóäèòîð³¿ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè íàÿâ í³ñòü é 
³íøèõ â³çóàëüíèõ îïîð: ðîçâ³ñèòè íà ñò³íàõ àóäè-
òîð³¿ ìàòåð³àëè, ùî äîïîìîæóòü çàñâî¿òè íåîáõ³ä-
íó ³íôîðìàö³þ.

Ó íàâ÷àíí³ ñóòòºâî òàêîæ ìîæå äîïîìîãòè çà-
ñòîñóâàííÿ â³äåîô³ëüì³â, ³íñòðóêö³é ó ïèñüìîâîìó 
âèãëÿä³. Ñòóäåíòàì-â³çóàëàì ïîäîáàºòüñÿ øóêàòè 
³íôîðìàö³þ â ãëîáàëüí³é ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ðîçãà-
äóâàòè ïàçëè, êðîñâîðäè, ïðàöþâàòè ç êíèæêàìè, 
ç ³ëþñòðàö³ÿìè, âèêîíóâàòè ïèñüìîâ³ âïðàâè, çî-
êðåìà ïèñàòè òâîðè, äàâàòè êîðîòê³ â³äïîâ³ä³ íà 
ïèòàííÿ ó ïèñüìîâîìó âèãëÿä³. Ïåðåä òèì, ÿê 
ñàìîñò³éíî ïî÷àòè âèêîíóâàòè çàâäàííÿ âîíè ö³-
êàâëÿòüñÿ òèì, ÿê éîãî âèêîíóþòü ³íø³. Ñòóäåí-
òàì-â³çóàëàì âàðòî äàâàòè ÷àñ îáäóìàòè îòðèìàíó 
³íôîðìàö³þ â òèõ³é ñïîê³éí³é îáñòàíîâö³, âîíè 
ïîëþáëÿþòü ïðàöþâàòè ñàìîñò³éíî, íàïðèêëàä, 
÷èòàþ÷è ï³äðó÷íèê.

Íàòîì³ñòü ñòóäåíòè-â³çóàëè íå ëþáëÿòü ïîâòî-
ðþâàòè ñëîâà çà âèêëàäà÷åì, âèêîíóâàòè ñêëàäí³ 
óñí³ ³íñòðóêö³¿ òà ñëóõàòè òðèâàë³ àóä³îçàïèñè, 
êîòð³ íå ñóïðîâîäæóþòüñÿ â³äåî. Öåé òèï ñòóäåí-
ò³â íå ìàº ïðîáëåì ç ïðàâîïèñîì, ¿ì ïðîñò³øå íàâ-
÷èòèñÿ ÷èòàòè, ïèñàòè; âîíè ëåãêî çàñâîþþòü ãðà-
ìàòèêó ³íîçåìíî¿ ìîâè, àëå ç ãîâîð³ííÿì çàçâè÷àé 
ìàþòü ïåâí³ ïðîáëåìè.

2. Ñòóäåíòàì-àóä³àëàì òðåáà ÷óòè òå, ùî íåîá-
õ³äíî çàñâî¿òè. Âîíè ìàþòü ÷èòàòè âãîëîñ, ùîá 
ïî÷óòè ³íôîðìàö³þ, ÿêó òðåáà çàïàì’ÿòàòè. ¯ì 
òðåáà ïîÿñíþâàòè óñíî. ²íôîðìàö³¿, íàâåäåíî¿ â 
ï³äðó÷íèêó, òàêèì ñòóäåíòàì çàìàëî. Íàïðèêëàä, 
ñòóäåíòàì-àóä³àëàì íåîáõ³äíî êîìåíòóâàòè âãîëîñ 
çàâäàííÿ, ÿê³ áóëè ðîçäàí³ ó âèãëÿä³ ðîçäàòêîâèõ 
ìàòåð³àë³â ÷åðåç òå, ùî ³íôîðìàö³ÿ ó ïèñüìîâîìó 
âèãëÿä³ íå ìàº äëÿ íèõ âåëèêîãî çíà÷åííÿ, ïîêè 
âîíè íå ïî÷óþòü ¿¿.

²ç ö³º¿ æ ïðè÷èíè ¿õ íåîáõ³äíî ñàäæàòè çà ò³ 
ïàðòè, äå âîíè êðàùå ÷óòèìóòü âèêëàäà÷à. ¯ì ðå-
êîìåíäóºòüñÿ ïðàöþâàòè â òèõîìó, ñïîê³éíîìó 
ì³ñö³. Äîö³ëüíî äîçâîëèòè ñòóäåíòàì-àóä³àëàì çà-
ïèñóâàòè íà íàÿâíèé ó íèõ ïðèñòð³é (äèêòîôîí) 
ïîÿñíåííÿ âèêëàäà÷à äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîñëóõî-
âóâàííÿ. Ï³ä ÷àñ ïîäàííÿ íîâîãî ìàòåð³àëó âàðòî 
âèêîðèñòîâóâàòè ñëîâà, ÿê³ ó äàíîãî òèïó ñòóäåí-
ò³â âèêëèêàòèìóòü çâóêîâ³ àñîö³àö³¿, òà ðèìó, ùî 
ïîêðàùèòü ð³âåíü çàïàì’ÿòîâóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ 
³íôîðìàö³¿. Ïðè ïðîâåäåíí³ òåñòóâàííÿ ïèòàííÿ 
òåñòó ñòóäåíòàì-àóä³àëàì òåæ ìîæíà çà÷èòóâàòè 
âãîëîñ. ̄ õ âàðòî îá’ºäíóâàòè â ïàðè, ùîá âîíè íàâ-
÷àëè / ïîÿñíþâàëè îäèí îäíîìó íîâó ³íôîðìàö³þ 
ç ìåòîþ ¿¿ êðàùîãî çàñâîºííÿ. Âîíè áåðóòü àêòèâ-
íó ó÷àñòü ó äèñêóñ³ÿõ ³ äåáàòàõ, ïîëþáëÿþòü ëåê-
ö³éí³ çàíÿòòÿ, îõî÷å ñëóõàþòü àóä³îçàïèñè, çîêðå-
ìà àóä³îêíèãè, ïîâòîðþþòü óãîëîñ çà âèêëàäà÷åì. 
Äîðå÷íèì íà çàíÿòò³ áóäå âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî â³äòâîðþº òåêñò óãîëîñ, 
íàïèñàííÿ äèêòàíò³â, ðîçïîâ³ä³ ö³êàâèõ ³ñòîð³é. 

Êð³ì òîãî, ââàæàþòü, ùî ïðîñëóõîâóâàííÿ ðàä³î, 
ìóçèêè, ïåðåãëÿä â³äåîô³ëüì³â ³ òåëåïåðåäà÷ ïðè-
íåñóòü ¿ì á³ëüøå êîðèñò³, í³æ ñòóäåíòàì ç ³íøèìè 
ñòèëÿìè íàâ÷àííÿ.

Ñòóäåíòè-àóä³àëè íå ñîðîìëÿòüñÿ ãîâîðèòè â 
àóäèòîð³¿, çàëþáêè âèêîíóþòü çàâäàííÿ â óñí³é 
ôîðì³, íå ìîæóòü äîâãî ìîâ÷àòè, áåðóòü àêòèâíó 
ó÷àñòü ó çàíÿòò³, çàäàþ÷è òà â³äïîâ³äàþ÷è íà ïè-
òàííÿ âèêëàäà÷à, ÷àñòî ïîâòîðþþòü ³ ïåðåôðàçî-
âóþòü ïî÷óòå. Ñòóäåíòè-àóä³àëè äîáðå çàñâîþþòü 
³íîçåìíó ìîâó, ëåãêî ðîçâèâàþòü íàâè÷êè ãîâîð³í-
íÿ, øâèäêî çàïàì’ÿòîâóþòü íîâó ëåêñèêó, íàâ³òü 
ìîæóòü âèâ÷àòè ìîâó ïðîñòî ñëóõàþ÷è, ÿê íåþ 
ðîçìîâëÿþòü ³íø³. Îäíàê òàêèì ñòóäåíòàì íåîá-
õ³äíî ïðèä³ëÿòè á³ëüøå ÷àñó íà ÷èòàííÿ, îñê³ëü-
êè âîíè âçàãàë³ íå ëþáëÿòü ÷èòàòè ³ âèêîíóâàòè 
ïèñüìîâ³ çàâäàííÿ.

3. Ñòóäåíòè-ê³íåñòåòèêè íàâ÷àþòüñÿ ó ïðî-
öåñ³ ô³çè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ¿ì òðåáà ùîñü ðî-
áèòè, ùîá ùîñü âèâ÷èòè, áî âîíè ïàì’ÿòàþòü òå, 
ùî ðîáèëè, à íå òå, ùî áà÷èëè àáî ÷óëè. Òàêèì 
ñòóäåíòàì ïîäîáàºòüñÿ çì³íþâàòè ñâîº ì³ñöåïîëî-
æåííÿ, â³ä÷óâàòè ïðåäìåòè íà äîòèê, ìàëþâàòè 
òå, ùî âèâ÷àþòü. ×èì á³ëüø àêòèâíèé ñòóäåíò-ê³-
íåñòåòèê ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ, òèì á³ëüøå ìàòåð³àëó 
â³í çàñâî¿òü.

Àëå òàê³ ñòóäåíòè ÷àñòî ã³ïåðàêòèâí³, ìîæóòü 
÷àñòî ïåðåñêàêóâàòè ç ì³ñöÿ íà ì³ñöå, ìàøèíàëü-
íî êðåñëèòè àáî ìàëþâàòè ùîñü. ßêùî âîíè ïî-
÷àëè âòðà÷àòè óâàãó, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ¿ì 
ðîçäàòè àáî ç³áðàòè ðîáîòè ³íøèõ ñòóäåíò³â ãðó-
ïè, íàïèñàòè ùîñü íà äîøö³ àáî çà ïîòðåáè ïåðå-
ñòàâèòè ïàðòè òà ñò³ëüö³ ç ìåòîþ ïåðåãðóïóâàííÿ 
ñòóäåíò³â. Ùîá ñòóäåíòè-ê³íåñòåòèêè íå âòðà÷àëè 
óâàãó, âèêëàäà÷åâ³ òðåáà ÷àñòî çì³íþâàòè âèäè 
ä³ÿëüíîñò³, ðåæèìè ðîáîòè òîùî.

Ó ñó÷àñíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïîòðåáè ñòó-
äåíò³â-ê³íåñòåòèê³â óðàõîâóþòü íåäîñòàòíüî, á³ëü-
øå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ñòóäåíòàì-àóä³àëàì òà 
â³çóàëàì. Íàïðèêëàä, ñòóäåíòàì-ê³íåñòåòèêàì íå-
îáõ³äíî áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó íàâ÷àíí³ òà ÷àñòî 
ðîáèòè ïåðåðâè. ¯õ âàðòî ïåð³îäè÷íî ïåðåãðóïîâó-
âàòè, äàâàòè çàâäàííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî ïðåçåíòóâà-
òè ñòîÿ÷è, íàïðèêëàä, ïðîãîëîñèòè ïðîìîâó ïåðåä 
àóäèòîð³ºþ ç âèêîðèñòàííÿì îïîðíèõ ñõåì. Îêð³ì 
òîãî, ¿ì ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ñïðîáóâàòè ñåáå 
ó ðîë³ âèêëàäà÷à íà íåâåëèêèé ïðîì³ æîê ÷àñó 
òîùî. Ó ö³ëîìó, ñòóäåíòàì-ê³íåñòåòèêàì íåîáõ³ä-
íî ÷àñò³øå äàâàòè çàâäàííÿ, ÿê³ âèìàãàòèìóòü 
çä³éñíåííÿ ô³çè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðóõ³â). Âîíè çìî-
æóòü êðàùå ñôîêóñóâàòèñÿ, ÿêùî ñèä³òèìóòü çà 
ïåðøèìè ïàðòàìè, ðîáèòèìóòü çàïèñè, çàìàëüî-
âóâàòèìóòü, ïðè âèêîíàíí³ âïðàâ âèêîðèñòîâóâà-
òèìóòü êîìï’þòåð (ïðèì³ðîì, òåêñòîâèé ðåäàêòîð, 
ãðàô³÷íó ïðîãðàìó òîùî), ñàìîñò³éíî âèãîòîâëÿ-
òèìóòü ôëåø-êàðòè äëÿ çàêð³ïëåííÿ ëåêñèêè. 

Ñòóäåíòè-ê³íåñòåòèêè ïîëþáëÿþòü áðàòè ó÷àñòü 
ó ðîëüîâèõ ³ãðàõ, äèñêóñ³ÿõ, ïðîåêòàõ, ó âèïàä-
êó çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ ïðîöåñ íàâ÷àííÿ áóäå àê-
òèâíèì ³ äàñòü ¿ì çìîãó ïîêðàùèòè íàâè÷êè êðè-
òè÷íîãî ìèñëåííÿ (öå ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä òèõ 
çàâäàíü, ÿêèìè ïåðåäáà÷àºòüñÿ, íàïðèêëàä, ïðîà-
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íàë³çóâàòè ùîñü, îö³íèòè, ðîçðîáèòè òîùî). Âîíè 
îõî÷å ïðàöþþòü ó ãðóïàõ, íàâ³òü çà ìåæàìè àóäè-
òîð³¿, â³äâ³äóþòü ìóçå¿ òà âèñòàâêè.

Íà çàíÿòòÿõ ç³ ñòóäåíòàìè-ê³íåñòåòèêàìè ëåãêî 
âêëþ÷èòè êîìïîíåíòè, ùî ï³äõîäÿòü ñòóäåíòàì 
ç ³íøèìè ñòèëüîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, à ñòó-
äåíò³â-â³çóàë³â òà àóä³àë³â, íàïåâíå, çàö³êàâëÿòü 
³íòåðàêòèâí³ çàíÿòòÿ é âèäè ä³ÿëüíîñò³, ó êîòðèõ 
âîíè áðàòèìóòü àêòèâíó ó÷àñòü. Ïðîòå ñòóäåíòè-
ê³íåñòåòèêè øâèäêî âòîìëþþòüñÿ íà ëåêö³ÿõ, ï³ä 
÷àñ âèêîíàííÿ âåëèêèõ ïèñüìîâèõ çàâäàíü, òå-
ñò³â, äîâãî ÷èòàþòü, íå ëþáëÿòü äîâã³ òåñòè, åñå. 

Îäíàê çàóâàæèìî, ùî ñòèë³ íàâ÷àííÿ º íåñòà-
á³ëüíèìè, ³íäèâ³äóóìè ìîæóòü ïðîÿâëÿòè ðèñè 
ïðåäñòàâíèê³â ê³ëüêîõ ñòèë³â íàâ÷àííÿ îäíî÷àñ-
íî, ïðè öüîìó âîíè íàäàþòü ïåðåâàãó îäíîìó ç 
íèõ. Ñòèë³ íàâ÷àííÿ îñîáèñòîñò³ ìîæóòü çì³íþ-
âàòèñÿ ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, ìîæóòü çàëåæàòè â³ä 
íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè, ÿêà âèâ÷àºòüñÿ.

Âèêëàäà÷ ìàº ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè ³ ñâî¿ ñòè-
ëüîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ç ìåòîþ çàïîá³ãòè ìîæëè-
âîìó ³ãíîðóâàííþ ïîòðåá ñòóäåíò³â ³ç â³äì³ííèì 
íàâ÷àëüíèì ñòèëåì. ßêùî âèêëàäà÷ çîñåðåäæóº 
ñâîþ óâàãó ëèøå íà òèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
ï³äõîäÿòü ñòóäåíòàì ³ç îäíèìè ñòèëüîâèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, ðåøòà ñòóäåíò³â äîñÿãíå ïîì³ò-
íî ã³ðøèõ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ. Âèêîðèñòàííÿ 
ìóëüòèìåä³éíèõ çàñîá³â ìîæå äîïîìîãòè ïðåä-
ñòàâèòè ³íôîðìàö³þ áàãàòüìà ñïîñîáàìè: ó âè-
ãëÿä³ òåêñòó, â³äåî, àóä³î, çîáðàæåíü, àí³ìàö³é. 
Òîìó âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ 
ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, çîêðåìà ïåðñîíàëüíèõ 
êîìï’þòåð³â, – â³äì³ííèé ñïîñ³á óðàõóâàòè îñîá-
ëèâîñò³ ð³çíèõ ñòèë³â íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îêð³ì òîãî, íåîáõ³äíî äàâàòè ñòóäåíòàì ìîæ-
ëèâ³ñòü ÷àñ â³ä ÷àñó âèõîäèòè ç³ ñâîº¿ çîíè êîì-

ôîðòó, ðîçâèâàòè é ³íø³ ñâî¿ âì³ííÿ òà íàâè÷êè. 
Íàïðèêëàä, ñòóäåíòàì-â³çóàëàì òðåáà ïåð³îäè÷íî 
äàâàòè çàâäàííÿ íà àóä³þâàííÿ áåç âèêîðèñòàííÿ 
â³çóàëüíèõ îïîð. Ç ³íøîãî áîêó, íåìîæëèâî âñå 
âèâ÷èòè, à îñîáëèâî ìîâó, ó âèïàäêó âèêîðèñòàí-
íÿ ôîðì ³ ìåòîä³â, ÿê³ ðåêîìåíäóþòüñÿ ëèøå îä-
íîìó íàâ÷àëüíîìó ñòèëþ ñòóäåíò³â, íàïðèêëàä, 
â³çóàëüíîìó. 

Âèñíîâêè. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñåðåä ñòóäåí-
ò³â êîìï’þòåðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé óêðà¿íñüêèõ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïåðåâàæàþòü ñòóäåíòè-
â³çóàëè òà ñòóäåíòè-ê³íåñòåòèêè, ó íàâ÷àëüíîìó 
ïðîöåñ³ âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè ôîðìè òà ìåòîäè 
íàâ÷àííÿ, ùî ðåêîìåíäóþòüñÿ äëÿ ñòóäåíò³â ³ç 
ð³çíèìè ñòèëÿìè íàâ÷àííÿ, ñåðåä ÿêèõ ÷³ëüíå 
ì³ñöå ïîñ³äàº âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíèõ òåõíî-
ëîã³é, ùî äîçâîëèòü çðîáèòè íàâ÷àííÿ àêòèâíèì 
³ ñóòòºâî ï³äâèùèòü ìîòèâàö³þ ñòóäåíò³â çàçíà÷å-
íèõ ñïåö³àëüíîñòåé. Êð³ì òîãî, âèêëàäà÷ ïîâèíåí 
çíàòè òàêîæ îñîáëèâîñò³ ñâîãî ñòèëþ íàâ÷àííÿ.
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 19.10.2017

Áàëàöêàÿ Å. Ë., Äìèòðåíêî Å. Â., Áàáàø Ë. Â. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ êîìïüþòåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé 
èíîñòðàííîìó ÿçûêó ïðîôåññèîíàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ: ó÷èòûâàíèå ñòèëÿ îáó÷åíèÿ ëè÷íîñòè.

Ïîñâÿùàåòñÿ èññëåäîâàíèþ ñòèëåé îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ êîìïüþòåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé óêðàèíñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé. Ïðåäëîæåíû ôîðìû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü íà çàíÿòèè è êîòîðûå ïîìîãóò ïîâûñèòü óñïåø-
íîñòü îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó ñòóäåíòîâ óêàçàííîé ñïåöèàëüíîñòè. Àâòîðû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåí-
íîå ïðåîáëàäàíèå ñðåäè ñòóäåíòîâ êîìïüþòåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé âèçóàëîâ è êèíåñòåòèêîâ, íà çàíÿòèè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
ñòèëåâûå îñîáåííîñòè âñåõ ñòóäåíòîâ. Ïîä÷åðêíóòî, ÷òî ïðåïîäàâàòåëþ íåîáõîäèìî èìåòü ñâîé ñîáñòâåííûé îáó÷àþùèé ñòèëü.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóäèàë; âèçóàë; êèíåñòåòèê; êîìïüþòåðíàÿ ñïåöèàëüíîñòü; ôîðìû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ; îáó÷àþùèé ñòèëü

Balatska O. L., Dmytrenko O. V., Babash L. V. Increasing the efficiency of teaching foreign languages for specific purposes to 
computer students: considering learning style.

The article is devoted to studying learning styles of computer students of Ukrainian higher educational institutions. The 
article enumerates forms and methods of teaching that should be used at the lesson and will help to increase the success of teaching 
foreign language for specific purposes to computer students. The authors emphasize that despite the fact that computer visual and 
kinesthetic students outnumber considerably, when teaching, it is necessary to take into account all students’ learning styles. It is 
emphasized that teachers need to have their own teaching styles.

S

Key words: auditory; visual; kinesthetic; computer students; forms and methods of teaching; learning style
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