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Наголошено, що серед світових освітніх трендів сьогодні провідне місце займає дистанційна освіта та масштабований цифро-
вий університет як центр реалізації навчальних програм. Автор спирається на стратегію розвитку вищої освіти в Україні на 
2021–2031 роки, згідно з якою віртуальні університети орієнтовані на розширення доступу до вищої освіти для різних категорій 
населення, поширення кращих навчальних практик.
Подано аналіз літератури, який показав розмаїття проблем і завдань, пов’язаних із дистанційною освітою. Автор наголошує, 
що університети, які презентують себе як центри з науково-навчальної діяльності, використовують потенційні можливості 
дистанційного навчання, пропонуючи як дистанційні дисципліни, так і курси, короткострокові курси як освітню послугу для 
пришвидшеної професійної підготовки здобувачів вищої освіти до вимог ринку праці. 
Цікавою є думка автора про те, що заклади вищої освіти підтримують дистанційне навчання через його практичну й перспек-
тивну затребуваність, а в умовах карантину як швидку допомогу, яка підтримує неперервність освітньої діяльності. Через оцей 
«пожежний варіант» науковці змушені досліджувати як позитивні сторони, так і тривожні проблеми, до яких можна віднести 
неготовність матеріальної бази багатьох закладів вищої освіти (відсутність дистанційних центрів чи платформ), психологіч-
на неготовність викладачів покоління Х і У (50–60-ті роки народження) активно використовувати дистанційні форми і методи 
навчання, відсутність певної частини студентів під час онлайн-навчання, і, на нашу думку, найсуттєвіше – проблеми із соціалі-
зацією й вихованням здобувачів. Цей процес потребує тісного зв’язку з викладачами (вчителями).
Зазначається роль європейських закладів вищої освіти, які переходять на цифрове навчання, розробляють свої навчальні плат-
форми, інформаційну систему рідною та англійською мовами. Автор наполягає на необхідність адаптуватися, бути на гребні 
змін, вміння критично та креативно мислити, працювати з інформацією, яка швидко змінюється, – все це вимагає від сучасного 
викладача розвитку в собі і студентах надпрофесійних гнучких навичок, емоційної компетентності. 
Ключові слова: дистанційна освіта; дистанційне навчання; світовий освітній тренд; метанавички; здобувачі вищої освіти
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Luchaninova Olha. Distance learning as global educational trend: realities and prospects for higher education institutions of 
Ukraine.
The article considers distance education and scalable digital university as a centre for the implementation of educational programs. The idea is 
based on the higher education development strategy developed for Ukraine for 2021–2031, according to which virtual universities are focused 
on expanding access to higher education for various categories of the population as well as the dissemination of best practices. 
The literature analysis revealed various problems and tasks related to distance education: methods for organizing distance learning in 
information disciplines based on interactive technologies and a combination of synchronous and asynchronous modes of distance learning 
during quarantine restrictions; online learning platforms (Moodle, G Suite for Education); main technical problems that limit the correct and 
optimal functioning of the distance learning platform. It is emphasized that universities, which present themselves as centres of research 
and educational activities, use the potential of distance learning, offering distance learning courses, short courses and the like. Higher 
education institutions support distance learning due to its practical and long-term demand and in quarantine conditions as a tool that 
supports the continuity of educational activities. Therefore, scientists are forced to study both the positive aspects and the problems, which 
include the unpreparedness of the material base of many higher education institutions (lack of distance centres or platforms), psychological 
unpreparedness of teachers of generation X and Y (born in the 1950s and 1960s), distance forms, and methods of teaching, the absence of a 
certain part of students during online learning, and problems related to socialization and education of applicants.  
The article examines the role of European higher education institutions that are using digital learning, thus developing their learning platforms 
and information systems in native and English languages. The problem to be solved is the formation and development of meta-skills of both 
teachers and students in the context of distance learning.
Key words: distance education; distance learning; world educational trend; metaskills; applicants for higher education
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Актуальність проблеми. На часі нові навчальні страте-
гії у закладах  вищої освіти, які спровоковані здебільшого 
пандемією, карантином, а також впливом цифрових техно-
логій на всі сфери життя людини. 

Ще якихось десять років тому ректори українських вишів 
на порядку денному обговорювали питання відпрацюван-
ня моделі дослідницького університету, організації спів-
праці університетів в інноваційній сфері, університетської 
автономії, піднесенні ролі університетів України на міжна-
родній арені тощо. І дистанційна освіта не мала такої уваги, 
як сьогодні [2].

Серед світових освітніх трендів нині провідне місце зай-
має дистанційна освіта та масштабований цифровий уні-
верситет як центр реалізації навчальних програм, який 
фокусується на гнучкості, навчальних платформах, де  
необхідною умовою успішності є цифровізація всіх освітніх 
процесів та великі масштаби діяльності, інтернаціоналіза-
ція [12].

У «Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 2021–2031 
роки» зазначено, що віртуальні університети можуть здійс-
нювати підготовку за багатьма або окремими спеціально-
стями, існувати як окрема онлайн-платформа, або бути вір-
туальним дублером традиційного ЗВО [там само]. 

З огляду на це й ситуацію, яка склалася у світі через пан-
демію, віртуальні університети орієнтовані на розширення 
доступу до вищої освіти для різних категорій населення, 
включення до освітнього процесу нетрадиційного кон-
тингенту, підвищення кваліфікації, опанування додаткових 
навичок, актуалізацію знань і навичок, поширення кращих 
навчальних практик. Вони є головним провайдером екс-
тернатної, неформальної та інформальної освіти. Форма 
навчання – дистанційна [там само]. Положення про дис-
танційну освіту та Концепція розвитку дистанційної освіти 
в Україні регулює права та обов’язки учасників освітнього 
процесу. Тож реаліями сьогодення, останніми документа-
ми стратегічного значення ще яскравіше підкреслюється 
актуальність проблеми дистанційного навчання в Україні 
й вищій освіти зокрема.

Закладам вищої освіти нині треба вирішувати супереч-
ності між: потребою суспільства у креативній, духовно роз-
виненій, соціально активній особистості і технократизмом 
сьогодення, відчуженням людини від культури; інтелек- 
туально-інформаційним, духовним, морально-естетичним 
розвитком студентів і недостатнім розробленням теорети-
ко-методологічних основ і педагогічних технологій, що на-
дають можливості сформувати студента як професіонала й 
особистість [7, с. 36].

Світовий карантин ще раз наголосив, що дистанційна 
освіта – це можливість навчатися всім, не тільки студентам, 

та отримувати необхідні знання віддалено від закладу осві-
ти в будь-який зручний час. 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Пробле-
ми дистанційного навчання, е-навчання, застосування 
інформаційних технологій навчання, професійної підго-
товки викладачів до дистанційного навчання, досвід ро-
боти в умовах дистанційного навчання під час пандемії, 
компетентність у дистанційному курсі – ці та інші проб- 
леми висвітлюються в працях В. Кухаренка, І. Баркатова, 
В. Бондаренка, С. Гончарука, А. Лозко та ін.; використання 
дистанційних технологій у післядипломній освіті (І. Ворот-
никова), дистанційне навчання студентів (І. Кучерак), дис-
танційне професійне навчання в умовах цифрової транс-
формації освітнього процесу (О. Базелюк), дистанційне 
навчання та проблеми особистості в діаді «викладач – сту-
дент» (О. Грицук О.В.) та ін.

Заслуговує на увагу колективна монографія «Екстре-
не дистанційне навчання в Україні» (за ред. В. Кухаренка,  
В. Бондаренка), у якій автори наголошують на тому, що 
«процес планування освіти та її практична реалізація в 
умовах кризи вимагають не лише творчого підходу, але й 
прийняття серйозних організаційних заходів і не лише на 
рівні самих закладів освіти» [5, с. 6]. 

Р. Чемериський, директор одного з ліцеїв, з одного боку, 
позитивно характеризуючи організацію дистанційного нав- 
чання у своєму ліцеї, наголошує, чи є в інших закладах, які 
не так технічно оснащені, розуміння, як правильно вибуду-
вати систему дистанційного навчання – від установки дис-
танційної платформи, зворотнього зв’язку від учнів, пере-
вірці їхньої участі в різних видах роботи до вміння того, як 
у потоці інформації, що пропонує інтернет, знайти золоту 
середину й те, що необхідно для конкретного класу, дис-
ципліни, форми роботи [13].  

Н. Бандрівська, студіюючи проблеми дистанційної освіти 
у вищій школі, наголошує, що ширшому розгортанню дис-
танційного навчання сприяє кредитно-модульна система, 
де самостійна робота студентів є провідною [1]. 

Це, дійсно, є позитивним моментом, за цією системою 80 % 
годин відведено на самостійну роботу студентів, які навчи-
лися так працювати і знають її особливості. 

Аналіз літератури показав розмаїття проблем і завдань, 
пов’язаних із дистанційною освітою: методика організації 
дистанційного навчання з інформативних дисциплін на 
основі інтерактивних технологій і поєднання синхрон-
них й асинхронних режимів дистанційного навчання під 
час карантинних обмежень; ефективність дистанційно-
го та змішаного навчання в залежності від існуючих типів 
онлайн-взаємодії та технологічної платформи (Moodle,  
G Suite for Education); основні технічні проблеми, що об-
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межують коректне та оптимальне функціонування плат-
форми дистанційного навчання тощо.

Виділення раніше невирішених частин проблеми. За 
останні два роки дистанційне навчання у закладах вищої 
освіти стало одним із пріоритетних напрямів діяльності. 
Університети, які презентують себе як центри з науково-
навчальної діяльності, використовують потенційні можли-
вості дистанційного навчання, пропонуючи як дистанційні 
дисципліни, так і курси, короткі курси як освітню послугу 
для пришвидшеної професійної підготовки здобувачів ви-
щої освіти до вимог ринку праці. 

На нашу думку, заклади вищої освіти підтримують дис-
танційне навчання через його практичну й перспективну 
затребуваність, а в умовах карантину як швидку допомогу, 
яка підтримує неперервність освітньої діяльності. Через 
оцей «пожежний варіант» науковці змушені досліджувати 
як позитивні сторони, так і тривожні проблеми, до яких 
можна віднести неготовність матеріальної бази багатьох 
закладів вищої освіти (відсутність дистанційних центрів 
чи платформ), психологічна неготовність викладачів по-
коління Х і Y (50–60-ті роки народження) активно викори- 
стовувати дистанційні форми і методи навчання, відсут-
ність певної частини студентів під час онлайн-навчання, і, 
на нашу думку, найсуттєвіше – проблеми із соціалізацією 
й вихованням здобувачів. Цей процес потребує тісного 
зв’язку з викладачами (вчителями).

Необхідність адаптуватися, бути на гребні змін, уміння 
критично та креативно мислити, працювати з інформацією, 
яка швидко змінюється, – все це вимагає від сучасного вик-
ладача розвитку в собі й у студентів надпрофесійних гнуч-
ких навичок, емоційної компетентності. Тож частиною ще 
невирішеної проблеми є проблема формування/розвитку 
метанавичок як викладача, так і студента в умовах дистан-
ційного навчання. Метанавички поки є підводною частиною 
освітнього айсберга. Ринок праці нині потребує 60–70% фа-
хівців із розвиненими м’якими навичками, яким дають пере-
вагу при влаштуванні на роботу. Як розвинути метанавички 
нарівні з м’якими разом в умовах дистанційного навчання? І 
чи є метанавички виходом із освітньої кризи? 

Мета статті: охарактеризувати реальний стан речей 
у дистанційній освіті в Україні, зазначити певні недоліки 
дистанційного навчання у вищій освіті, які виявилися в пе-
ріод карантину, та окреслити перспективи цього світового 
освітнього тренду, наголосивши на метанавичках в умовах 
дистанта.

Викладення основного матеріалу. Дистанційне нав-
чання з’явилося в Україні спочатку на експериментальних 
майданчиках провідних закладів вищої освіти ще в 2002 
році (за іншими джерелами, з 1997 р.) й було підкріплено 
різними нормативними документами. Викладачам пропо-
нувалося готувати ознайомчі курси, навчальні дисципліни 
про важливість дистанційного навчання. Україна з початку 
ХХІ ст. готувалася до світових викликів в освіті, таких, як: 

– вища освіта виступає як можливість для розкриття 
людського капіталу країни;

– вища освіта має бути основною, базовою для здобува-
ча, фундаментом для подальшого оновлення знань;

– перехід до освіти через усе життя (знання встигають 
утратити актуальність за роки навчання);

– цифровізація освіти, нові інформаційні технології отри-
мання знань як найгнучкіші форми навчання;

– дистанційне навчання як зручний інструмент отриман-
ня знань, компетенцій для якісного життя й працевлашту-
вання, як можливість для старшого покоління бути необ-
хідним у суспільстві;

– дистанційна освіта як інструмент долання нерівності в 
отриманні освіти [11].

О. Хмель ще у 2005 р. визначив психолого-педагогічні 
особливості організації освітнього процесу в системі дис-
танційного навчання: зміщення акцентів на самостійну 
діяльність студентів; необхідність формування навичок 
дистанційної взаємодії, комп’ютерна грамотність виклада-
чів і студентів, володіння навичками застосування телеко-
мунікаційних технологій, ресурсами Інтернет тощо; новий 
спосіб взаємодії між викладачами та студентами;  гнучкість 
навчання (навчання в зручний для кожного час) [14].

Зрозуміло, рушійною силою для викладачів у пошуку 
ефективних форм і методів навчання, підвищення кваліфі-
кації викладачів, як не дивно, стали саме затяжні карантин-
ні заборони у навчанні. Адаптація до нових форм навчання 
відбувається в усьому світі.

Ефективне онлайн-навчання є результатом планування. 
Такий досвід є в європейських закладах вищої світи, які  
мають довший шлях застосування дистанційного навчан-
ня. Дистанційна, або електронна освіта, діє майже в 40  
країнах світу, тільки в США охоплює понад 1 мільйона 
осіб. Популярності набирають відкриті онлайн-курси, що  
стають альтернативою традиційній вищій освіті.

Нині європейські заклади вищої освіти переходять на 
цифрове навчання, розробляють свої навчальні платфор-
ми, інформаційну систему рідною та англійською мовами. 
Спеціальні відділи розробляють нові ресурси, студент 
може зареєструватися на будь-яку програму, навчатися 
відповідно до розкладу, стежити за оцінками й у разі бажан-
ня виправити їх. За допомогою нових інформаційних си- 
стем можна буде не тільки ділитися навчальними матеріа- 
лами з іншими університетами, а й отримувати електронні 
дипломи, купувати ліцензії на продукти онлайн (є досвід 
об’єднання 6 європейських університетів). Мова йде про 
електронний університет. Це означає, що на перший план 
виступає цифрова компетентність викладача й студента. 

Відомо, що нині отримують вищу освіту достатньо до-
рослі молоді люди. Завдяки дистанційній формі навчання 
вони приєднуються до процесу «освіти протягом усього 
життя». Багато хто з них вже має вищу освіту, проте че-
рез необхідність підвищення кваліфікації або розширен-
ня сфери діяльності у багатьох виникає потреба швидко 
та якісно засвоїти нові знання і набути навички роботи. 
Саме тоді оптимальною формою може стати дистанційне  
навчання.
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Мета ресурсу Ресурси дистанційного навчання

Для спільної роботи ресурс padlet.com

Для створення презентації та графічної інформації canva.com та prezi.com.

Для оцінки знань онлайн-тести за допомогою google-форм

Таблиця 1
Ресурси дистанційного навчання та мета їх застосування

Вища освіта є дзеркалом соціального замовлення на 
освітні послуги. Необхідність адаптуватися, бути на гребні 
змін, уміння критично та креативно мислити, працювати з 
інформацією, що швидко змінюється, – все це вимагає від 
сучасного викладача розвитку надпрофесійних гнучких 
навичок, емоційної компетентності. Найважче сьогодні 
викладачу, який має перенавчитися, відчути правильний 
вектор змін в освіті, стати менеджером для себе й студен-
тів в організації навчальної діяльності, вдосконалити свої 
базові soft skills. 

Ми на порозі підготовки здобувачів до нових професій, 
пов’язаних із технологіями майбутнього (архітектор тери-
торій; фахівець з робототехніки; інженер-проєктувальник 
різного профілю; фахівець із 3Dдруку; розробник, диспет-
чер безпілотних апаратів; космогеолог); або з ІТ-технології 
і даних (проєктувальник «розумного середовища», «ро-
зумних будівель»; програміст; аналітик даних; фахівець, 
аналітик з кібербезпеки; розробник технологій блокчейн; 
розробник віртуальної, доповненої реальності; фахівець з 
цифрового контенту; цифровий лінгвіст); з екологізації ви-
робництва та життя (екоаналітик у будівництві; фахівець 
з альтернативної (сонячної, вітрової тощо) енергетики;  
біоетик; ресайклінг-дизайнер; фахівці з «сіті-фермерства»); 
зі здоров’я людини (біогенетик; біоінженер; біоінформа-
тик; біофармаколог; телехірург, ІТ-лікар; медична сестра; 
фізіотерапевт; нейропсихолог) [12]. 

Будь-яка криза є можливістю для людини творити свою 
реальність, не відмовлятися від свого духовного й особи-
стісного зростання. Вихід молодої людини із зони комфор-
ту спонукає до дії, до подолання труднощів, переосмислен-
ня своїх якостей і можливостей. З огляду на вище сказане 
світ уже сьогодні потребує фахівця з надпрофесійними 
навичками (Meta-skills), які виходять за межі звичного мис-
лення, сприйняття світу і себе в ньому. 

Якщо дистанційна освіта стане пріоритетною завтра, то в 
умовах дистанційного навчання сучасний викладач, вико-
нуючи роль фасилітатора освітньої діяльності здобувача, 
має охопити особистісну підготовку студента в межах своїх 
дисциплін, а це: 

– здатність усвідомлювати свої дії, думки, почуття, щоб 
легше було  розвивати відповідальність та інші soft skills;

– здатність стратегічно бачити своє життя: складати гло-
бальний план, правильно розраховувати ресурси, аналізу-
вати і коригувати дії;

– пріоритет у вирішенні завдань, виборі кращого спосо-
бу і плануванні своїх дій на перспективу. 

– навички «4К», які часто відносять до soft skills: креатив-
не і критичне мислення, комунікація та колаборація;

– постійний розвиток і активність, щоб бути готовим роз-
сувати межі вже набутих навичок;

– відсутність страху зробити помилку [6; 8]. 
Якщо простіше, то метанавички – це про те, як стати і бути 

готовим до несподіваних змін, вміти приймати рішення на 
межі міжпредметності; це уміння постійно адаптуватися й 
змінювати свою професію за вимогами свого місця роботи 
або нового виробництва. Усвідомленість, планування, осо-
биста продуктивність, креативність, вміння колоборації 
тощо – це надзвичайно важливі вміння в сучасному світі. 
Таким дисциплінами можуть бути «Тайм-менеджмент», 
«Івент-технології в освіті», «Психологія особистості», «Коу-
чинг в освіті». Саме тому викладачі мають навчатися разом 
із студентами, бути готовими до змін, їхнє завдання – нав- 
чити студента вчитися протягом життя і  бути професіо-
налом та особистістю в різних ситуаціях. Студенти мають 
навчатися, здобувати знання під гаслом «Навчання має 
бути корисним»; розвивати вміння перспективи, емоцій-
ний і соціальний інтелект (праця на благо іншого, корпо-
ративна культура, задоволення від місця роботи тощо); 
дизайн-мислення як уміння генерувати унікальне рішення  
проблеми.

Ічар-менеджери, рекрутери, журналісти розміщують в 
Інтернеті публіцистичні, аналітичні статті якраз про важли-
вість метанавичок і сподівання на дистанційну освіту, яка 
забезпечить певні курси, які й будуть базою для розвитку 
метанавичок.

Треба не боятися брати участь у дистанційному навчан-
ні, активно його використовувати, а цьому будуть сприяти 
такі інструменти, як відео-чати, електронна пошта, різні 
сучасні способи демонстрації інформації (презентації, 
онлайн-конференції, документи різних форматів, вебінари, 
графіки і таблиці) [3]. 

Головне – постійно студентам підтримувати дистанцій-
ний зв’язок із викладачем, який зацікавлений в успіху сту-
дента. А викладач самостійно створює та редагує ресурси 
електронного навчального курсу, надсилає повідомлення 
студентам, розподіляє, перевіряє завдання, налаштовує 
різноманітні ресурси курсу, організовує електронне об-
говорення актуальних проблем між студентами в синх-
ронному чи асинхронному режимах через додатки Google 
(Google Classroom, Google Meet, Google диск і багато інших) 
[10]. 

Кожний заклад вищої освіти за цей час розробив поло-
ження про дистанційне навчання, яке є на порядку денно-
му під час акредитації закладу [9].

Представимо ресурси дистанційного навчання та мету їх 
застосування (табл. 1):
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Позитивні сторони Негативні сторони

Оновлення ролі викладача: наставник-консультант, який пови-
нен координувати пізнавальний процес, удосконалювати свої 
курси,  підвищувати творчу активність і кваліфікацію.

Низьке матеріально-технічне забезпечення освітнього проце-
су (постійний доступ до мережі Інтернет, наявність комп’ютера 
чи ноутбука, планшета чи смартфона учасників онлайн-навчан-
ня).

Підвищення творчого й інтелектуального потенціалу студентів/
учнів за рахунок самоорганізації, прагнення до знань, викорис-
тання сучасних ІКТ. 

Неготовність викладча/учителя :
– працювати дистанційно;  незадовільний рівень володіння ІКТ-
компетентностями та методикою ДН;
– відсутність навичок самостійно вивчати функціонал плат-
форм для організації ДН.

Розмаїття форм неформальної освіти: очна (тренінги, майстер- 
класи, семінари, майстерні тощо); дистанційна (дистанційні 
курси, вебінари).

Відсутність процесу проєктування в більшості випадків у кур-
сах під час карантину [15].

Орієнтація на самостійну пізнавальну діяльність; потенційні 
можливості ДН; можливість організації відкритого навчання, 
розширення аудиторії споживачів освітніх послуг.

Відсутність можливості або досвіду здійснення виховної робо-
ти та соціалізації учнів/студентів в умовах дистанційного на-
вчання.
Відсутність постійного контролю й особистого спілкування з 
викладачем.

Інтеграція світових освітніх послуг; зниження, матеріальних ви-
трат на організацію й здійснення процесу навчання.

Низька виробнича дисципліна – як студентів, так і виклада-
чів, відсутність надійної аутентифікації на контрольних захо-
дах, перевантаження документуванням освітнього процесу, 
комп’ютерна тривожність.

1 2

Для розміщення навчального матеріалу Google Classroom

Для проведення дискусій, зустрічей Google Meet, ZOOM

Для формування софт і метанавичок Гейм, сторі онлайн,

Для отримання знань Moodle, G Suite for Education

Для створення тестів; детального тестування QUIZLET KAHOOT!

Для практичної роботи зі вставляння завдань в презентацію тощо PROPROFS

Для опитування в класі PLICKERS

Таблиця 2

Таблиця 1 (подовження)

Аналіз позитивних і негативних сторін застосування дистанційної освіти в Україні під час карантину 2020 н. р.
(укладено за джерелом [4])

Для студентів дистанційна освіта є технологією,  
яка може бути реалізована на основі різних моде-
лей навчання – консультаційної, моделі кореспон-
денції (листування), регульованого самонавчання, 
«кейс»-технології, радіотелевізійної  та мережевої  
моделі.

Результати цього дослідження. Аналіз науково-педа-
гогічної літератури, діяльності викладачів в умовах дис-
танту показали недоліки й труднощі цього процесу: біль-
шість викладачів самостійно опановувати нові для них 
технології та методики, а студенти – вивчати «нові прави-
ла» навчання (табл. 2):

Отже, дистанційна освіта стане фундаментом універси-
тету майбутнього із культурним завданням – підготовки 
універсальності (наші метанавички) майбутнього студента. 
Якщо людина вже сьогодні визволяє свій час для роботів 
у побуті, то, можливо, саме професії майбутнього будуть 
заповнювати вільний час людини й сприяти гармонії її іс-
нування. Головне, щоб сучасна людина не занурилася у 
віртуальний світ, не загубила себе в ньому. Розвиваючи в 
собі певні навички, людина (важко вже сказати, чи це буде 
молода людина, студент) у форматі дистанта, тобто безкон-
тактного навчання, будемо мати інший результат – відсут-
ність викладача як особистості, відсутність контакту, а це 

значить, що не буде особистісного впливу на особистість. 
Ми отримаємо не той результат, який мали під час тради-
ційного навчання. Можливо, настане час віртуального сту-
дентського співтовариства? Ні, скоріш освітні послуги. Вик-
ладач може зникнути як цінність, як особистість, він буде 
наділений організаторсько-фасилітативними функціями.

Перспективи подальших розвідок. Дистанційна освіта 
– це пріоритетна форма освіти на сьогодні і для майбутньо-
го. Кожен заклад освіти вже створив або створює страте-
гічний план упровадження цифрових технологій в освітній 
процес, положення або методику створення й використан-
ня електронних освітніх ресурсів і вимог до них, керівниц-
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тво має дбати про викладачів покоління Х і У в отриман-
ні цифрової компетентності, бо саме ці викладачі в змозі 
пригальмувати тенденцію віртуальності життя, поділитися 
особистісними навичками, які знадобляться сучасному 
студенту для розвитку метанавичок. Метанавички допо-
можуть найактивнішим студентам жити в стилі «academia», 
вибудовувати складний менеджмент свого життя, кар’єри, 
щоб він не зміг не розчинитися в потоці інформації [4], а за-
лишався людиною серед нано- біотехнологій, алгоритмів і 
штучного інтелекту. Маємо будувати освіту навколо люди-
ни. Подальшого дослідження заслуговують форми і методи 
дистанційної освіти, які сприяють розвитку метанавичок 
здобувачів вищої освіти.
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Проаналізовані сучасні дидактичні підходи із формування цифрової компетентності майбутніх фахівців економічного фахо-
вого спрямування в умовах використання моделі педагогічного менеджменту з використанням електронного ресурсу «Оracle». 
Визначена структура цифрової компетентності фахівців економічного фахового спрямування, що складається з мотивацій-
но-ціннісного, когнітивного, діяльнісного та особистісно-розвивального компонентів. Запропонована концептуальна модель 
підготовки економічних кадрів, яка заснована на кібернетичному та технологічному підходах і складається із сукупності взає-
мопов’язаних етапів (ціннісно-орієнтувальний, інформаційно-когнітивний, організаційно-діяльнісний, контрольно-аналітич-
ний). Початковими вершинами цієї моделі є вимоги освітньо-кваліфікаційних характеристик, а завершальною вершиною – су-
купність критеріїв цифрової компетентності фахівців економічного спрямування. Формування цифрової компетентності 
фахівців економічної сфери  здійснюється в умовах педагогічної технології управління навчально-творчою діяльністю студентів 
у системі «освітній SMART-комплекс – здобувач – педагог» із використанням електронного ресурсу «Оracle». Педагогічними екс-
периментами доведено, що загальна ефективність формування цифрової компетентності фахівців економічного фахового 
спрямування за моделлю інформаційно-цифрового ресурсу «Oracle» складає 17,5 % порівняно з традиційною системою навчання.
Ключові слова: цифрова компетентність; фахівці економічного спрямування; модель цифрової компетентності; педагогічна тех-
нологія; електронний ресурс «Оracle»; SMART-освітнє середовище; управління освітнім процесом

А

Nagayev Viktor, Hridin Oleksandr, Chaly Igor, Piven Alona. The digital competence development in economics specialists in 
terms of using the electronic portal «Oracle».
Topicality. Today, the problem of digital competence development in economic specialists within the combination of interactive digital 
technologies and electronic platforms of pedagogical interaction of the subjects of the educational process remains relevant.
The purpose and objectives of the study. The current article analyzes modern didactic approaches to digital competence development in future 
economics specialists in the use of the model of pedagogical management using the electronic portal «Oracle».
Task of research. The main objectives of this study were as follows: 1) theoretical justification of the semantic component of the concept of 
«digital competence of economics specialists»; 2) designing a model for the digital competence development of economics specialists in terms 
of using the electronic portal «Oracle»; 3) design of SMART-educational environment based on the electronic portal «Oracle» for online network 
contact in an interactive mode; 4) conducting pedagogical experiments to determine the efficiency of the proposed pedagogical mode.
Results. The structure of digital competence in economics specialists is determined, which consists of motivational-value, cognitive, activity, and 
personal-developmental components. A conceptual model of economic training is proposed, which is based on cybernetic and technological 
approaches and consists of a set of interrelated stages (value-oriented, information-cognitive, organizational-activity, control-analytical). 
The analysis of the experimental results confirms the research hypothesis that the organization of the educational process on the model of 
educational management using information and digital electronic portal «Oracle» is much more productive than the traditional learning 
system. The results showed that the students of the experimental groups demonstrated the best professional skills in the system of all 
components of digital competence. The overall efficiency of the educational process of formation of digital competence of specialists in 
economic specialization according to the model of information and digital resource «Oracle» is 17.5 % compared to the traditional training 
system.
Perspectives. The obtained results allowed us to determine the ways of further scientific and pedagogical research: the development of electronic 
information systems of educational and methodological support for the digital competence development in future economics specialists; 
integration of Oracle educational electronic portal and pedagogical SMART-technologies into the educational process of developing the 
components of digital competence in economic specialists.
Key words: digital competence; economics specialists; digital competence model; pedagogical technology; Oracle electronic portal; 
SMART-educational environment; learning process management
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Актуальність проблеми у загальному вигляді та 
її зв’язок із важливими практичними завданнями. 
Професійна підготовка сучасних фахівців економічного 
фахового спрямування має ґрунтуватись на новому пе-
дагогічному та інтелектуальному мисленні, оновленні пе-
дагогічної системи інноваційними технічними засобами, 
програмними електронними продуктами в умовах циф-
ровізації освітнього простору. Основою таких змін стає 
електронне управління освітою з урахуванням концепції 
цифрової педагогіки та впровадження SMART-освітніх тех-
нологій [2]. Особливо актуальною дана проблема постає в 
умовах організації дистанційної форми навчання під час 
пандемії Covid-19, яка довела необхідність технологізації 
педагогічного впливу засобами інтерактивних цифрових 
технологій та електронних платформ педагогічної взаємо-
дії суб’єктів освітнього процесу. Саме такі зміни обумов-
люють актуальність теми даного наукового дослідження, 
адже при інноваційних трансформаціях в освіті найсуттєві-
ші перетворення відбуваються насамперед в інформацій-
но-цифровій сфері. 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Сучасні 
освітні стандарти визначають цифрові компетенції май-
бутніх фахівців економічного спрямування, виходячи із 
загального бачення світового майбутнього, провідними 
серед яких є цифрові компоненти, як здатності вільно ко-
ристуватися електронними ресурсами й ефективно їх ви-
користовувати в умовах професійної діяльності [3]. Як заз-
начається в останніх положеннях Національної стратегії 
розвитку освіти в Україні, освітній процес має органічно 
поєднати професійну підготовку кадрів із сучасними циф-
ровими технологіями, дослідженнями в галузі інформацій-
но-комунікаційних засобів управління педагогічними про-
цесами [9]. Специфічними ознаками сучасного цифрового 
педагогічного процесу є його інноваційний, технологічний 
характер, пов’язаний із розробкою кібернетичних систем 
освітнього менеджменту, що дозволяють розв’язувати 
складні педагогічні проблеми [7]. 

Аналіз публікацій [1; 2; 5; 7] дозволяє виокремити деякі 
загальні підходи щодо забезпечення педагогічних умов 
процесу формування цифрової компетентності (ЦК) май-
бутніх кадрів економічної галузі: формування мотиваційно-
ціннісного механізму засвоєння студентами компонентів 
цифрової компетентності; розвиток їх економічної куль-
тури; розроблення моделей управління змістом навчання 
на основі цілісного педагогічного процесу формування 

ЦК; упровадження комп’ютерно-орієнтованих систем ор-
ганізації економічного навчання; застосування сучасних 
педагогічних технологій в умовах формування ЦК; запро-
вадження студентських науково-дослідницьких проєктів у 
галузі економічної освіти; активізація практико-орієнтова-
ної економічної підготовки майбутніх фахівців-економістів 
в умовах виробництва.  

Розв’язання цих завдань у сучасному педагогічному про-
сторі неможливе без комплексного впровадження інфор-
маційно-комунікаційних технологій (IKT) та відповідних 
електронних програмних продуктів (ЕПП). Наприклад, до-
сягнення світового лідера в галузі  сучасних інформацій-
них технологій – корпорації «Oracle» [14] загальновідомі й 
викликають закономірну повагу більшості ІТ-фахівців світу. 
Як свідчить світовий освітній досвід [16], студенти різних 
фахів знайомляться, починаючи з перших кроків навчан-
ня, з такими програмними продуктами: системами керу-
вання базами даних, засобами для розроблення баз даних, 
інформаційні системи планування ресурсів підприємства 
(ERP), взаємовідносин із клієнтами (CRM), керуванням лан-
цюжками постачання (SCM), об’єктно-орієнтованою мовою 
програмування «Java», а також багатьма іншими розробка-
ми компанії як у галузі програмного, так і апаратного за-
безпечення.

Також уже давно відома благодійна освітня програма 
корпорації Oracle Academy [15], яка зараз доступна у понад 
120 країнах і пропонує як різноманітні навчальні ресурси 
з інформатики університетам, так і тематичні навчальні 
курси для студентів і викладачів. Для закладів вищої освіти 
встановлені додаткові привілеї на використання програм-
ного забезпечення «Oracle» у навчальних аудиторіях для 
викладання, навчання та досліджень. Членство в Академії 
Oracle безкоштовне [14].

Виділення невирішених раніше частин загальної  
проблеми. Різноманітні аспекти впровадження ІКТ в освіт-
ній процес стали об’єктом і проблемою дослідження ба-
гатьох науковців (В. Бикова, A. Гуржія, Л. Киш, О. Клочко,  
В. Лапінського, К. Метешкіна) [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7]. Незважаю-
чи на досить вагомі результати наукових пошуків у галузі 
формування цифрової компетентності фахівців економіч-
ної сфери електронними засобами навчання та управлін-
ня освітніми процесами, вони не набули ознак цілісного 
системного узагальнення технологічних засад. Поза ува-
гою дослідників залишилися важливі теоретико-методич-
ні аспекти формування ЦК зазначеної категорії фахівців 
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електронними засобами педагогічних технологій на осно-
ві моделей управління навчально-творчою діяльністю сту-
дентів у закладах вищої освіти.

Мета статті полягає в обґрунтуванні процесу форму-
вання цифрової компетентності майбутніх фахівців еконо-
мічного спрямування та проєктуванні відповідної педаго-
гічної технології на основі управління навчально-творчою 
діяльністю студентів із використанням електронного ре-
сурсу «Оracle».

Викладення основного матеріалу. Для визначення 
компонентної структури цифрової компетентності май-
бутніх фахівців економічної сфери розглянемо інтегральну 
характеристику змісту педагогічної діяльності – професій-
ну компетентність. Компетентність – це об’єктивна катего-
рія, що фіксує суспільно визнаний комплекс певного рівня 
знань, умінь, навичок, досвіду тощо, які можна застосову-
вати в широкій сфері діяльності людини [5; 11]. Огляд ви-
значень поняття «цифрова компетентність» [12] дозволяє 
зробити висновок про те, що дане поняття розглядаєть-
ся як технологічний рівень завдань, які необхідно вміти 
вирішувати фахівцям в умовах широкого використання  
електронних ресурсів, цифрового програмного забезпе-
чення, СМАРТ-освітніх та інформаційно-комунікаційних 
технологій із позиції мотиваційного, когнітивного, діяль-
нісного та розвивального компонентів.

Урахування зазначених аспектів дозволило дійти вис-
новку, що для ефективного формування ЦК фахівцю еко-
номічної галузі необхідно мати цілеспрямовану систему 
знань, умінь і навичок застосування інформаційно-кому-
нікаційних технологій, досвід використання електронних 
платформ і цифрових засобів комунікації на основі систе-
ми алгоритмів управління вирішенням економічних проб-
лем відповідної галузі діяльності фахівця [13]. Наведені 
положення доводять, що ЦК має відповідати конкретним 
напрямам професійної діяльності й мати структурно-функ-
ціональну побудову у вигляді моделі цифрової компетент-
ності. 

На основі проведеного функціонального аналізу [8; 10; 
11; 12; 13] визначено цифрову компетентність майбутнього 
фахівця економічного фахового спрямування як його здат-
ність до успішного здійснення економічних заходів в умо-
вах професійної діяльності, що ґрунтується на системних 
знаннях, уміннях і навичках із упровадження електрон-
них ресурсів у виробництво, управління  технологічними 
процесами, забезпечення мережевого оперативного пла-
нування економічних заходів, організації та контролю за 
функціонуванням системи  цифрової мережі економічних 
даних, а також сукупності особистісних якостей, які охо-
плюють особисті якості з ефективного засвоєння та онов-
лення досвіду користування цифровим контентом. Особ- 
ливістю цифровізації професійної  підготовки  фахівців 
економічної сфери є насичення освітнього процесу ЕПП 
як системи управління  навчально-творчою діяльністю 
студентів. Одним із них є електронний портал «Оracle», що 
виконує загальнодидактичні функції організації SMART-

освітнього середовища, а також дозволяє ефективно фор-
мувати цифрову компетентність майбутніх фахівців. 

Програма «Oracle Academy» дозволяє викладачам і сту-
дентам отримувати оперативний доступ до низки навчаль-
них програм, матеріалів і ресурсів для навчання з метою 
підготовки студентів до сучасної ІТ-кар’єри. Окремі розді-
ли, насамперед стосовно використання технологій штуч-
ного інтелекту, Інтернету речей, блокчейну, машинного 
навчання та деякі інші важливо знати студентам економіч-
ного фахового спрямування. Ці технології здатні суттєво 
змінити способи ведення бізнесу, адже їх використання 
дає можливість фахівцям створювати інноваційні бізнес-
моделі, підвищувати рівень інвестиційного зацікавлення, 
надавати значну конкурентну перевагу в економічній си-
стемі [15].

Як свідчить світовий досвід, сучасні навчальні програми 
ІТ-спрямування фахових дисциплін збільшують у два рази 
обсяг інформаційного забезпечення бізнес-процесів у всіх 
компаніях кожні два роки. Науковець Клаус Шваб надав 
низку прогнозів розвитку цифрового контенту системи 
освітнього менеджменту до 2025 року [10]. Він обґрунто-
вує, що до 2025 понад п’ятдесят мільярдів пристроїв будуть 
підключені до мережі Інтернет, 90 % освітян будуть вико-
ристовувати цифрові засоби навчання. На основі цих да-
них можна  спрогнозувати загальну освітню політику щодо 
цифровізації освітнього менеджменту [9]: підвищення про-
зорості щодо використання й стану електронних ресур-
сів; зменшення вартості надання освітніх послуг; суттєве 
збільшення попиту на використання цифрових контентів; 
позитивне зрушення праці у бік підвищення попиту на 
економічні кадри; створення нових інноваційних освітніх  
проєктів; удосконалення та оновлення комунікаційних ме-
реж; широке застосування кібернетичних моделей управ-
ління педагогічними  процесами; включення цифрових 
послуг до системи освітнього менеджменту; створення 
інноваційних цифрових продуктів, що забезпечать при-
скорення технологічного розвитку освіти; генерування 
нових знань і цінностей, заснованих на штучному інтелек-
ті; потенційний розвиток компаній із надання програмно-
го забезпечення в освітній галузі; розширення освітньої 
інфраструктури у межах розвитку функціонального за-
безпечення цифрових процесів; автоматизація процесів 
індивідуалізації самостійної пошукової навчально-творчої 
діяльності студентів (аналіз, оцінка, діагностика) тощо.

З огляду на останнє, можна зробити висновок, що для 
майбутніх фахівців економічного спрямування дуже важ-
ливо у майбутньому формувати компоненти цифрової 
компетентності, що стосуються творчих і соціальних на-
вичок, умінь використовувати інформаційно-комуніка-
ційні технології, прийняття економічних рішень в умовах 
невизначеності та ризику. Розглянемо  детальніше ор-
ганізаційні основи електронного навчального порталу 
корпорації «Oracle» в у мовах формування цифрової ком-
петентності майбутніх економістів на прикладі освітнього 
процесу Державного біотехнологічного університету. У 
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залежності від часу, який буде відведено на ці організа-
ційні питання, освітній процес може мати гнучку струк-
туру. Найпростіший варіант – студент обмежується мето-
дичними даними матеріалів відповідного сайту [14]. Його 
стартову сторінку можна  знайти на багатьох електронних  
браузерах.

Розглянемо технологічну послідовність використання 
навчального продукту «Oracle». Для студентів спочатку 
краще уважно переглянути електронну книгу «Трансфор-

маційні технології сьогодні», де розглянуті основні питання 
тематики змісту технологічного забезпечення електрон-
ного ресурсу [14; 15; 16]. Далі доцільно вивчити галузі за-
стосування технологій, які допомагають здійснити техно-
логічні перетворення (трансформаційні технології). Для 
цього необхідно ознайомитися з матеріалом початкового 
рівня: «Transformational Technology Industry Use Cases», 
який включає в себе ілюстративні та практичні матеріали 
на основі методу кейсів (рис. 1):

 

 
Рис. 2. Товарні тури електронного контенту «Oracle»

Рис. 1. Схема матеріалу «Transformational Technology Industry Use Cases», 
що розпочинає розгляд тематики штучного інтелекту

Із метою прищеплення студентам навичок дослідницької 
діяльності рекомендується використовувати проблемні си-
туації, які потребують аналітичної оцінки. Наприклад, для 
дослідження запропоновано наступні чотири напрями:  
1) «Інтернет речей захоплює світ»; 2) «штучний інтелект ана-
лізує, вирішує і діє»; 3) «блокчейн запам’ятовує»; 4) «чат-боти 
покращують клієнтський досвід». У першому розглядаєть-
ся приклади та прийоми застосування Інтернету речей (в 

оригіналі «Oracle’Internet of Things», «Intelligent Applications 
Cloud»). Ці додатки забезпечують розширену прозорість, 
ефективність та аналітику. Це досягається за рахунок збору 
даних із датчиків підключених пристроїв і використанням 
інтелектуального виробництва, підключених активів, під-
ключеної логістики, безпеки на робочому місці і підключе-
ної взаємодії із замовниками [16]. Наприклад, заслуговують 
на увагу презентації з товарними турами (рис. 2):
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Наприклад, тур «Клієнтський досвід» знайомить студента 
з продуктом Oracle Customer Experience (CX). Цей продукт 
пропонує підключений набір програм, який виходить за 
рамки традиційних CRM, щоб допомогти вам створювати, 
управляти, обслуговувати та підтримувати тривалі від-
носини із клієнтами [16]. Він пов’язує всі ваші ділові дані в 
рекламі, маркетингу, продажах, комерції та сервісі. За його 
допомогою можливо скласти повний погляд на своїх клієн-
тів та кожну їхню взаємодію – незалежно від того, як, коли, 
де чи з ким вони взаємодіють. Це дає можливість бізнесу 
забезпечити виняткову якість обслуговування клієнтів – 
від залучення до утримання – і всього, що є між ними.

Далі можливо повернутися до подальших трьох до-
слідницьких напрямів. У подальшому студенти можуть 
спробувати попрацювати самостійно з деяким продук-
тами корпорації, наприклад, хмарні сервіси Always Free у 
межах програми Oracle Cloud Free Tier. Для студентів, які 
зацікавлені розширювати свої знання та вміння в галузі 
цього цифрового контенту, можливо запропонувати інші 
навчальні інструменти «Oracle».

Якщо перейти зі стартової сторінки https://www.oracle.
com/ua/index.html по посиланню «Студенти і викладачі» 
ми потрапимо до Академії «Oracle» [там само], яка надає 
широкий спектр безкоштовних навчальних ресурсів, 
включаючи навчальну програму, навчальні ресурси в кла-
сі, програмне забезпечення, хмарні технології, практичне 
середовище тощо. Також Академія «Oracle» пропонує ши-
рокий спектр посилань на онлайн-ресурси для викладачів 
і студентів, включаючи низку форумів, сайтів і навчальних 
матеріалів.

Найпотужнішим навчальним ресурсом є «Oracle 
University» [там само]. Він дозволяє пройти навчання з опа-
нування цифровим досвідом й отримати відповідну «сер-
тифікацію». Щоб стати експертом із найпоширеніших у світі 
продуктів «Oracle», відповідні навчальні продукти ресурсу 
забезпечують якісне самостійне навчання слухачів за рів-
невою структурою вихідної підготовки і диференціації те-
матичного змісту. Програма «Oracle Learning Explorer» про-
понує навчання та акредитацію за навчальними курсами 
початкового рівня та акредитацію для всього асортименту 
продуктів «Oracle». Даний електронний ресурс був розроб-
лений, щоб дати можливість майбутнім професіоналам 
економічної галузі розвивати ІТ-навички на творчому рівні 
підготовки [там само]. 

Ми розглянули основні технологічні аспекти викорис-
тання електронних ресурсів порталу корпорації «Oracle» 
для навчання студентів економічного фахового спрямуван-
ня. Метою їхнього впровадження є активізація пізнаваль-
ної діяльності студентів, розширення творчих здібностей 
придбання навичок самостійного пошуку і використання 
сучасних цифрових ресурсів для  вирішення економічних 
проблем на прикладі моделювання виробничих ситуацій. 
Далі розглянемо практичні аспекти впровадження в освіт-
ній процес технологічного забезпечення електронних 
ресурсів «Oracle», «Oracle University» за спеціальністю 073 
«Менеджмент» та 051 «Економіка» (2020–2021 рр.) у Дер-
жавному біотехнологічному університеті на прикладі дис-
циплін, що формують цифрову компетентність майбутніх 
менеджерів на бакалаврському та магістерському освітніх 
рінях (табл. 1):

Навчальні дисципліни 

Оцінка компонентів цифрової компетентності  
майбутніх фахівців за 100-бальною шкалою 

Мотиваційно-
ціннісний компонент 

(ЕЦК), бали 

Когнітивний  
компонент (КК), 

бали 

Діяльнісний 
компонент 
(ДК), бали 

Особистісно-
розвивальний 

компонент 
(ОРК), бали 

ІЦР ТСН ІЦР ТСН ІЦР ТСН ІЦР ТСН 
Інформаційні системи та 
технології» (бак.) 95 78 92 81 91 80 96 80 

«Економічна кібернетика» 
(бак.) 93 81 90 78 88 73 95 82 

«Економіко-математичне 
моде-лювання» (бак.) 94 80 89 76 88 77 92 75 

«Інформаційні системи в 
економіці» (маг.) 92 79 88 73 87 75 93 78 

У середньому 93,5 79,5 89,75 77 88,5 76,25 94 78,75 
Ефективність педагогічної 
моделі ПТК, % 17,6 16,6 16,1 19,4 

Загальна ефективність, % 17,5 
 

Таблиця 1

Аналіз сформованості компонентів цифрової компетентності фахівців 
економічного фахового спрямування за моделлю інформаційно-цифрового ресурсу «Oracle» (ІЦР)

 і традиційною системою навчання (ТСН)
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Педагогічний експеримент мав класичну технологічну 
структуру з виокремленням контрольних та експеримен-
тальних груп і включав констатувальний, формувальний 
і контрольний етапи. Експериментальні групи навчалися 
за педагогічною моделлю з використанням інформаційно-
цифрового ресурсу Академії «Oracle» (ІЦР), а контрольні 
– за традиційною системою навчання (ТСН). Формування 
цифрової компетентності фахівців економічної сфери в 
умовах технологічно підходу здійснювалося за сукупністю 
ціннісно-орієнтувального, інформаційно-когнітивного, ор-
ганізаційно-діяльнісного, контрольно-аналітичного етапів. 
Функціональний складник запропонованої моделі педа-
гогічного менеджменту відбувався в системі управління 
навчально-творчою діяльністю студентів і визначався 
функціями: планування, організації, мотивації, контролю та 
аналізу, координації та регулювання.

За підсумками педагогічного експерименту ефектив-
ність запропонованої моделі ІЦР була значно вища за 
традиційну систему навчання. При цьому відзначено під-
вищення рівня підготовки фахівців за всіма компонентами 
професійної компетентності майбутніх менеджерів: мо-
тиваційно-ціннісний – на 17,6 %; когнітивний – на 16,6 %; 
діяльнісний – на 16,1%; особистісно-розвивальний – 
на 19,4 %. З огляду на викладений матеріал, вважає- 
мо, що в умовах цифровізації освіти необхідно спроєкту-
вати інтерактивну педагогічну систему, яка б реалізувала 
концепцію управління навчально-творчою діяльністю сту-
дентів у системі «освітній SMART-комплекс – здобувач –  
педагог» [8].  

Основні напрями вирішення цієї проблеми лежать у 
площині цифровізації педагогічної системи ЗВО на осно-
ві впровадження теоретико-методичних, інформаційних, 
управлінських і техніко-технологічних заходів [7; 11; 12] :  
1) проєктування та організація SMART-освітнього середо-
вища на основі єдиного Інтернет-ресурсу для мережевого 
онлайн-контакту в інтерактивному режимі; 2) створення 
мережевої навчальної платформи освітнього менеджмен-
ту на основі електронного ресурсу «Oracle»; 3) формування 
електронних дистанційних навчальних комплексів (ДНК) 
«Oracle» на основі розроблення електронних підручників, 
навчальних посібників, рекомендацій до самостійної ро-
боти студентів у мережевій системі; 4) створення цифрово-
го діагностичного SMART-комплексу на основі електрон-
ного ресурсу «Oracle» та проєктування електронної бази 
дистанційного контролю (електронні журнали відвідувань 
навчальних занять, обліку самостійної та індивідуальної 
роботи, тестового контролю знань (поточний, проміжний, 
підсумковий); 5) розроблення нормативно-правової бази 
організації дистанційного навчання в умовах цифровізації 
педагогічних процесів.

Для реалізації запропонованих заходів потрібно за-
безпечити високий рівень децентралізації педагогічного 
впливу, створити таку структуру дидактичного процесу, 
за якої студенти матимуть можливість доповнювати ін-
формаційну підсистему елементами самопланування, 

самоорганізації та самоконтролю відповідно до завдань 
цифрової підготовки. При цьому функції викладача мають 
суттєво змінитися, він має стати фасилітатором – забезпе-
чити ефективну освітню оnline-комунікацію в умовах вико-
ристання електронного цифрового електронного ресурсу 
«Oracle».

Результати дослідження. Аналіз результатів експе-
риментів підтверджують гіпотезу дослідження про те, що 
організація освітнього процесу за моделлю освітнього 
менеджменту з використанням інформаційно-цифрового 
електронного ресурсу «Oracle» (ІЦР) значно продуктив-
ніша, ніж традиційна система навчання. Завдяки застосу-
ванню запропонованої моделі освітнього менеджменту 
забезпечується online-керованість педагогічного процесу, 
що визначає високий рівень сформованості цифрової ком-
петентності майбутніх фахівців економічного спрямуван-
ня. Загальна ефективність освітнього процесу формування 
цифрової компетентності фахівців економічного фахового 
спрямування за моделлю інформаційно-цифрового ресур-
су «Oracle» складає 17,5 % порівняно з традиційною систе-
мою навчання.

Висновки з даного дослідження. Цифрова компе-
тентність фахівців економічного фахового спрямуван-
ня є обов’язковою умовою їх ефективної професійної  
діяльності та являє системне утворення з виокремлен-
ням мотиваційно-ціннісного, когнітивного, діяльнісного 
та особистісно-розвивального компонентів. Формування 
цифрової компетентності майбутніх фахівців економічної 
сфери засноване на кібернетичному та технологічному 
підходах і складається із сукупності взаємопов’язаних ета-
пів (ціннісно-орієнтувального, інформаційно-когнітивно-
го, організаційно-діяльнісного, контрольно-аналітичного). 
Цифровізація освітнього простору об’єднує всіх учасників 
педагогічної системи електронними ресурсами та контен-
тами у межах єдиного освітнього процесу, що забезпечує 
ефективне досягнення результату.

Узагальнюючи освітній досвід підготовки фахівців вищої 
освіти в умовах цифрової педагогіки, зазначимо ефектив-
ність інтеграції цифрового електронного ресурсу «Oracle» 
в педагогічну систему закладу вищої освіти. Розроблення 
моделі освітнього менеджменту в умовах цифрової педа-
гогіки передбачає педагогічне проєктування відповідних 
функціональних підсистем і змістовне насичення їх ін-
формаційно-цифровим контентом. Пропонована модель 
формування цифрової компетентності майбутніх фахівців 
економічної сфери є утворенням творчого рівня з динаміч-
ною структурою, в якості об’єкта управління якої виступає 
навчально-творча діяльність студентів, а предметна сфера 
визначається електронним ресурсом «Oracle» у поєднанні 
з високим рівнем інформатизації та автоматизації освітньо-
го процесу в SMART-середовищі. Результатом реалізації 
цієї моделі є активізація дидактичних процесів та організа-
ційно-технологічних алгоритмів у педагогічній системі, що 
спрямовані на вдосконалення структури навчально-твор-
чої діяльності студентів і, як наслідок, підвищення якісних 
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характеристик цифрової компетентності майбутніх фахів-
ців економічного спрямування. 

Перспективи подальших розвідок. Отримані резуль-
тати дозволили визначити шляхи подальших науково-пе-
дагогічних досліджень у цьому напрямку: розроблення 
електронних інформаційних систем навчально-методич-
ного забезпечення формування цифрової компетентності 
майбутніх фахівців економічного спрямування; інтеграція 
освітніх електронних ресурсів «Oracle» та педагогічних 
SMART-технологій в освітній процес формування компо-
нентів цифрової компетентності фахівців економічного 
профілю.
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Проведено аналіз інструментів, що використовуються в міжнародній практиці управління інституціями соціальної роботи: 
політичні меседжі до уряду, а також аналіз думок роботодавців щодо розвитку спільної культури соціальної роботи на регіо-
нальному рівні: відсутність визнання змін у соціальних інституціях на національному рівні дестабілізують співпрацю освітніх 
закладів і роботодавців, що породжує почуття невпевненості серед соціальних працівників через пошук сенсу своїх дій; розкри-
то змістове наповнення поняття «політичний меседж» через узагальнення та систематизацію поглядів роботодавців і клієн-
тів соціальної сфери; обґрунтовано, що фахівцям із соціальної роботи, за словами роботодавців, важко позиціонувати себе в 
органах місцевого самоврядування в рамках децентралізованої соціальної політики.
Ключові слова: управління; соціальна робота; політичний меседж; клієнти; роботодавці; інтегративне навчання-стажування 

А

Zhuravska Nina. Political message of French social workers: managerial aspects.
The analysis of tools used in international practice of management of social work institutions is conducted. These instruments are the follow-
ing: political messages to the government, the analysis of employers’ views on the development of a common culture of social work at the re-
gional level, the lack of change recognition in social institutions at the national level considers destabilizing cooperation between educational 
institutions and employers, which creates a sense of insecurity among social workers by finding meaning in their actions. The content of the 
concept of “political message” is revealed through the generalization and systematization of the views of employers and clients in the social 
sphere. It is substantiated that, according to employers, it is difficult for social work specialists to position themselves in local self-government 
bodies within the framework of decentralized social policy. The proposal to the government contains optimized solutions for social workers 
and promotes the development of the social sector. Employers have suggested the following ways to promote the development of a common 
culture and cooperation with social workers:  to increase the mobility and adaptability of social workers to prevent burnout among profes-
sionals.  It is stated that employers, agreeing with the remark about the lack of attractiveness of the social work sector and obvious problems 
in the management of the social sphere, point to the following ways to solve it: bringing order to the issuance of certificates and diplomas 
in the social sphere and creating a common skills base, complemented by specializations, which will help create and consolidate a common 
professional identity, the lack of which is one of the main difficulties in the social sphere.
Key words: management; social work; political message; customers; employers; integrative training-internship
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Актуальність проблеми. Важливим інструментом в 
управлінні соціальними інституціями Франції є надсилан-
ня пропозицій, щоб «надати зміст соціальній роботі» [5,  
с. 60–68]. Аналіз бачень роботодавців та їхня прихильність 
до розвитку спільної культури соціальної роботи на регіо-
нальному рівні показав, що відсутність визнання змін у со-
ціальних інституціях на національному рівні дестабілізують 
співпрацю освітніх закладів та роботодавців, що породжує 
почуття невпевненості серед соціальних працівників че-
рез пошук сенсу у своїх діях. Роботодавці запропонували 

важелі заходів, що сприяють формуванню спільної культу-
ри та співпраці із соціальними працівниками у вигляді по-
силення мобільності та адаптованості соціальних праців-
ників, щоб запобігти їхньому вигоранню.

Мета статті: визначити і теоретично обґрунтувати ін-
струменти в управлінні соціальними інституціями Франції.

Викладення основного матеріалу дослідження. За 
словами роботодавців, соціальним працівникам важко 
позиціонувати себе в органах місцевого самоврядування 
в рамках децентралізованої соціальної політики, оскільки 
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непорозуміння, спричинене недостатнім знанням соціаль-
ними працівниками свого оточення, а також недостатнім 
знанням їхніх місій із боку керівників соціальною робо-
тою. Роботодавці також погоджуються із зауваженням про 
відсутність привабливості сектору соціальної роботи та 
очевидними проблемами в управлінні соціальної сфери, 
зокрема, нерозбірливості галузі з багатьма титулами, сер-
тифікатами та дипломами, а також із п’ятьма міністерства-
ми, що видають сертифікати у соціальній сфері [7, с. 25–31]. 

Найчастіше роботодавці дуже сприятливо ставляться до 
ідеї навчання соціальних працівників, що підтримується 
створеною спільною базою навичок, доповненою спеціа-
лізаціями. Спільна база сприяє побудові та закріпленню 
спільної професійної ідентичності, відсутність якої стано-
вить одну з основних труднощів у соціальній сфері [там 
само, с. 89–97]. 

Відповідно до останнього, це дозволить розвивати мо-
більність професіоналів, оскільки це є відповіддю на за-
побігання їх психосоціальним ризикам. Із цієї точки зору 
роботодавцям важливо представляти роль соціального 
працівника в територіальних установах. На початку нав-
чання фахівці мають отримати навички праці зі своїми 
партнерами із соціального сектору, а також із галузі охо-
рони здоров’я, психіатрії та економіки. Зміст навчання по-
винен сприяти вивченню методології [2, с. 79–80] спільної 
роботи та управління. 

Сприяння професійній мобільності передбачає відкрит-
тя цього професійного поля для інших сфер впливу із само-
го початку [1, с. 8]. 

Отже, зв’язки між освітніми закладами та роботодав-
цями розглядаються як такі, що потребують зміцнення:  
збільшується «відстань між потребами роботодавців і стан-
дартами навчальних організацій» [8, с. 67].

У своїх відгуках на навчальні роботи роботодавці ча-
сто виказують незадоволення якістю освіти соціальних 
працівників, яку вони вважають такою, яка не відповідає 
практичним вимогам на місцях. Однак роботодавці також 
повідомляють, що одним із основних обмежень соціаль-
ної роботи є кваліфікація, особливо в секторі допомоги 
по дому. Крім того, вони часто звертають увагу на необ-
хідність удосконалення неперервної освіти. На їхню думку, 
важливо, щоб інвестиції продовжувалися протягом усієї 
професійної кар’єри шляхом неперервної освіти, і більше 
бралися до уваги їхні результати під час фінансування со-
ціальної сфери. Роботодавці наполягають на необхідності 
збереження місця інтегративного навчання-стажування у 
підготовці соціальних працівників. Це здається їм важли-
вим для професіоналізації студентів і викликає великий 
інтерес у професіоналів, які, вітаючи стажистів, змушені 
ставити під сумнів їхні практичні навички. Отже, інтегра-
тивна робота-навчання дозволяє кожному залишатися 
в динаміці освіти. Однак важливість інтегративного нав- 
чання-стажування соціальних працівників сприяє дефі-
циту місць стажування, що підкреслює важливість да-

ної форми навчання і необхідність задоволення потреб 
[11, с. 23–43]. 

Із свого боку клієнти («користувачі») очікують від полі-
тичного меседжу всебічного розширення можливостей 
подальших дій соціальних представників. Із точки зору  
клієнтів необхідність політичного меседжу викликана 
фрагментацією та розділенням соціальної роботи; проце-
дуру доступу до соціальних прав можна сприймати лише 
«як намагання, оскільки одна і та ж особа часто запрошує-
ться заповнювати одні й ті ж розділи кілька разів і, насам-
перед, кілька разів розповідає свою історію та свої трудно-
щі перед різними співрозмовниками» [5, с. 38]. 

Дійсно, теоретично за клієнтом слідує призначений ін-
тервент (посередник), але у багатьох випадках клієнт пере-
ходить від служби до служби і «супроводжується» різними 
представниками соціальних служб. Парадокс у тому, що 
система підтримки, яка базується на індивідуалізації ситуа-
цій, зрештою робить дійсно персоналізовану дію невизна-
ченою. Водночас цю проблему не може ігнорувати потік 
тих клієнтів, хто користується різними соціальними послу-
гами: «концепції життєвого шляху, глобального реагуван-
ня – це всі елементи, до яких люди залишаються особливо 
прив’язаними» [там само, с. 109].

Однак існують стигматизовані ефекти, пов’язані з імід-
жем соціальної допомоги. Соціальне втручання також 
можна сприймати як вторгнення в приватну сферу. Такий 
підхід спричиняє дискомфорт: соціальна допомога, як вия-
вилося, є останнім рішенням, коли всі інші засоби вичер-
пані. Отже, звернення за соціальною допомогою є емоцій-
ним випробуванням, навіть якщо суспільство обізнане, що 
нині ці рішення не рідкість. Крім того, клієнти можуть мати 
труднощі із системою спілкування, яка насамперед допо-
магає змінити їхню поведінку, і не завжди клієнти готові 
«торгувати» своєю конфіденційністю у відповідь. Обурен-
ня деяких людей також можуть бути результатом бюро-
кратичного функціонування соціальної політики, оскільки 
укладання різноманітних механізмів і спеціалізація методів 
втручання породжують регуляторну плутанину, порядок 
якої видається найневизначенішим. Соціальна система має 
таку адміністративну складність, що клієнти відчувають по-
требу у «піклуванні» соціальних працівників на місцях, які 
потім стають їхніми представниками та діють замість них. 
Якщо ж ця позиція посередника допомагає прояснити си-
туації – це посилює почуття залежності клієнта. Нарешті, 
заходи накладаються один на одного і не завжди залучаю-
ться перші зацікавлені особи до прийняття рішень, що ви-
кликає у клієнтів почуття розчарування, а іноді й відхилен-
ня запропонованих рішень.

У політичному посланні наголошувалося також на місце 
бенефіціарів (отримувачі соціальних допомог) і населення, 
що знаходиться у нестабільних ситуаціях, у визначенні,  
реалізації та оцінці державної політики. Покращення 
структури участі бенефіціарів виявилося вкрай важливим. 
На додаток до багатьох форм участі клієнтів, труднощі яких 
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зумовлені бідністю, важливо забезпечити підтримку інших 
людей, особливо тих, що підпадають під політику щодо ін-
валідності, захисту дітей, втрати автономії та секторів, де 
виникають нові форми соціального втручання на націо-
нальному та місцевому рівнях, де дещо інший підхід, який 
запроваджений в опції «бідність» [11, с. 56–58].

У політичному меседжі поєднання індивідуальної під-
тримки, соціального розвитку та колективної соціальної 
роботи передбачає: сприяння доступу до закону та гаран-
тування права на підтримку без обмежень. Враховуючи 
складний характер ситуацій вразливості або навіть виклю-
чення із інструктивних документів, глобальна підтримка 
ситуацій нині вимагає організації взаємодоповнюваності 
різноманітних знань: для забезпечення послідовних рі-
шень дії фахівців мають бути скоординованими. Але для 
того, щоб професіонали змогли ефективно співпрацю-
вати, потрібно, щоб їхні зусилля легітимізувалися та були 
забезпечені конвергентними стратегіями установ, які їх 
використовують. Отже, роздуми про способи організації 
роботи повинні бути предметом справжньої територіаль-
ної стратегії, у якій беруть участь усі суб’єкти, щоб краще 
задовольнити потреби клієнтів і намітити реальні шляхи 
співпраці, побудовані на повазі до обміну інформацією  
[6, с. 45–89].

Однак нинішня тенденція у практиці соціальної робо-
ти полягає у множинності фахівців, які працюють в одних 
сім’ях і відсутності координації між ними. Координація 
державної політики на шляху кожної людини дорівнює під-
тримці життєвого шляху в цілому та його різноманітності, 
де надто часто домінує сегментація соціальних втручань. 
Так само принцип обережності, який нині є конституційно 
цінним, має тенденцію обмежувати прояв ініціатив, щоб не 
спричинити кримінальну або цивільно-правову відпові-
дальність. Хоча принцип обережності необхідний певним 
суб’єктам, у щоденних діях він гальмує можливості діяти та 
творчість місцевих суб’єктів. Однак багато соціальних ін-
новацій залежать від здатності фахівців «мислити нестан-
дартно» та наявності стандартів (харчових, юридичних, 
освітніх тощо [8, с. 11–13]. 

Тому громадські дії повинні визнаватись та сприяти ав-
тономії професіоналів і соціальних організацій. Це одна 
з основ соціальної роботи та одна з умов успіху місцевих 
соціальних проєктів. Автономія повинна бути предметом 
переговорів, щоб дати фахівцям свободу дій і можливість 
ініціативи. Визнання та сприяння дії соціальних працівни-
ків, оцінка їхніх ініціатив є важелем для відновлення за-
ходів, що мають практичний результат. Заохочення таких 
підходів передбачає з боку політичних та адміністратив-
них лідерів форму звільнення та встановлення рамок і 
просторів, вилучених із вузького бачення «підзвітності»  
[9, с. 14–17]. 

Щоб звільнити час і людські ресурси, в політичному ме-
седжі пропонується, «виходячи з доповіді національної 
групи з питань соціального розвитку, працювати над спро-

щенням, спираючись на нові ініціативи, щоби надати їм 
більшої сили та наочності» [10, с. 37–39]. 

Як і підприємства, соціальна політика потребує «шоку 
спрощення», щоб зосередити свої навички для підтримки 
людей і громад. Тому видається важливим створити умови 
для відновлення часу та простору, щоб звільнити соціаль-
ну роботу від адміністративних завдань і повністю інтегру-
вати її в індивідуальну та колективну підтримку людей. 

Результати нашого дослідження з урахуванням ви-
значення інструментів управління соціальними інституція-
ми: прагнучи спрощення доступу до прав, помічники со-
ціальних служб відчувають, що більшу частину свого часу 
вони присвячують адмініструванню справ через зростаю-
чу складність, яка «прикрашає» послуги. Тому необхідно 
досліджувати шляхи, щоб соціальні працівники не опини-
лися обмеженими роллю протидії/відкриття прав, і доз-
волили б їм відновити час для здійснення своєї основної 
діяльності: підтримки людей. Усі зауваження та пропозиції 
у політичному меседжі соціальних працівників до уряду 
зводяться до вирішення питання спрощеного доступу до 
соціальних прав, щоб звільнити соціальних працівників 
від адміністративних завдань. Звільнений час, який надто 
часто скорочується, можна використати на благо клієнтів, 
зокрема, на «особистий діагноз». Нині, прагнення призна-
чити кар’єрного радника клієнту, суперечить соціальній 
політиці, яка вимагає спеціалізованих систем і специфічних 
бізнес-навичок від фахівців [3, с. 15]. 

Однак неможливо, щоб один і той же професіонал був 
фахівцем у всіх соціальних системах, навіть якщо люди, 
яких він підтримує, так само прагнуть враховувати свою 
інтуїцію, професійну та експертну реакцію [4, с. 21].

Висновки з даного дослідження. Проведений нами ана-
ліз наукових джерел показав, що підзвітність – це амери-
канська соціологічна концепція і перекладається на фран-
цузьку як «відповідальність». Прямий і спрощений, навіть 
систематизований доступ до відкриття певних соціальних 
прав у найбільшій кількості мав би перевагу в економії 
часу, який можна було б реінвестувати в індивідуальний 
моніторинг людей, які цього найбільше потребують. Спро-
щення процедур і файлів дозволить покращити підтримку 
людей. Політичний меседж заохочує процес спрощення, 
започаткований урядом, заявлена мета якого – полегшити 
доступ до соціальних прав, спираючись на цифрові техно-
логії. У соціальному секторі це бажання знайшло своє відо-
браження у створенні багатокористувацького симулятора 
прав і цифрового особистого простору («цифровий сейф»). 
Труднощі, пов’язані із масовим і зростаючим попитом: з 
одного боку, тривалий час очікування на прийом до со- 
ціального працівника і є причиною зневіри деяких людей; з 
іншого боку, рецепція – незалежно від установи – відчуває-
ться все менш людською. Більше того, після призначення 
на посаду соціальний працівник стикається з трудноща-
ми: збільшенням потреб клієнтів і недостатніми можливо- 
стями з його боку. Пропозиція в політичному меседжі пе-
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редбачає територіальну узгодженість політики прийому, 
організацію послуг із метою першого прийому та органі-
зацію умов, що дозволяють естафету другого рівня: «між-
інституційна координація між суб’єктами», яка вирішила 
просувати ідею «першого організованого та інтегрованого 
прийому». 
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Проведено аналіз системи управління соціальною роботою як бізнес-культурою: від допомоги до підтримки; підтримка є ана-
логом індивідуалізації соціальної політики та узгодження відносин між людьми та інституціями, які перші показують свою 
готовність приєднатися до суспільства, щоб скористатися його солідарністю; у цьому сенсі соціальна робота – це не «робо-
та над іншими», це «робота з іншими». Зазначається, що основна роль соціального працівника полягає у проведенні глобальної 
діагностики потреб людини та реалізації глобального проєкту з нею; клієнт є суб’єктом соціального втручання, ініціатором 
у прийнятті рішень, відповідальною особою та автором власної «подорожі».
Ключові слова: управління; клієнт; бізнес-культура; система початкового та неперервного навчання; соціальна робота
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Yashchuk Sergiі. The management of social work as a business culture: the experience of France.
The analysis of the management system of social work as a business culture is performed in the aspect from help to support. The support 
is analogous to the individualization of social policy and the coordination of relations between people and institutions, which are the first 
to show their readiness to join society to take advantage of its solidarity. In this sense, social work is not «worked on others», it is «work 
with others». The main role of a social worker is to conduct a global diagnosis of human needs and implement a global project with it; the 
client is a subject of social intervention, initiator of decision-making, responsible person and author of his own «journey». It is emphasized 
that the task is to move from the model of expertise (medical model with separate roles of those who know and those who talk about their 
problem – professionals/«users») to the catalyst model: allows reaction, but removed after (decision making); such a shift in reality destabilizes 
the professional model of social workers. It is substantiated that working with others, in its individual and collective dimensions, involves 
abandoning a certain comfort zone: it is necessary to put yourself on a par with the «user» and take the necessary discomfort of this work 
position; however, this discomfort should not be recognized, otherwise there is a risk of prejudice and judgment in customers.
Key words: management; client; business culture; primary and lifelong learning system; social work
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Актуальність проблеми. Від допомоги до підтримки: 
підтримка є аналогом індивідуалізації соціальної політики 
та узгодження відносин між людьми та інституціями, які 
перші показують свою готовність приєднатися до суспіль-
ства, щоб скористатися його солідарністю; системи управ-
ління соціальною роботю як бізнес-культурою. 

«Підтримка» відноситься до певної позиції соціального 
втручання, яку неможливо сконструювати без суб’єктивної 
прихильності людини, що допомагає в своєму «життєвому 
проєкті». Очікується, що клієнт буде суб’єктом соціального 
втручання, ініціатором у прийнятті рішень, відповідаль-
ною особою та автором власної «подорожі». У цьому сенсі 
соціальна робота – це не «робота над іншими», це «робота 
з іншими» [5, с. 8–11]. 

Отже, очікуване рішення залежить не від досвіду інших, 
а від досвіду з іншими («перехід від діагноста до акушер-
ки» [7, с. 23–45]).

Мета статті: визначити й теоретично обґрунтувати 
управління системою соціальної роботи як бізнес-культу-
рою у Франції.

Викладення основного матеріалу дослідження. 
Оскільки створення «єдиного вікна» або рефералів (учас-
ників партнерської програми, зареєстрованих за реко-
мендацією іншого учасника) не вирішує складності со-
ціальної систем, ми повинні спільно визначити методи 

призначення референта, беручи до уваги уподобання, ре-
левантність, доцільність особи, а також її роль у підтримці 
клієнтів. Головна роль соціального працівника полягає у 
проведенні глобальної діагностики [2, с. 296–301] потреб 
людини та реалізації глобального проєкту з нею. 

Завдання полягає в тому, щоб перейти від моделі 
експертократії (медичної моделі з окремими ролями 
тих, хто знає, і тих, хто говорить про свою проблему – 
професіоналів/«користувачів») до моделі каталізатора:  
дозволяє реакцію, але вилучається по закінченні  
(прийнятті рішень). 

Однак наші дослідження показали, що такий зсув у 
реальності дестабілізує професійну модель соціальних 
працівників. Робота з іншими, в її індивідуальному та ко-
лективному вимірах, передбачає відмову від певної зони 
комфорту: необхідно поставити себе нарівні з «користува-
чем» і прийняти необхідний дискомфорт цієї робочої по-
зиції. Однак цей дискомфорт не варто визнавати, інакше 
існує ризик виникнення упереджень і суджень у клієнтів. 
Такий підхід передбачає визначення рамок і методів ро-
боти: поєднання індивідуальної та колективної дії. Якою 
б не була модель втручання, індивідуальна чи колектив-
на, соціальна робота повинна формувати турботу, захист, 
прагнення та заохочувати і розвивати повноваження  
діяти (індивідуальні та колективні) [10, с. 67–79].
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Наші дослідження (анкетування соціальних працівників) 
показали, що фахівці не протиставляють індивідуальний і 
колективний підходи, а сприймають їх як взаємодоповню-
ваність. 

Ми зробили висновок, що соціальна робота повинна 
постійно базуватися на взаємодоповнюваності між інди-
відуальною підтримкою та колективним втручанням: щоб 
розвивати індивідуальну здатність клієнтів діяти, необхід-
но відновити їхнє відчуття здатності діяти саме в своєму 
оточенні, посилюючи свою участь у громаді. Тому необхід-
но заохочувати навчання клієнтів («користувачів») щодо 
розвитку у них навичок-дій. Перший виклик для соціаль-
них працівників – створити умови, щоб клієнти могли бути 
«акторами» та творцями своїх проєктів, використовуючи 
свої сильні сторони та потенціал. Бо нині соціальні праців-
ники занадто часто орієнтують свої втручання (заходи) на 
слабкі сторони клієнтів. 

Аналізуючи результати наших досліджень, ми звернули 
увагу на доцільність у роботі соціальних працівників тако-
го напряму: підкреслювати успіхи та можливості клієнтів, 
а не лише проблеми та виклики. Ці дії соціальних праців-
ників мають бути предметом постійної професійної турбо-
ти: викладачів і практиків [1, с. 18].

Зауважимо, що основна система навчання із соціальної 
роботи була започаткована у 1960-х роках і основана на 
підходах періоду славетних тридцяти років, метою яко-
го була індивідуальна реабілітація тих, хто у той час був  
названий «соціальними негідниками» [14, с. 56–98]. Ця 
професійна модель індивідуалізованої соціальної роботи 
нині ще дуже «жива» [6, с. 45–47]. 

Проте нині колективний і соціальний вимір соціальних 
проблем і нерівності вимагає додаткової орієнтації со-
ціальної роботи та системи підготовки кадрів, яка покли-
кана інвестувати в питання соціальної згуртованості на те-
риторіальному рівні, орієнтуючись на систему управління 
соціальною роботою як бізнес-культурою. 

Із точки зору індивідуальної підтримки, розвиток 
здатності діяти передбачає зміну погляду на інших, із 
метою встановлення умов відносин на основі розвит-
ку «спроможностей». Для соціальної роботи нині зав-
данням є трансформація медичної моделі, яка дуже 
присутня у французькій традиції (подвійні відносини: 
професіонал/«користувач»), а також досвід професіоналів, 
допомагаючи їм розвинути «знання, як це зробити» «біль-
ше ніж знати» про («перехід від діагноста до акушерки») [8, 
с. 3–8]. Це означає відмову від «висячої» позиції на користь 
робочої позиції у «спілкуванні» з клієнтами нарівні зі своїм 
досвідом. 

З точки зору колективних дій влада вимагає діяти через 
об’єднання мешканців, груп і партнерів у розробленні та 
реалізації соціальних дій, заснованих на можливостях і 
проблемах території, а не на проблемах, пристроях (захо-
дах) і цільових аудиторіях. Це передбачає розвиток уміння 
керувати групами та вирішувати конфлікти, а також здат-

ність виявляти, закріплювати та просувати навички в ін-
ших [3, с. 15–18]. 

Процеси розширення соціальних прав і можливостей 
людей вирішальним чином містять частину ризику та екс-
периментів, іноді тривалу тимчасовість, пов’язану із зага-
лом скромною шкалою, переваги, які важко моделювати, 
результати, які не завжди можна озвучити. Тому, на нашу 
думку, саме в цьому сенсі соціальні працівники відіграють 
фундаментальну роль у соціальному розвитку. Це змі-
стовне питання: необхідно також розрізняти поняття, що 
стосуються соціального розвитку та амбіцій як політичної 
стратегії, яка реалізується на рівні територій (передбачає 
реакцію регіональної політики), і стосується соціальної 
роботи як інструменту і технічних моделей соціального 
втручання [9, с. 21]. 

Наші дослідження показали, що важливо уточнити  
реєстри, оскільки плутанина між соціальним розвитком 
і колективними діями сама по собі є основною перешко-
дою розвитку соціальної галузі. Тому цей момент перед-
бачає визначення важелів між політичним і стратегічним 
рівнем прийняття рішень, і рівнем професійної діяльності 
соціальних працівників. Важливо чітко сформулювати два 
рівні та інтегрувати індивідуальний підхід в управлінську 
та політичну стратегії. Це також означає: зробити для со- 
ціального працівника взаємодоповнюваність між індиві- 
дуальною підтримкою та моделями колективного втру-
чання чіткішими та оперативнішими. Під час нашого 
інтерв’ю професіонали та «керівники мереж» (асоціацій) 
засвідчили конкретні інноваційні досягнення соціальних 
працівників [11, с. 34].

Шкода, що цей надихаючий досвід і практика не оцінюю-
ться, не пропагуються та не використовуються в повній 
мірі. 

Отже, на національному рівні нині підтримуються про-
позиції робочої групи «соціальний розвиток» щодо виз-
начення простору для виявлення, оцінки та поширення 
індивідуальних практик соціального розвитку та колек-
тивної соціальної роботи за підтримки Фонду соціальних 
інновацій та експериментів для заохочення інноваційних 
підходів у навчання на місцях (in situ) – це індивідуальні 
заходи щодо соціального розвитку та колективні проєкти 
у галузі соціальної роботи як бізнес-культури, що впли-
вають на розвиток територій (міжрегіональний розвиток) 
[12, с. 87].

Як показали наші дослідження, нині індивідуальні від-
носини (втручання в логіку особистої допомоги) перева-
жають над колективними підходами. Це призводить до 
занадто часткового та надто формального ставлення до 
людей, які часто вважаються «користувачами-клієнтами». 

Соціальній роботі як бізнес-культурі бракує рефлексії 
щодо збільшення інвестицій у людей. Як показали наші 
дослідження, нині підготовка керівників соціальної галу-
зі ігнорує потенціал колективних підходів і соціального 
розвитку. Усвідомлення меж індивідуальної допомоги со- 
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ціальними працівниками, як це не парадоксально, встано-
вило уявлення проти «класичного» соціального втручан-
ня, зосередженого на особистості, і «сучасного» соціаль-
ного втручання, зосередженого на колективі. 

Практики у соціальній сфері побоюються, що їхні навич-
ки із часом будуть поставлені під сумнів. Загалом нині не 
вистачає соціальних працівників, навчених колективному 
втручанню через опцію «неперервне навчання». Ця про-
фесійна бізнес-культура в кінцевому підсумку породжує у 
практиків страх перед ослабленням у професії її ідентич-
ності та уявлень фахівців про свою роль. Колективна со- 
ціальна робота передбачає відпущення, відмову від позиції 
контролю. Однак для соціальних організацій та керівниц- 
тва така орієнтація може здатися такою, що суперечить 
системі управління: контролю процесів та імперативам 
управління, з якими стикається державна політика [4,  
с. 18–19].

Отже, між індивідуальною та колективною соціальною 
роботою немає протиставлення, а є відчутна взаємодо-
повнюваність.

Завдання системи управління соціальною роботою 
як бізнес-культурою полягає в тому, щоб примножити 
ефекти індивідуальної підтримки шляхом розроблення 
колективних підходів, які ще не знайшли застосування у 
Франції, хоча їхній вплив на населення має високу відда-
чу, і вони також допомагають надати роботі професіоналів 
нове значення. Отже, індивідуальна підтримка дає змогу 
виявити колективний характер більшості проблем, тоді як 
колективне втручання посилює вплив на індивідуальному 
рівні.

Результати нашого дослідження з урахуванням ви-
значення інструментів управління соціальною роботою як 
бізнес-культурою: навчати та кваліфікувати соціальну ро-
боту в рамках колективних втручань і методів мобілізації 
соціального середовища. Слухання (і звіти національних 
груп «соціальний розвиток») показали, що важливо під-
тримувати появу нових професійних позицій, заснованих 
не лише на індивідуальній допомозі та підтримці, а й на 
методах колективного втручання, що мобілізують сере-
довище та розвиток соціальних ресурсів. 

Колективна соціальна робота – це підхід, який ще недо-
статньо проник у всі професії соціальної роботи. Соціаль-
ні працівники залишаються недостатньо підготовленими 
щодо колективного втручання як з точки зору початково-
го, так і неперервного навчання. З одного боку, це приз- 
водить до відсутності інструментів і понять; з іншого – ко-
лективна соціальна робота залишається обмеженою спе-
цифічними заходами, які не зовсім корелюються з інди-
відуальною роботою як бізнес-культурою, що впливає на 
розвиток територій (міжрегіональний розвиток). 

Висновки з даного дослідження. Проведений нами 
аналіз наукових джерел показав, що важливою мірою є 
залучення колективної соціальної роботи до змісту нав-
чання, за межами індивідуального підходу. Важливо поси-

лити початкову та неперервну підготовку соціальних пра-
цівників із колективної соціальної роботи, щоб підвищити 
кваліфікацію учасників у цій сфері: сприяти підходу, спря-
мованому на розвиток умінь і навичок в управлінні колек-
тивними проєктами, на оцінку та дослідження результатів. 

Ця позиція передбачає розвиток здатності соціальних 
працівників до колективної фасилітації (організація про-
цесу колективного вирішення проблем) і розв’язання 
конфліктів (спілкування в групі, техніки фасилітації, впра-
ви на усну комунікацію тощо), а також здатності виявляти, 
підкріплювати та розвивати навички інших, що вимагає 
знань існуючих концепцій та інструментів їх поширення 
(«розширення прав і можливостей»; «організація грома-
ди»; спільне навчання через перетин знань; сімейні кон-
ференції; консультаційна клініка тощо [13, с. 3–9]) і, які 
також необхідно культивувати в рамках неперервного  
навчання. 

Культура співпраці та методологія «знання, як співпра-
цювати» можуть бути надані студентам у соціальній робо-
ті, незалежно від їхнього рівня, зокрема навчальні курси, 
побудовані за принципом навчання: «робота-навчання», 
інтегруючи цей вимір [6, с. 9–12]. Зусилля мають збігатися 
з навчанням-діяльністю, обміном практиками, між інститу-
ційною організацією та механізмами спільного навчання 
(професіонали/«користувачі»/виборні посадові особи).

«Навчання – це ще не все» [8, с. 67–71]: прихильність со-
ціальної роботи політиці соціального розвитку зумовлена 
змістом початкової та неперервної підготовки. Однак це 
визначається, перш за все, можливостями та конкретни-
ми умовами його реалізації на місцях: це багато в чому за-
лежить від способів управління установами і, зокрема, від 
їхньої здатності реалізовувати державну політику через 
соціальні заходи та систему управління соціальною робо-
тою як бізнес-культурою.
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Акцентовано на потребах замовників освітніх послуг, що стосуються підвищення ефективності професійної підготовки в 
закладах вищої освіти України та Китаю. Умови забезпечення якості вищої освіти визначено як обставини, котрі допома-
гають реалізувати відповідність професійної підготовки майбутніх фахівців вимогам роботодавців. Як засвідчили проведені 
акредитаційні освітні процеси, лідерство та соціальне партнерство є новітніми засадами забезпечення якості вищої освіти. 
Мета статті: описати практики розвитку ідей соціального партнерства в умовах забезпечення якості вищої освіти. 
Соціальне партнерство є добровільною й рівноправною взаємодією, спрямованою на розроблення, прийняття та реалізацію 
педагогічних і соціально-економічних рішень, що забезпечують підвищення ефективності розвитку, навчання та виховання 
здобувачів різних рівнів освіти, їх самовизначення та самореалізацію у соціальному середовищі, взаємодію учасників освітнього 
процесу. Прикладом практики розвитку ідей соціального партнерства у вищій освіті є створення й робота науково-мето-
дичної лабораторії духовно-інтелектуального виховання та навчання для розроблення  методології, науково-методично-
го супроводу, використання теоретичних і практичних доробок у філософських, психологічних, педагогічних дослідженнях у  
закладах загальної середньої освіти  і  закладах вищої освіти. 
Авторами апробовано практику вибіркової дисципліни «Лідерство і соціальне партнерство в освіті», метою якої є підготовка 
висококваліфікованих, конкурентоспроможних фахівців, які мають високий рівень сформованості лідерських якостей, воло- 
діють конструктивним мисленням, теоретичними знаннями і прикладними вміннями, що забезпечують здатність здійсню-
вати соціальне партнерство у сферах повної загальної середньої, професійної (професійно-технічної), фахової передвищої, ви-
щої та післядипломної  освіти.
Ключові слова: якість вищої освіти; акредитація освітніх програм; освітні практики; здобувачі вищої освіти, лідер; соціальне 
партнерство; співпраця; науково-методична лабораторія; вибіркова дисципліна; фандрейзинг
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Актуальність проблеми обумовлена недостатньо 
високим рівнем розвитку ідей соціального партнерства 
з метою підвищення якості освітніх послуг у вищій школі 
та суперечностями, між: потребами суспільства у висо-
кокваліфікованих фахівцях у будь-якій сфері, здатних до 
розв’язання не лише професійних, але й соціальних проб-
лем на різних рівнях існування й піклування за власне 
життя й життя оточуючих, і наявним рівнем сформова-
ності готовності  до соціального партнерства. Особливої 
уваги заслуговують акредитаційні процеси у вищій школі, 
завдяки яким з’ясувалися прогалини в розвитку соціаль-
ного партнерства у вищій школі. Пояснимо це тим, що 
професійна підготовки майбутніх фахівців у закладах ви-
щої освіти України та Китаю має постійно оновлюватися 
як у змістовому контексті, так і в організаційних формах 
навчання через дослідження. 

Нині недостатньо знаходитися в аудиторії, зокрема на 
онлайн-заняттях, слухати обов’язкові навчальні дисциплі-
ни, чекати екзаменаційно-залікову сесію.  Популярними 
стає відкрите спілкування здобувачів рівня вищої освіти з 
внутрішніми й зовнішніми стейкхолдерами, в тому числі 
роботодавцями, вітчизняними та іноземними науковця-
ми і практиками. Такі зустрічі допомагають реалізувати 
відповідність професійної підготовки майбутніх фахівців 
вимогам роботодавців, познайомитися з лідерами у будь-
якій галузі, активізувати власне бажання бути успішними й 
конкурентоздатними в професійній діяльності.  Соціальне 
партнерство розкриває комунікативний потенціал люди-
ни, розширює межі її самореалізації. 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. У дотич-
них до теми дослідження наукових працях акцентова-
но на проблемах виховання лідерських, харизматичних 
якостей педагогів у контексті компетентнісного підходу 
(Н. Мараховська [6], Н. Наталевич [7]), формуванні соціаль-
ного лідерства у майбутніх соціальних працівників в умо-
вах професійної підготовки та підготовки таких фахівців 
до фандрейзингової діяльності (Д. Бибик [2], І. Коваленко 
[5]). У наукових працях розглядаються питання співпраці 
закладів вищої освіти із стейкхолдерами, ідеї компетент-
нісного підходу до педагогічного партнерства в якості за-
безпечення підготовки майбутніх педагогів (І. Андрощук 
[1], В. Ворожбіт-Горбатюк [3]), формування мовно-комуні-
кативної компетентності вчителя в ролях коуча, ментора, 
тьютора, фасилітатора (Л. Зеленська []), підвищення рів-
ня професійної самореалізації вчителів старшої школи в 
освітній проєктній діяльності в контексті Нової української 
школи (Л. Рибалко, Р. Черновол-Ткаченко, С. Кириченко [9]). 

Засадами розуміння фандрейзингової діяльності слугува-
ли наукові праці І. Коваленко [5], А. Соколової, О. Черняв-
ської [10]. 

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Результати аналізу дозволили окреслити не-
вирішену частину загальної проблеми: у межах забезпе-
чення якості вищої освіти недостатньо розробляються й 
запроваджуються практики розвитку ідей соціального 
партнерства.

Мета статті: описати практики розвитку ідей со-
ціального партнерства в умовах забезпечення якості ви-
щої освіти. 

Викладення основного матеріалу. У Харківському на-
ціональному педагогічному університеті імені Г. С. Сково-
роди на запити здобувачів другого (магістерського) рівня 
вищої освіти зі спеціальності011 Освітні, педагогічні науки 
ОП 011 Освітологія запропонована вибіркова дисципліна 
«Лідерство і соціальне партнерство в освіті». Як зазначає 
Н. Мараховська [6], є процесом організації та управління 
колективом. Цінним є  те, що авторка структурувала такий 
процес, як-от: лідер як суб’єкт діяльності, котрий органі-
зовує та спонукає до змін послідовників, виконує місію 
харизматичної людини; мотивація – інтерес до  лідерства, 
влади, досягнення, професійного самоствердження, фор-
мування «Я»-концепції успішного працівника, сім’янина, 
громадянина; зміст – знання про природу харизми, ме-
ханізми лідерства та способи його здійснення; конкретні 
дії та поведінка  людини, зокрема в екстремальних умо-
вах, – планування, організація, проєктування, розв’язання 
колективних завдань, виконання ролей і позиціонування 
себе в колективі; результат – позитивні зміни в послідов-
никах, достатньо високі результати колективної праці, 
сформовані вміння працювати в колаборації. 

Лідерські вміння викладача представимо, як-от: органі-
заторські – вміння згуртовувати колектив; комунікативні 
– вміння звертатися до іншої людини, привертати її увагу, 
ініціювати взаємодію в процесі спілкування; перцептивні 
– вміння сприймати, розуміти й оцінювати себе та інших; 
прогностичні – вміння передбачати поведінку іншої люди-
ни в процесі діалогу та визначати способи впливу на неї; 
креативні – вміння виявляти оригінальні ідеї, які ініціюють 
діалогічні форми взаємодії з іншою людиною; саморегу-
ляції – вміння зберігати рівновагу між внутрішнім станом 
та зовнішніми обставинами. Як стверджує Н. Наталевич 
«харизма являється не лише невід’ємною частиною об-
разу лідера, а й інструментом впливу та управління, тому 
мистецтво і техніка створення образу полягає в тому, щоб 
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зрозуміти, що саме є привабливим для інших, пізнати себе 
і привести у відповідність свій образ» [7]. 

У лідерстві важливим є мистецтво переконувати іншу 
людину. Організація роботи інших людей на партнерських 
засадах вимагає впливу на свідомість і волю індивіда, його 
переконання і стереотипи, зміну поглядів і цінностей, 
перегляд відносин у колективі та до себе, власної діяль-
ності. До переконання як методу формування свідомості 
особистості приєднуються емоції та почуття, симпатії чи 
антипатії до конкретної людини, попередній досвід вдалої 
чи невдалої співпраці. Безумовно, мотиваційно-емоційна 
сфера людини є рушійною силою її змін у поведінці, ви-
конанні професійної діяльності, побудові міжособистісних 
взаємин у гармонії та злагоді. 

Ураховуючи тенденції сучасної молоді, що полягають у 
широкій обізнаності з різних галузей освіти і науки, швид-
кому сприйнятті нового й цікавого, мобільному реагуван-
ню на зміни, зазначимо про те, що викладачеві постійно 
потрібно вдосконалювати лідерську компетентність – умі-
ти приймати швидко й правильно рішення, будувати між-
особистісні взаємодію із колегами та здобувачами різного 
рівня вищої освіти на партнерських стосунках,  виявляти 
професійну етику та академічну доброчесність. Цілком 
переконані в тому, що сучасному викладачеві необхідно 
постійно підвищувати рівень професійної майстерності, 
бути лідером освітнього процесу. Наведемо приклади 
стажування і підвищення кваліфікації науково-педагогіч-
них працівників, котрі є корисними в акредитаційних про-
цесах освітніх програм. 

Науково-педагогічне  стажування на тему «Педагогічна 
освіта як складова частина системи освіти України та країн 
ЄС» у Куяльському університеті у Влоцлавеку (Республіка 
Польща) за фахом «Педагогічна та психологічні науки». 
Науково-педагогічне  стажування на тему «Вивчення до-
свіду виховання в системі освіти Фінляндії» у West-Finland 
College, Huittinen  (Фінляндія),  educational programme the 
participant took part in study trips to (1) Finnish kindergarten  
(Hunkola), (2) High School (Lauttakyla), (3)  The Department 
of Culture and Education of Punkalaidum Municipality, 
(4) Secondary school (Pellonpuisto), (5) Universitу  
of Tampe.  

Підвищення кваліфікації: а)  у процесі авторського 
онлайн-тренінгу. Будь у тренді: МІГ в онлайні. Проєкт в 
Україні та Білорусі Фонду Фрідріха Науманна за свободу; 
б) на тему «Фандрейзинг та організація проєктної діяль-
ності в закладах освіти: європейський досвід», Польща-
Україна, Zustricz Foundation Career Development Center of 
NGO Sobornist Luhansk Regional Institute of Postgraduate 
Pedagogical Education; в) «Робота у CDO MOODLE (базо-
вий рівень)» на базі Інституту інформатизації освіти ХНПУ 
імені Г. С. Сковороди; г) на тему «Трансформації вищої пе-
дагогічної освіти: світовий і український контекст» на базі 
Сковородинівської академії молодих учених, ХНПУ імені 
Г. С. Сковороди; д) участь в онлайн-форумі на тему: «Ліде-

ри освітніх змін», що проводить ВГО «Українська асоціація  
фахівців з інформаційних технологій».

Зазначимо про те, що активна участь науково-педагогіч-
них працівників ЗВО у науково-педагогічному стажуванні 
та під час підвищення кваліфікації є прикладом формуван-
ня лідерських якостей викладача в неформальній освіті. 
На основі аналізу власного досвіду підкреслимо практич-
ну значущість названих вище заходів. Пізнання нового й 
занурення в глибини освітніх процесів, розширення про-
стору професійної самореалізації, удосконалення інозем-
них мов, набуття досвіду командної роботи – це головні 
ознаки позитиву, що отримує викладач від час спілкуван-
ня й виконання спільних завдань у тимчасових освітніх 
колективах. Кожен учасник привносить нове й цікаве, 
відбувається обмін науковою й практичною інформацією, 
змінюється на краще ставлення до професійної діяльно-
сті, до себе, оточуючих.    

Родзинкою вибіркової дисципліни «Лідерство і соціаль-
не партнерство в освіті» для здобувачів другого (магістер-
ського) рівня вищої освіти зі спеціальності «Освітологія» 
є презентація ідей і практичної значущості соціального 
партнерства в освіті. Головною ідеєю соціального парт-
нерства є підвищення загалом якості освіти в Україні, в 
тому числі якості вищої освіти. Соціальне партнерство є 
добровільною і рівноправною взаємодією, спрямованої 
на розробку, прийняття і реалізацію педагогічних і со- 
ціально-економічних рішень, що забезпечують підвищен-
ня ефективності розвитку, навчання та виховання здобу-
вачів різних рівнів освіти, їх самовизначення та самореа-
лізацію в соціальному середовищі, взаємодію учасників 
освітнього процесу, в результаті якої здійснюється під-
тримка ЗВО та інших соціальних інститутів. 

Соціальне партнерство розглядаємо як цілісну відкриту 
систему, котра будується на принципах поваги до особи-
стості, доброзичливості та позитивного ставлення, довіри 
у відносинах, стосунках, права вибору способів взаємо-
дії, відповідальності за прийняті колективні рішення. В 
умовах забезпечення якості вищої освіти соціальне парт-
нерство об’єднує небайдужих людей до проблем, що ви-
никають у суспільстві, освітньому середовищі, життєвих 
обставинах кожної людини. Феномен соціального парт-
нерства є важливим для розвитку освітніх програм різно-
го рівня вищої освіти, оскільки відбувається обговорення 
їх змісту, розв’язуються питання духовної й матеріальної 
підтримки розвитку ЗВО. 

Цінною виявилася ідеями  соціального партнерства в 
ЗВО  як залучення до освітнього процесу громадських 
організацій, створення на основі такої співпраці науково-
методичних лабораторій. Науково-методична лаборато-
рія «Духовно-інтелектуальне виховання та навчання» є 
спільною освітньо-науковою ініціативою кафедри освіто-
логії та інноваційної педагогіки, кафедри філософії  ХНПУ 
імені Г. С. Сковороди, Громадської організації «Всесвітнє 
наукове ноосферно-онтологічне товариство» (ВННОТ), 
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Громадської організації «Фонд розвитку науки та освіти 
«Інтелект», Центру громадських ініціатив «Східна зірка». 
Названа лабораторія працює на підставі «Положення про 
науково-методичну лабораторію духовно-інтелектуаль-
ного виховання та навчання». Мета діяльності лаборато-
рії – розроблення  методології духовно-інтелектуального 
виховання і навчання особистості, науково-методичного 
супроводу, використання теоретичних і практичних до-
робок у філософських, психологічних, педагогічних до-
слідженнях,  освітніх практиках у навчальних закладах 
різного рівня. Наукова тема лабораторії: «Духовно-інте-
лектуальний концепт виховання і навчання особистості у 
філософських, психологічних, педагогічних дослідженнях, 
науково-методичний супровід його реалізації в  галузях 
освіти, науки, спорту, мистецтва й культури».

До роботи науково-методичної лабораторії долучаю-
ться активні та ініціативні здобувачі різних рівнів вищої 
освіти з метою поєднання навчання з дослідженням. Ла-
бораторія  формує наукове мислення педагога-дослідни-
ка, конкурентоздатного до входження у світове освітнє се-
редовище. У засіданнях лабораторії беруть участь  успішні 
випускники Університету, які долучилися до науково-дос-
лідної роботи ще в студентські роки, захистили дисертації, 
продовжують наукові пошуки та готові поділятися досві-
дом із здобувачами та викладачами.

Проведено ІІ Міжнародну науково-практичну конфе-
ренцію «Духовно-інтелектуальне виховання та навчання в 
ХХІ столітті» (м. Харків, 21 жовтня 2021 року). Підготовле-
но й видано збірку до ІІ Міжнародної науково-практичної 
конференцію «Духовно-інтелектуальне виховання та нав- 
чання в ХХІ столітті». Отже, така співпраця на партнер-
ських засадах є прикладом освітнього процесу, під час 
якого відбувається самореалізація його учасників, збага-
чення та примноження  її духовних цінностей, передача 
кращих традицій новому 

Практично значимою є ідея  соціального партнерства 
як  організація та  здійснення фандрейзингу. Фандрейзинг 
(від англ. Fundraising – збір фондів) – це комплекс різних 
методів і процедур знаходження ресурсів для реалізації 
соціально-значущих програм і проєктів. Мета – створення 
системи партнерської взаємодії ЗЗСО чи ЗВО із донорами, 
зацікавленими в якісній освітній продукції. Як зазначає  
І. Коваленко, фандрейзингова компетентність – це «інте-
грована якість особистості, що виявляється в загальній 
здатності та готовності соціальних працівників до мобілі-
зації фінансових та інших ресурсів із різноманітних дже-
рел для реалізації соціально значущих і науково-дослід-
ницьких неприбуткових проєктів» [5, с. 78].

У Харківському національному педагогічному універси-
теті імені Г. С. Сковороди на запити здобувачів третього 
(освітньо-наукового) рівня вищої освіти зі спеціальності 
011 Освітні, педагогічні науки ОНП 011 Освітні, педагогічні 
науки запропонована вибіркова дисципліна «Фандрей-
зинг і підприємництво в освіті». У змісті вибіркової дис-

ципліни розглядаються такі теми, як-от: Проєктування 
мети, завдання, змісту, принципів фандрайзингової діяль-
ності в освіті. Ресурси ЗЗСО чи ЗВО: людські, матеріальні, 
фінансові.  Сучасна модель фандрайзингової діяльності. 
Формування освітньої моделі здійснення фандрайзин-
говоі діяльності. Розробка концепції власного проєкту 
фандрайзингової діяльності в освіті. Визначення цільової 
аудиторії проєкту. Визначення «Дерева цілей» освітнього 
проекту. Визначення мети та завдання проекту. Методи та 
етапи реалізації фандрайзингової діяльності в освітньому 
просторі. Визначення провідних ресурсів проекту (фонди, 
гранти, пожертвування тощо). Схема NAOMIE.

Висновки з даного дослідження. Отже, розвитку со-
ціального партнерства в ЗВО сприяють освітні практики, 
сутність яких полягає в реалізації навчання через дослід- 
ження. Особливої уваги заслуговують такі практики в 
акредитаційних процесах і в оновлених освітніх програ-
мах. До освітніх практик віднесено науково-методичні 
лабораторії, вибіркові дисципліни, освітні проєкти. Залу-
чення внутрішніх і зовнішніх стейкголдерів, у тому числі 
роботодавців, до оновлення змісту вищої освіти, впровад-
ження інновацій у освітній процес сприяє розвитку ідей 
соціального партнерства. Ініціації учасників освітнього 
процесу з’являються там, де розвивається лідерство й со-
ціальне партнерство.

Перспективи подальших розвідок. У заявленому на-
прямі дослідження перспективним є розвиток ідей со-
ціального партнерства в освіті на міжнародному рівні, 
ініціювання нових освітніх практик у ЗВО з метою забез-
печення якості вищої освіти.
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Постановка проблеми в загальному вигляді та її 
зв’язок із важливими науковими та практичними 
завданнями. В умовах глобалізаційних світових транс-
формацій актуальним є розбудова суспільства знань, що 
забезпечується активним розвитком інтелектуального і 
трудового потенціалу держав. У свою чергу, формування 
інтелектуального потенціалу залежить від ефективної ор-
ганізації й раціонального здійснення підготовки наукових 
кадрів. До того ж ця підготовка має триматися у полі отри-

мання достовірного, корисного та міцного наукового знан- 
ня, що засновано на отриманні відповідних інформацій-
них даних як результату ґрунтовної аналітичної діяльності 
дослідників зі вивчення досвіду попередників.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій пока-
зав, що регулятивним чинником, що впливатиме на мо-
дернізаційні процеси підготовки наукових кадрів у віт-
чизняному освітньому просторі беззаперечно є чинне 
законодавство та рекомендаційна документація провід-

Порушується проблема інноватизації підготовки наукових кадрів у вітчизняній системі освіти. Проаналізовано основний 
контент нормативно-правової бази здійснення підготовки наукових кадрів. Розкрито актуальні аспекти інформаційно- 
аналітичної підтримки проведення наукових досліджень, виділено основні сфери наукової освіти та важливість наступності 
наукової підготовки. Визначено основні напрями дослідження інформаційно-аналітичного забезпечення в умовах транс- 
дисциплінарної організації наукової діяльності за різними ланками освіти. Акцентовано увагу саме на застосуванні методо-
логії трансдисциплінарності щодо інформаційно-аналітичного супроводу підготовки наукових кадрів в умовах вітчизняних 
закладів вищої освіти та наукових дослідницьких інституцій (наукових установ). Визначено, що інформаційно-аналітичний 
супровід підготовки наукових кадрів на засадах трансдисциплінарного підходу підвищує ефективність організації та прове-
дення наукових досліджень на будь-якому етапі становлення майбутнього ученого, наукового працівника тощо.
Ключові слова: інформаційно-аналітичний супровід; наукові кадри;  кадри вищої кваліфікації; наукова підготовка; транс- 
дисциплінарність; трансдисциплінарний підхід; цифровізація

А

Rostoka Marina. Information and analytical support of scientific personnel training: transdisciplinary approach.
The article raises the problem of innovating the scientific personnel training in the domestic education system. The fundamental content of 
the regulatory framework for the implementation of scientific personnel training is analyzed. Relevant aspects of information and analytical 
support for scientific research are disclosed. The main areas of scientific education and the importance of the continuity of scientific training 
are highlighted. The main directions of research of information and analytical support in the conditions of transdisciplinary organization of 
scientific activity at different levels of education are determined. The attention is focused specifically on the application of the methodology 
of transdisciplinarity in information and analytical support for the scientific personnel training in the conditions of domestic institutions of 
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research at any stage of a future scientist and researcher development. 
Key words: Information and Analytical Support; Scientific Personnel; Highly Qualified Personnel; Scientific Training; Transdisciplinarity; 
Transdisciplinary Approach;  Digitalization

S

Ростока Марина Львівна, кандидатка педагогічних наук, старша наукова співробітниця відділу наукового інформаційно-ана- 
літичного супроводу освіти, Державна науково-педагогічна бібліотека України імені В. О. Сухомлинського, м. Київ, Україна
Rostoka Marina, Ph. D of Pedagogical, in Education, SeniorResearcher in the Department of Scientific Information and Analytical 
Support of Education, V. O. Sukhomlinskyi State Scientific and Pedagogical Library of the National Academy of Pedagogical Sciences 
of Ukraine, Kyiv, Ukraine

E-mail: marilvross@gmail.com



32

ПІСЛЯДИПЛОМНА ОСВІТА

Ростока М. Л.C № 1 (202) 2022

ISSN 2522-9729 (online)

них науково-освітніх інституцій зарубіжжя (наприклад,  
ЮНЕСКО).

Результати контент-аналізу нормативно-правової бази 
з організації підготовки наукових кадрів дають підстави 
стверджувати про те, що у законах України «Про освіту» 
[5], «Про вищу освіту» [4], «Про наукову і науково-техніч-
ну діяльність» [6]; постановах Кабінету Міністрів України 
– «Про затвердження переліку галузей знань і спеціаль-
ностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів ви-
щої освіти» [9], «Про затвердження ліцензійних умов про-
вадження освітньої діяльності» [10], «Про затвердження 
Національної рамки кваліфікацій» [11], Наказі МОН «Про 
затвердження Порядку проведення моніторингу якос-
ті освіти» [7], Національному освітньому глосарії «Вища 
освіта» [8] – надається чітке представлення терміноло-
гічно-понятійного апарату, характеристика відповідних 
галузей і спеціальностей набуття наукової освіти та визна-
чення форм, методів, способів і видів наукової підготов-
ки фахівців, зокрема забезпечення процесу становлення 
науковця/вченого. Актуальним є й позиції зарубіжної 
нормативно-правової регламентації, що подано у таких 
документальних масивах ЮНЕСКО, як: «Міжнародна стан-
дартна класифікація освіти (ISCED 2011)» [18], «Сфери 
освіти та підготовки (ISCED 2013)» [19], «Запуск Огляду до-
сліджень та експериментальних розробок щодо SDG 9.5 
2021 року» [20], а також у «Стандартах і рекомендаціях 
щодо забезпечення якості в Європейському просторі ви-
щої освіти (ESG)» [21]. 

Важливими, на нашу думку, є інформаційні ресурси Єв-
ропейського Союзу зі «Статистики освіти та навчання» [17], 
одним із результатів, який забезпечуватиме наш інтерес 
у ході дослідження є діяльність Міжнародної асоціації з 
оцінки освітніх досягнень (IEA) за напрямом «Міжнародне 
дослідження комп’ютерної та інформаційної грамотності» 
(ICILS) тощо.

Зазначимо, що актуальність інноватизації підготовки  
наукових кадрів визначається такими дослідниками, як: 
Дж. Барнетт, Л. Боррелл-Даміан, Л. Бурдонас, Н. Вавіліна 
Н. Гілберт, Д. Кіраноскі, А. Ковальчук, Х. Ледфорд, Л. Ло-
банова, Б. Малицький, M. Мулвані, А. Найяр, О. Решетняк,  
Б. Саєн, М. Сарян, М. Стріха, Ж. Таланова, Л. Федулова, Н. Ха-
ванова, Е. Хансон, Р. Харріс, А. Хасгалл, О. Чмирь, М. Шмідт, 
Н. Ясниська, М. Яхія та ін. Контент-аналіз джерельної бази 
дає нам змогу стверджувати, що проблематиці інформа-
ційної аналітики, у т. ч. й моніторинговим дослідженням, 
надається нині велика увага дослідників і присвячено ба-
гато наукових праць таких учених, як: В. Андрєєв, Р. Бог-
данов, І. Волков, А. Майоров, О. Нестеренко, С. Сафонова,  
С. Телешун та ін. До того ж з’ясовано, що розвитку транс-
дисциплінарної методології присвячено потужний науко-
вий доробок таких дослідників, як: П. Гальвані, М. Гіббонс,  
Е. Джадж, Ю. Данилов, М. Жамборова, А. Кнігін, Е. Князє-
ва, В. Колберг, Е. Ласло, Л. Лессінг, M. Меллоу, М. Мокій, 
А. Моісеєв, Е. Морен, Б. Ніколеску, О. Огієнко, В. Олійник, 

Т. Осборн, С. Пейперт, Ж. Піаже, М. Симонов, Ф. Тошон,  
Я. Чайка, О. Шегай, Е. Янч та ін. Проте основні аспекти здійс- 
нення інформаційно-аналітичного супроводу підготовки 
наукових кадрів в умовах розбудови трансдисциплінар-
ної парадигми у системі вітчизняної освіти не знайшли 
достатнього висвітлення у науковому доробку, що й зумо-
вило визначення пріоритетів щодо тематики проведення 
нашого дослідження.

Формулювання цілей статті (постановка завдан-
ня). Метою дослідження є актуалізація підвищення рівня 
якості інформаційно-аналітичного супроводу підготовки 
наукових кадрів у системі роботи вітчизняних закладів 
вищої освіти і науково-дослідних інститутів (наукових 
установ).

Викладення основного матеріалу дослідження. Ак-
центуємо увагу на тому, що інформаційно-аналітична  
діяльність являє собою пріоритетний вектор у підготовці 
наукових кадрів, що відображає діяльність дослідників на 
кожному етапі отримання, осмислення й аналітично-син-
тетичній інтерпретації первинних, поточних, проміжних, 
додаткових, кінцевих і прогнозованих результатів – вияв-
лення, опрацювання, збереження, відтворення, вдоскона-
лення та поширення інформації у сфері спеціалізації галу-
зі науки, яку вони представляють.

Дослідниця Н. Вавіліна наголошує, що «можливість для 
України в найближчому майбутньому наблизитися за тех-
нологічним рівнем до економічно розвинутих країн світу 
залежить від її інтелектуального потенціалу, який формують 
заклади вищої освіти (далі – ЗВО) та наукові установи» 
Вона стверджує, що «кадровий потенціал науки, освіти, га-
лузей високих технологій стає одним із основних ресурсів 
піднесення економіки в епоху інформаційних, біо- і нано-
технологій, еру глобалізації та інтернаціоналізації, а також 
швидкого зростання та розвитку «індустрії знань», коли 
кількість знань подвоюється кожні п’ять років» [3, c. 16].

Погоджуючись з авторкою, є сенс додати те, що фор-
мування наукового (інтелектуального) потенціалу нині 
відбувається в умовах компетентнісно-трансдисциплінар-
ної парадигми освіти, яка дійсно вийшла на поверхню в 
умовах розбудови інформаційного суспільства, а також 
активно сформувалася у період карантинних обмежень, 
спричинених пандемією COVID-19.

Важливою ланкою у підготовці наукових кадрів є підви-
щення якості отримання результатів магістерських і док-
торських досліджень. Саме рівень їхньої організації є ви-
рішальним у забезпечення розвитку науково-освітнього 
потенціалу України.

Дослідниця О. Решетняк вказує на взаємозалежність 
підготовки наукових кадрів від функціональної в країні 
моделі освітньої системи. За результатами проведено-
го нею аналізу «організаційних структур систем освіти, в 
тому числі й вищої, в країнах ЄС з’ясовано, що не глядячи 
на стандарти Болонської системи, здобуття таких рівнів 
вищої освіти, як бакалавр, магістр і доктор педагогічних 



33

ПІСЛЯДИПЛОМНА ОСВІТА

C№ 1 (202) 2022

ISSN 2522-9729 (online)
Ростока М. Л.

наук, мають значні відмінності в організації вищої освіти» 
[12].

Учена розглядає системи вищої освіти Великої Британії, 
Німеччини, Росії, США, Франції, Фінляндії, Швеції тощо. 

Сподіваємось, що порівняльний аналіз, запропонований 
дослідницею уможливлюватиме забезпечення одного з 
компонентів інформаційно-аналітичного супроводу під-
готовки наукових кадрів в Україні (табл. 1):

Таблиця 1
Порівняльні характеристики освітніх програм з підготовки наукових кадрів у країнах ЄС і світу 

(за О. Решетняк [12, c. 100])

Країна Бакалаврат Магістратура Докторантура Ph.D / аспірантура Докторантура 
1 2 3 4 5 

Австрія Навчальна програма ↔ 
кваліфікаційний іспит 
рівень бакалавр 

Навчальна програма 
дослідницька діяльність → 
магістерська робота 

Дослідницька діяльність, навчальні 
програми → дисертація Ph.D 

– 

Канада Навчальна програма ↔ 
кваліфікаційний іспит 
рівень бакалавр 

Навчальна програма → 
магістерська робота – 

Німеччина Навчальна програма ↔ 
кваліфікаційний іспит 
рівень бакалавр 

Навчальна програма, 
дослідницька діяльність → 
магістерська робота 

_ 

Росія Навчальна програма ↔ 
кваліфікаційний іспит 
рівень бакалавр 

Навчальна програма, 
дослідницька діяльність → 
магістерська робота 

Аспірантура: 
дослідницька діяльність, навчальні 
програми → дисертація Ph.D 
(кандидатська) 

Дослідницька 
діяльність ↔ 
дисертація 
доктора наук 

США Навчальна програма ↔ 
кваліфікаційний іспит 
рівень бакалавр 

Навчальна програма → 
магістерська робота 

Дослідницька діяльність, навчальні 
програми → дисертація Ph.D 

– 

Україна Навчальна програма ↔ 
кваліфікаційний іспит 
рівень бакалавр 

Навчальна програма, 
дослідницька діяльність → 
магістерська робота 

Дослідницька 
діяльність ↔ 
дисертація 
доктора наук 

Фінляндія Навчальна програма ↔ 
кваліфікаційний іспит 
рівень бакалавр 

Навчальна програма, 
дослідницька діяльність → 
магістерська робота 

Дослідницька діяльність, навчальні 
програми ↔ кваліфікаційний іспит; 
дослідницька діяльність → 
дисертація Ph.D 

– 

Франція Навчальна програма ↔ 
кваліфікаційний іспит 
рівень бакалавр 

Навчальна програма, 
дослідницька діяльність → 
магістерська робота 

Дослідницька діяльність, навчальна 
програма → дисертація Ph.D – 

Швеція – Навчальна програма, 
дослідницька діяльність → 
магістерська робота 

Дослідницька діяльність, навчальні 
програми ↔, кваліфікаційний іспит; 
дослідницька діяльність → 
дисертація Ph.D 

– 

 
Отже, розвиток вітчизняної економіки знань потребує 

підвищення якості підготовки наукових кадрів за допомо-
гою її модернізації та реформування. На думку Н. Вавіліної 
є сенс у створенні наскрізної системи відбору та підготов-
ки наукових кадрів, починаючи зі школи до докторантури 
тощо [3].

Вважаємо, що навчання громадян країни, потенційно 
готових до набуття наукової освіти, здійснюватиметься на 
засадах трансдисциплінарного підходу з ефективним за-
стосуванням сучасних технологій інформаційно-аналітич-
ного супроводу їхньої підготовки.

Доцільність інструментарію інформаційно-аналітичної 
діяльності у підготовці наукових кадрів обґрунтовується 
шляхом визначення змісту інформаційно-аналітичного 
забезпечення діяльності закладу освіти/наукової устано-
ви (або їх структурних підрозділів – кафедр, відділів, лабо-
раторій тощо), у середовищі яких проходить становлення 

майбутнього науковця/ученого. Адже, на нашу думку, ін-
формаційно-аналітичне забезпечення – це система під-
тримки ефективного проведення наукових досліджень, 
що включає сукупність техніко-технологічних рішень 
збору, обробки, оцінки, аналізу та синтезу інформаційно-
аналітичних даних, у т. ч. для проведення моніторингу й 
прийняття різних варіантів раціональних рішень.

Така система має забезпечувати адекватне й адаптивне 
застосування інформаційних ресурсів і технологій, що є 
основними компонентами організації функціонування нау- 
ково-освітнього середовища (сукупність законодавчих, 
нормативно-правових, науково-методичних, дисертацій-
них, специфічних джерельних, інформаційно-бібліотеч-
них та інших складників).

У свою чергу, згадане середовище уможливлює орієн-
тацію дослідників у руслі проблематики пошуку та сприяє 
об’єктивізації здійснення вибірки необхідної інформації 
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шляхом застосування відповідного інтерфейсу. Це доз-
воляє оперативніше проаналізувати тенденції, виклики, 
досвід тощо за відповідними критеріями і показниками, 
а також отримати результати власної інформаційно-ана-
літичної діяльності та здійснити якісну їхню апробацію та 
впровадження. Тим самим інформаційно-аналітичне за-
безпечення є головним етапом здійснення інформаційно-
аналітичного супроводу підготовки наукових кадрів, що 
дає змогу дослідити процеси, явища і події у відповідній 
науковій галузі, наприклад, за такими напрямами:

– SWOT-аналіз у векторі проблеми дослідження;
– моніторинг сучасного стану об’єкта дослідження;
– контент-аналіз підготовки наукових кадрів та викона-

них ними досліджень за спеціалізацією наукової галузі до-
слідника;

– івент-аналіз оприлюднення досвіду попередників з 
наукової діяльності за певною тематикою досліджень у 
середовищі науково-практичних заходів;

– констатувальний аналіз щодо обґрунтованості та юри-
дичної правомірності розроблених шляхом ретроспек-
тивної екстраполяції документів у ході дослідження;

– експертний аналіз отриманих шляхом дослідження 
результатів наукової діяльності.

Зауважимо, що інформаційна аналітика як основний 
методологічний інструментарій, спрямований на забезпе-
чення підтримки прийняття рішень бізнесового й управ-
лінського характеру, є засобом ефективного супроводу 
динамічного розвитку суспільства взагалі та освітньої га-
лузі зокрема. Це спосіб інформаційного пізнання всесвіту 
завдяки аналітично-семантичним пошукам з опанування 
дійсності.

Отже, інформаційно-аналітична діяльність є певним 
процесом, який забезпечуватиме формування інформа-
ційного продукту шляхом здобуття, збереження, оброб-
лення, перетворення, передавання, накопичення даних у 
просторі. До того ж, інформаційно-аналітичний супровід 
є невід’ємною частиною інформаційно-аналітичної діяль-
ності, а значить, й складником інформаційної аналітики.

На нашу думку, інформаційно-аналітичний супровід – це 
певний етап інформаційно-аналітичної діяльності, який 
забезпечуватиме підвищення ефективності функціону-
вання об’єкта аналітики, на який спрямовано супровід. 
Інформаційно-аналітичний супровід можна по праву вва-
жати стратегічним напрямом поліпшення якості організа-
ції та проведення наукових досліджень, що передбачають 
підтримку й удосконалення наукового й педагогічного 
змісту роботи закладів освіти, наукових установ та інших 
організацій [15, с. 82–83].

Вважаємо, що нині одним із основних аспектів органі-
зації інформаційно-аналітичного супроводу підготовки 
наукових кадрів є забезпечення трансдисциплінарної 
стратегії наукових досліджень, що спричинено швидкими 
трансформаційними змінами глобалізованого світу, необ-
хідністю трансферу знання з одної галузі науки в іншу та 

навпаки, активізацією трансферу технологій тощо. Особ-
ливо це набуло значущості в умовах цифровізації сучасно-
го науково-освітнього простору та розбудовою економіки 
знань.

Зауважимо, що у контексті вивчення основних аспек-
тів розвитку трансдисциплінарної методології освіти до-
слідниками відділу наукового інформаційно-аналітичного 
супроводу освіти ДНПБ України ім. В. О. Сухомлинського 
задля ефективного забезпечення отримання прикладних 
результатів наукового дослідження «Бібліографічний та 
аналітичний супровід діяльності Національної академії 
педагогічних наук України щодо науково-методичного за-
безпечення модернізації та реформування освіти» здійс-
нено певний інформаційний аналіз наукового доробку 
інституцій НАПН України. У цьому сенсі розглянуто пере-
лік відповідних наукових досліджень і виявлено у цих до-
кументах інформаційні дані з наступною їх фіксацією як 
таких, що підтверджують наявність суттєвих ознак транс-
дисциплінарності [16, с. 89–90]. 

Також проведено ґрунтовний аналіз наукових, науко-
во-педагогічних і інформаційно-бібліотечних джерел за 
напрямом «Трансдисциплінарний підхід у системі освіти 
України», результати якого зосереджено у довідково-
му бюлетені «Аналітичний вісник у сфері освіти й науки»  
[1, с. 30–48; 2, с. 20–36].

Ретроспективний досвід дає всі підстави стверджувати 
про те, що сьогодення дає нам певне уявлення щодо фор-
мування і розвитку інтелектуального потенціалу України 
[13]. 

У цьому контексті, підготовка наукових кадрів здійснює-
ться на засадах наступності наукової освіти (набуття і 
трансферу наукового знання в умовах трансдисциплінар-
ності).

Наприклад, Мала академія наук (далі – МАН) (як певний 
початковий осередок народження науковців) проводить 
детальний відбір претендентів, потенційно готових до  
наукової діяльності здобувачів позашкільної освіти (учнів-до-
слідників) і вже початково відтворюючих свої ідеї й бачен-
ня дійсності на різноманітних конкурсних змаганнях. Тим 
самим, їхні досягнення оцінюються за допомогою інфор-
маційно-аналітичної системи (далі – ІАС), що має транс-
дисциплінарне підґрунтя.

Однією з умов створення ефективної системи оцінюван-
ня досягнень учнівської молоді у МАН є розроблення та 
прийняття Концепції створення мережевої інформаційно-
аналітичної системи оцінювання досягнень учнівської мо-
лоді Україні (далі – Концепція). За Концепцією основною 
метою створення ІАС є виявлення інтелектуального по-
тенціалу країни, який своїми визначними досягненнями 
заслуговує на увагу та підтримку з боку держави. До того 
ж, основне завдання функціонування ІАС – це аналітичне 
оброблення інформації щодо рівня та якості досягнень 
учнівської молоді. Тобто, «засобами ІАС здійснюється ана-
літичне спостереження та виявлення інтелектуального 
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потенціалу України, що в свою чергу, дозволяє приверну-
ти увагу до найкращих представників учнівської молоді, 
для яких необхідно створити відповідні умови для по-
дальшого зростання у певній галузі знань, які мають пра-
во на своє інтелектуальне розкриття в рідній країні» [14].

Використовуючи вищезгадану ІАС, можна отримати ре-
зультати інформаційного аналізу щодо динаміки виявлен-
ня наукового інтересу молодими дослідниками з тої чи 
іншої галузі науки, виявити рівень новизни їхніх дослід-
жень, спрогнозувати зростання інтелектуального потен-
ціалу на будь-який період часу тощо.

Висновки. Отже, проблема підвищення ефективності 
інформаційно-аналітичного супроводу підготовки науко-
вих кадрів у системі роботи вітчизняних закладів вищої 
освіти і науково-дослідних інститутів (наукових установ) 
є актуальною в умовах розбудови трансдисциплінарної 
парадигми освіти у суспільстві знань. Цей напрям інфор-
маційно-аналітичної діяльності у векторі наукових дослід-
жень заслуговує на увагу й детальне розроблення, тому 
що майже кожний етап підготовки наукових кадрів по-
чинається зі застосування інструментарію інформаційної 
аналітики – як суто освітнього змісту навчання майбутніх 
науковців, так і в організації та проведенні ними наукових 
досліджень.

Перспективи наших пошуків окреслюють проведення 
наукових розвідок у фокусі вивчення методології побудо-
ви інформаційно-аналітичної системи, шо посприятиме 
оперативному здійсненню інформаційно-аналітичного 
супроводу будь-якої наукової діяльності.
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Актуальність проблеми. Реформа системи освіти в 
Україні, досить потужна і швидка діджиталізація в нашій 
країні, всесвітня пандемія гострої респіраторної вірусної 
хвороби COVID-19, зростання кількості дітей, котрі мають 
особливості розвитку, підвищення інтересу громадсько-
сті до роботи працівників закладів дошкільної освіти, по-
силення вимог батьків здобувачів освіти до професійних 
якостей педагога – ось далеко не всі виклики сьогодення, 
що вимагають від сучасних педагогів взагалі, а вихователів 
– зокрема, бути готовими оперативно, виважено й компе-
тентно реагувати на зміни, що відбуваються в суспільстві та 
професійному середовищі. Це не можливо без щоденного 
особистісного і професійного саморозвитку педагогічних 
працівників. А й досить високі стандарти професійної ком-
петентності вихователя, визначені державою, мають моти-
вувати і педагогів-початківців, і досвідчених вихователів до 
самоосвіти, самовдосконалення, самопрезентації, самоо-
цінювання власної педагогічної діяльності та її результатів. 

Особливої актуальності питання особистісно-профе-
сійного розвитку педагогів взагалі, а вихователів закладів 

дошкільної освіти – зокрема, набуло в процесі розбудови 
внутрішньої системи забезпечення якості освіти в освітніх 
закладах, коли фахова діяльність педагогічних працівників 
була визначена, відповідно до Методичних рекомендацій 
із питань формування внутрішньої системи забезпечен-
ня якості освіти у закладах дошкільної освіти, затвердже-
них Наказом Державної служби якості освіти України від 
30.11.2020 р. № 01-11/71, одним із ключових освітніх на-
прямів, за яким здійснюється самоаналіз діяльності закла-
ду освіти протягом певного періоду. 

Відтак, наразі актуальним є питання зміни професійної 
свідомості й формування критичного мислення педагогів, 
що моделюють не поведінку пасивного спостерігача і ви-
конавця готових рішень, не позицію того, хто очікує пози-
тивних змін у системі освіти, не змінюючись самостійно, а 
формують світогляд носіїв загальнолюдських і культурних 
цінностей, які мають активну життєву і громадянську пози-
цію, що спонукатиме у повній мірі реалізувати свій фаховий 
і творчий потенціал завдяки високому рівню особистісно-
професійного саморозвитку та професійної компетентно-
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сті, готовності до постійного самовдосконалення та 
рефлексії, виховання професійної етики та культури, пре-
зентації власних досягнень як у професійному середовищі, 
так і серед батьків здобувачів освіти та громадськості з ме-
тою підвищення авторитету вихователя в суспільстві.  

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Проблема 
особистісно-професійного саморозвитку педагога була 
об’єктом досліджень багатьох вітчизняних та іноземних 
науковців, педагогів, психологів, серед них: А. Маслоу,  
Л. Виготський, Л. Леонтьєа, С. Рубінштейн, Л. Василенко,  
С. Кузікова, Л. Передерій, С. Крамаренко, О. Романовський, 
В. Фрицюк.

Так, професором Сумського державного педагогічного 
університету імені А.С. Макаренка С. Кузіковою, наводить-
ся, на нашу думку, найточніше визначення поняття «осо-
бистісний саморозвиток», що визначається як «свідома, 
цілеспрямована і самокерована активність особистості, 
мета якої полягає у самозміні в позитивному напрямі, що 
й забезпечує особистісне зростання, самовдосконалення» 
[3, с. 175].

Доценти кафедри дошкільної та початкової освіти КЗВО 
«Дніпровська академія неперервної освіти» Дніпропе-
тровської обласної ради» Л. Передерій, С. Крамаренко 
темою своїх наукових досліджень обрали професійний 
саморозвиток вихователя дошкільного закладу як необ-
хідний складник його професійної компетентності. В їхній 
науковій праці, зокрема, визначено структуру професійно-
го саморозвитку вихователя закладу дошкільної освіти, що 
може складатися з чотирьох компонентів: 

1) самосвідомості, що включає ставлення вихователя до 
себе як до професіонала своєї справи, усвідомлення себе, 
своїх інтересів і переживань; 

2) самооцінки, що характеризується розумінням власних 
особистих і професійних якостей, їх об’єктивною оцінкою; 

3) самоорганізації, що виявляється в оцінці, контролі, 
аналізі вихователем себе як суб’єкта діяльності; регуляції 
дій, доцільності їх вибору; постановці цілей і обранні від-
повідних практичних дій для їх досягнення; 

4) самоврядування, що включає рефлексію власної педа-
гогічної діяльності та прогнозування результатів [4, с. 84].

Розуміння вихователями кожного складника професій-
ного саморозвитку – важливий крок на шляху оволодіння 
власною поведінкою і досягнення успіхів в особистісному 
та професійному зростанні.

Викладачі та науковці Комунального закладу «Харківська 
гуманітарно-педагогічна академія» Харківської обласної 
ради Х. Шапаренко, С. Пєхарєва, М. Ярославцева, Т. Коро-
бова розробили методичні настанови: «Особистісно-про-
фесійне вдосконалення майбутнього фахівця з дошкільної 
освіти в процесі педагогічної практики», у яких, з-поміж 
іншого, визначили критерії саморозвитку майбутніх педа-
гогів, котрі можуть бути актуальними і для досвідчених ви-
хователів.

Критеріями саморозвитку майбутніх фахівців з дошкіль-
ної освіти, на думку вищеназваних науковців, є такі: 

1) самоорганізація якісних змін в особистості та її діяль-
ності;  

2) домінування в структурі виховної діяльності дій май-
бутнього вихователя, спрямованих на професійне віднов-
лення, на зміну своїх методів діяльності; 

3) постановка і рішення стосовно самого себе педагогіч-
них, психологічних, організаційних, предметних задач; 

4) здатність майбутнього фахівця сприймати різні проя-
ви середовища як передумови свого професійного розвит-
ку [11, с. 242–243].  

Отже, сучасні науковці, педагоги і психологи висвітлили 
різні аспекти особистісно-професійного саморозвитку пе-
дагогів взагалі, й зокрема вихователів закладів дошкільної 
освіти, та окреслили можливі шляхи вирішення даної проб-
леми, серед яких – створення в закладах сприятливого 
психологічного мікроклімату, формування професійного 
середовища творчих особистостей, здатних використову-
вати в освітній діяльності інноваційні технології, сучасні ІКТ, 
застосовувати особистісно-орієнтовану модель організації 
освітнього процесу та педагогіку партнерства щодо взає-
модії з батьками здобувачів освіти, що в свою чергу, моти-
вуватиме педагогів як до саморозвитку, так і до самопре-
зентації власних досягнень у професійному середовищі. 

Мета статті: визначити напрями особистісно-про-
фесійного саморозвитку сучасного вихователя закладу 
дошкільної освіти у відповідності до вимог професійного 
стандарту «Вихователь закладу дошкільної освіти» та ви-
мог Державного стандарту в галузі дошкільної освіти – її 
Базового компоненту.

Викладення основного матеріалу. Професійна діяль-
ність – це одна із значущих сфер буття людини. Саме в ній 
відбувається самоактуалізація людини як індивіда, осо-
бистості, фахівця. За моделлю А. Маслоу, в ієрархії базових 
потреб людини на вищій сходинці знаходяться потреби у 
визнанні й у самоактуалізації. Потреба у визнанні включає 
як зростання особистісної самоповаги, значущості, так і по-
шану від інших, завоювання авторитету, визнання, прести-
жу в професійному середовищі.

Реформування системи освіти в Україні забезпечує нові 
стандарти професійної компетентності педагога взагалі, а 
вихователя закладу дошкільної освіти – зокрема, що вже не 
обмежуються фаховою освітою, підвищенням кваліфікації 
один раз на п’ять років і досвідом професійної діяльності.

У ст. 59 «Професійний розвиток та підвищення кваліфіка-
ції педагогічних і науково-педагогічних працівників» Закону 
України «Про освіту», який набув чинності 28.09.2017 року, 
зазначається, що «професійний розвиток педагогічних і нау-
ково-педагогічних працівників передбачає постійну самоос-
віту, участь у програмах підвищення кваліфікації та будь-які 
інші види і форми професійного зростання» [6, с. 39].

У Базовому компоненті дошкільної освіти (Державному 
стандарті дошкільної освіти) у новій редакції, затверджено-
му Наказом МОН України № 33 від 12.01.2021 р., міститься 
розділ «Педагог як фахівець, який стимулює розвиток ди-
тини», де визначені сучасні вимоги до особистісних і про-
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фесійних якостей педагога, з поміж-яких, і сформованість 
гуманістичних цінностей, і особистісна зрілість, і широкий 
світогляд, і вміння будувати взаємини зі здобувачами осві-
ти на засадах партнерства, і прагнення до створення освіт-
нього середовища з урахуванням потреб дітей, і, безумов-
но, здатність до рефлексії та професійного теоретичного 
і практичного навчання на основі цілісної філософії розвит- 
ку особистості в період дитинства [1, с. 32–33].

За даними відділу гуманітарної політики Національного 
інституту стратегічних досліджень України, досвід країн 
ЄС свідчить про ефективність Концепції «Освіта впродовж 
життя», яка з 90-х років XX століття є основою освітньої по-
літики країн Європи і реалізується відповідно до затверд-
женої Радою Європи Програми навчання протягом життя 
(Lifelong Learning Programme).

За цілями, що ставляться й реалізуються в системі не-
перервної освіти за кордоном, відповідно до зазначеної 
вище концепції можна виділити три форми освіти: фор-
мальну, неформальну, інформальну [2].

І саме неформальна освіта доступна для людей будь-
якого віку, як ніяка інша, покликана забезпечити самовдос-
коналення і професійне зростання особистості, а інфор-
мальна – реалізувати її внутрішній і творчий потенціал.

Прагнучи до інтеграції з європейським співтовариством, 
наша держава реформує систему освіти, спрямовуючи 
освітню політику на розвиток особистих і професійних 
компетентностей педагогічних працівників, актуальних у 
сучасному світі. 

Так, у професійному стандарті «Вихователь закладу до-
шкільної освіти», затвердженому Наказом Міністерства 
економіки України № 755-21 від 19 жовтня 2021 р., з-поміж 
професійних компетентностей визначена ключова – «Про-
фесійний розвиток та самовдосконалення», що передба-
чає здатність до навчання впродовж життя, і розглядається 
як здатність педагога до саморефлексії та самооцінювання 
власної педагогічної діяльності, трактується як уміння пла-
нувати і реалізовувати індивідуальний професійний розви-
ток і самоосвіту. Отже, держава дає вихователю право ви-
бору видів і форм самоосвіти, право самостійно визначати 
траєкторію власного професійного розвитку [7].

Професійне самовдосконалення фахівця відбувається у 
двох взаємопов’язаних формах: самовиховання та самоос-
віта, що доповнюють одна одну та визначають напрям про-
фесійного зростання особистості. Самовиховання є актив-
ною, цілеспрямованою діяльністю особистості, метою якої 
є систематичне формування та розвиток у себе позитив-
них та усунення негативних якостей. Змістом самоосвіти 
є оновлення та вдосконалення професійних знань, умінь 
і навичок для досягнення найвищого рівня професійної 
компетентності [5].

Однак проблема полягає в тому, що у більшості виховате-
лів відсутня мотивація до системного й постійного особи-
стісно-професійного саморозвитку, що пов’язане з неста-
більною суспільно-політичною та економічною ситуацією 
в країні.

Мотив – це спонукання людини до активності, пов’язане 
з намаганням задовольнити певні потреби. Внаслідок 
усвідомлення і переживання потреб у людини виникають 
певні спонукання до дій, унаслідок яких ці потреби задо-
вольняються.

Система мотивів, яка визначає конкретні форми діяль-
ності або поведінки людини, називається мотивацією.

Саморозвиток – це усвідомлений та керований особи-
стістю процес, у результаті якого відбувається удоскона-
лення фізичного, розумового і морального потенціалу лю-
дини, розгортання її індивідуальності [8, с. 225].

Професійний саморозвиток – це свідома діяльність 
людини, спрямована на повну самореалізацію себе як 
особистості в тій соціальній сфері, яку визначає її профе-
сія; розвиток у себе особистісних, професійно важливих 
якостей, загальних (інтелект) і спеціальних (професійних) 
творчих здібностей. Професійний саморозвиток дослідни-
ки пов’язують із правильною постановкою і розв’язанням 
психологічних, педагогічних, організаційних і предметних 
завдань щодо себе й своєї професійної діяльності [там 
само, с. 225].

Професійний саморозвиток здійснюється за допомогою 
механізмів самопізнання, самоорганізації, самоосвіти, само- 
оцінки, саморегуляції як прагнення до самоактуалізації на 
основі розвитку професійного мислення, реалізації творчо-
го потенціалу, різноманітних форм дослідницької діяльності 
та способів інтенсифікації цього процесу [9, с. 218].

Мотивація педагога до здійснення професійного само-
розвитку поділяється на зовнішню та внутрішню. 

До зовнішніх мотивів професійного саморозвитку мо-
жуть належати: 

– винагороди та премії за успіхи в освітній, викладацькій 
чи науковій діяльності; 

– гранти на безкоштовні стажування у спеціалізованих 
закордонних установах чи закладах освіти для набуття  
досвіду, опанування фахом чи підвищення кваліфікації; 

– стипендії від Президента України для студентів ЗВО; 
– можливість працевлаштування на престижнішу роботу 

з вищою заробітною платою та перспективою підвищень; 
– різноманітні подарунки за професійні заслуги чи пере-

моги у професійних конкурсах педагогічної майстерності: 
ноутбуки, інтерактивні дошки, мультимедійні проєктори, 
фахові журнали, медалі, грамоти тощо);

– участь у різноманітних, сприятливих для професійного 
саморозвитку, заходах: науково-практичних конференціях, 
вебінарах, майстер-класах, тренінгах професійного розвитку, 
що передбачають цілеспрямовану підготовку [10, с. 111].

До внутрішніх мотивів професійного саморозвитку су-
часного педагога можуть належати: 

– усвідомлення соціальної значущості професії педагога 
взагалі, а вихователя закладу дошкільної освіти – зокрема; 

– потреби: у визнанні іншими особистісної та професій-
ної компетентності, самоствердженні своєї особистості, 
демонстрації її цінності, значущості, прагнення до реаліза-
ції свого «Я»; 
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– змагання з іншими колегами з метою загартування пси-
хіки та перевірки рівня власної підготовки, вдосконалення 
комунікативних умінь;

– самовираженні своїх думок і переконань із метою роз-
криття власного «Я»; 

– самореалізації своїх здібностей, можливостей, праг-
нень;

– самостійності щодо досягнення власних цілей, реаліза-
ції власних планів без допомоги та тотального контролю; 

– потреба в енергійному ритмі життя, прагненні відстою-
вати свої інтереси (незважаючи на можливість виникнення 
конфлікту); 

– бути у центрі уваги, проявити свої ораторські якості, 
підвищувати свій статус; 

– професійні цінності; 
– професійні ідеали; 
– професійна відповідальність; 
– професійні переконання [10, с. 112].
З огляду на вищезазначене, з метою мотивації вихова-

телів до особистісно-професійного саморозвитку було б 
доцільним започаткування в нашій країні загальнонаціо-
нальної премії для педагогів закладів дошкільної освіти 
на кшталт престижної щорічної національної премії Global 
Teacher Prize Ukraine, одним із номінантів якої, у 2021 році, 
в номінації «Видатний вчитель хімії» став Сергій Джава-
хішвілі, викладач хімії Кременчуцького ліцею 4 «Кремінь», 
завдяки постійному особистісно-професійному самороз-
витку та використанню інноваційних технологій у роботі зі 
здобувачами освіти.

Із метою активізації професійної творчості необхідно 
впроваджувати дієві заходи щодо запобігання професій-
ному вигоранню вихователів, створювати позитивний пси-
хологічний клімат у кожному педагогічному колективі.

Висновки. Отже, наразі важливо створити для виховате-
лів такі умови, щоб кожен мав можливість будувати влас-
ний образ професійного «Я» і, аналізуючи суперечність 
між «Я – реальним» та «Я – професійним», програмувати та  
здійснювати особистісно-професійний саморозвиток.
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А Досліджено поняття «соціально-психологічний клімат» і фактори, що впливають на соціально-психологічний клімат у  
колективі; визначено вплив позитивного та негативного соціально-психологічного клімату на продуктивність праці  
педагогів; винайдено шляхи формування та підтримки соціально-психологічного клімату в педагогічному колективі в процесі 
управлінської діяльності керівника закладу дошкільної освіти. Автор приділяє увагу міжособистісній та колективній взає-
модії педагогів та керівника дошкільного закладу в процесі колективного вирішення педагогічних завдань та аналізує стилі 
керівництва, їх реалізацію в різних колективах та їх вплив на соціально-психологічний клімат у педагогічному колективі.  
дошкільна освіта.
Ключові слова: соціально-психологічний клімат; педагогічний колектив; управлінські рішення; міжособистісна взаємодія; ко-
лективна взаємодія; стиль керівництва
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Актуальність проблеми. Однією з найважливіших 
сфер діяльності є ефективне управління колективом. Влас-
ник відомого автомобільного підприємства Генрі Форд, 
свого часу зазначив, що якби навчитися розв’язувати кон-
флікти, то це б допомогло значно знизити собівартість ав-
томобілів, ніж запровадження технічних нововведень.

Колективи закладів дошкільної освіти щоразу зустрічаю-
ться зі складнощами у формуванні сприятливого для праці 
соціально-психологічного клімату. Крім об’єктивних со-
ціальних умов, які є далекими від бажаних, не є належними 

та не відповідають умовам, що виникли в аналогічній сфері 
за кордоном. Є також суб’єктивні причини: зміна концепції 
дошкільного виховання, виникнення дошкільних установ 
нових типів, розвиток мережі додаткової освіти, масовий 
перехід ЗДО на нові освітні програми та технології, непід-
готовленість керівників, їхня низька комунікативно-управ-
лінська компетентність тощо. Комплекс різних нових умов 
(нормативно-правових, адміністративних, економічних, 
соціокультурних) склався в певну систему і висуває до 
діяльності освітніх установ високі вимоги, що стосується 
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змін у діяльності керівників і педагогічних працівників  
закладів дошкільної освіти.

Особливої актуальності нині набувають такі характери-
стики позитивно соціально-психологічного клімату в про-
цесі управління колективом закладу дошкільної освіти, що 
є запорукою високої продуктивності педагогічної діяль-
ності вихователів. Актуальність і гострота цього питання 
пов’язана з труднощами нової парадигми соціально-пси-
хологічного характеру закладу дошкільної освіти, необ-
хідністю використання керівником нового підходу у вирі-
шенні проблем з управлінням різними сферами діяльності 
та колективом у процесі своєї роботи. Необхідно брати до 
уваги, що висококваліфікований педагог не завжди вияв-
ляється настільки ж вправним керівником.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. У літерату-
рі можна знайти багато визначень терміну «соціально-пси-
хологічний клімат», які свідчать про те, що це явище бага-
тогранне та динамічне. 

За Н. Мансуровим, «психологічний клімат – це емоційне 
забарвлення психологічних зв’язків членів колективу, що 
виникає на основі близькості, симпатії, збігу характерів, ін-
тересів, схильностей» [6, с. 36–40]. 

Г. Андрєєва визначає психологічний клімат, як «… сукуп-
ність психологічного стану, настрою, відносин людей у гру-
пі і колективі» [1, с. 83–100]. 

Також поняття «психологічний клімат» відображає ха-
рактер взаємин між людьми, переважаючий тон суспіль-
ного настрою, рівень управління, умови й особливості 
праці й відпочинку в даному колективі [8, с. 428]. 

У свою чергу основними показниками соціально-пси-
хологічного клімату педагогічного колективу вважають 
такі: особливості міжособистісних взаємин, емоційні та мо-
ральні відносини, проте також можна виділити і найзагаль-
ніші характеристики ефективності колективної діяльності. 
Одним із важливих компонентів соціально-психологічного 
клімату виступає задоволеність працівників своєї життє-
діяльністю в трудовому колективі. Вона визначає емоційні 
стани людей, їх прихильність до місця роботи [там само,  
с. 428]. 

Н. Лосєва, О. Сергейчук стверджують, що на формування 
сприятливого соціально-психологічного клімату впливає 
низка факторів мікро- та макросередовища [5, с. 3481–
3485]. 

Розглядаючи соціально-психологічний клімат, потрібно 
враховувати складну систему соціальних і психологічних 
відносин, які з’являються в результаті взаємних зв’язків 
мікро- (суспільний фон, на якому будуються і розвиваю-
ться відносини людей і макросередовища (матеріальне 
і духовне оточення особистості в трудовому колективі). 
Зрештою, соціально-психологічний клімат демонструє 
оточення особистості, відносини в макросередовищі й 
знаходяться у великій залежності від будь-яких її змін.

Мета статті: досягнення успішного функціонування 
організації, підтримка продуктивності праці педагогів шля-

хом формування соціально-психологічного клімату в про-
цесі управління персоналом закладу дошкільної освіти.

Викладення основного матеріалу. Керівник закладу 
дошкільної освіти – це всебічно розвинена, креативна осо-
бистість, здатна знаходити нетрадиційні шляхи для вирі-
шення поставлених задач; долати стереотипи, створювати 
і використовувати інноваційні управлінські технології. 

Управлінські якості насамперед, на нашу думку, потре-
бують всебічного розвитку, як і будь-які інші професійні 
якості. Саме тому у більшості закордонних фірм керівни-
ки щорічно проходять підвищення кваліфікації з проблем 
спілкування, емоційної реабілітації, вміння розв’язувати 
конфлікти, розвивати навики та ознайомитись з технологія-
ми формування сприятливого соціально-психологічного 
клімату в своїх колективах.

Розвиток освіти, її модернізація повинні тягти за собою 
зміни «правил гри», нове форматування та перезаванта-
ження нормативної та законодавчої бази сучасної освіт-
ньої діяльності [7, с. 60].

Зазначимо, що у процесі діяльності формується непов-
торний «почерк» керівника, який у деталях скопіювати 
практично неможливо. Але він суттєво відіграє роль на 
формування соціально-психологічного клімату в педаго-
гічному колективі. Найголовнішим у сучасній управлін-
ській діяльності є вміння змінювати стиль роботи, у за-
лежності від вимог в конкретний момент, і винайти свій 
неповторний стиль «золотої середини», при якому не іг-
норуються інтереси та потреби членів закладу освіти, але 
й надмірна турбота про підлеглих не відображається на 
успішному виконанні поставлених завдань. Керівник має 
так налагодити роботу в колективі, щоб пануюча атмос-
фера мала вплив на кожного члена колективу, не тільки 
даючи оцінку її діяльності, але й своєрідним механізмом 
двостороннього зв’язку, який через моральні норми має 
великий вплив на кожного члена колективу. Щоб настрій 
тієї чи іншої групи людей у колективі визначав не тільки 
міру залучення кожного працівника до діяльності, але й 
кінцевий результат та ефективність.

Сучасний керівник ЗДО – це творча особистість, здатна 
долати стереотипи і знаходити нетрадиційні шляхи вирі-
шення поставлених перед закладом завдань, створюва-
ти і використовувати інноваційні управлінські технології. 
Управління персоналом можна визначити як діяльність, 
що спрямована на досягнення найефективнішого вико-
ристання роботи працівників для досягнення цілей закла-
ду. Основне завдання керівника закладу дошкільної освіти 
– загальне керівництво процесом функціонування та роз-
витку системи управління та налагодження комфортного 
соціально-психологічного клімату в колективі, який прий-
нято вважати основою стабільного стану всього педагогіч-
ного колективу під час спільної діяльності по досягненню 
мети [10, с. 29–32]. 

Соціально-психологічний клімат – якісний бік стосун-
ків, що проявляються у вигляді сукупності психологічних 
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умов, які сприяють або перешкоджають продуктивній, 
спільній діяльності та всебічному розвитку особистості в 
колективі. Такий клімат може бути сприятливим, несприят- 
ливим, нейтральним, позитивно чи негативно впливати 
на самопочуття людини. Якщо у колективі панує атмосфе-
ра співробітництва і взаємодопомоги, то педагоги мають 
бажання знаходитися в одному колективі, а також відчу- 
вають радість від спільної праці. Сприятливий клімат 
сприймається кожною людиною як стан задоволеності від-
носинами з колегами, керівниками, своєю роботою, її про-
цесом і результатами [4, с. 188–195]. 

Це підвищує настрій людини, її творчий потенціал, по-
зитивно впливає на бажання працювати в даному колек-
тиві, застосовувати свої творчі та фізичні сили на користь  
оточуючим людям. І навпаки, в педагогічному колективі, в 
якому переважає байдужість або тиск, педагоги будуть від-
чувати емоційну пригніченість і виснаженість, як наслідок 
стресовий стан і низький рівень професійної діяльності, 
можливе виникнення конфліктних ситуацій. Несприятли-
вий клімат індивідуально сприймається як невдоволеність 
взаєминами в колективі, з керівниками, умовами і змістом 
праці. Це позначається на настрої людини, його працез-
датності й активності, на його здоров’ї. Важливим склад-
ником комфортного соціально-психологічного клімату в 
закладі дошкільної освіти є стиль керівництва, особистість 
керівника, а також те, чи задоволений він співробітниками.

Уся система управління дошкільною освітою в даний час 
орієнтована на результат, що передбачає не тільки особли-
ву мотиваційно-цільову орієнтацію керівника, але й новий 
підхід до інформаційного забезпечення, педагогічного 
аналізу, планування, організації, контролю й регулювання 
всієї діяльності [3, с. 89–127].

Назвемо фактори, що впливають на формування ком-
фортного соціально-психологічного клімату колективу 
закладу дошкільної освіти та обумовлюють ефективність 
його роботи: 

1) Спрацьованість – це успішно виконана спільна  
діяльність, яка в свою чергу вимагає узгодженості між усі-
ма ланками освітнього процесу. Характеризується висо-
кою продуктивністю спільної роботи всіх членів закладу 
дошкільної освіти. Науковці стверджують, що спрацьова-
ність, злагодженість колективу визначається ступенем єд-
ності формальної та неформальної структур. Неформаль-
на структура будується на суб’єктивних індивідуальних 
симпатіях і антипатіях членів колективу, може стати при-
чиною зародження внутрішньогрупових конфліктів, які 
згодом починають впливати і на  формальні відносини, що 
відображається в свою чергу на нормальний режим робо-
ти в колективі. Тобто, кожен член педагогічного колективу 
безпосередньо впливає на згуртованість, продуктивність і 
відсутність плинності кадрів. 

2) Дисципліна – це форма зв’язку між членами колек-
тиву, яка обумовлює доброзичливі і довірчі відносини 
в колективі. Дисципліна служить важливим засобом і 

обов’язковою умовою розвитку продуктивності педагогіч-
ного колективу, відсутність дисципліни послужить відсут-
ністю, як самого колективу, так і відсутністю умов для фор-
мування оптимального соціально-психологічного клімату 
в колективі освітньої організації. 

3) Адекватна самооцінка – в освітній діяльності велике 
значення має суб’єктивна оцінка особистісних і профе-
сійних якостей педагога, а також його особистий внесок 
у справу всього колективу. Потребу суспільного визнання 
педагога як особистості, позитивно впливає на професій-
не становлення педагога, а негативні оцінки загальмо- 
вують продуктивність педагога і заважають його розвитку, 
адже кожен педагог виконує досить багато педагогічних 
завдань й обов’язків.

4) Взаємоповага – це один із найістотніших критеріїв 
сприятливого клімату в організації, який є обов’язковою 
умовою. Впливає на прояв трудового потенціалу особис-
тості в організації (є спільна відповідальність і вимогли-
вість). Для педагога дуже важливо відчувати свою значу-
щість у справах усього колективу і спільно реалізовувати 
плани, розкриваючи свій творчих потенціал і прагнення 
виразити себе.

5) Згуртованість, сумісність – досягти складно, труднощі 
пов’язані насамперед у тому, що немає методики неупе-
редженої оцінки людських якостей, які мають вирішальне 
значення для налагодження стосунків. Тому дуже складно 
передбачити заздалегідь чи буде колектив згуртованим чи 
ні. Про те це є однією з умов ефективної роботи колективу, 
адже вона забезпечує особисте задоволення від роботи, 
дружні стосунки і на цій основі спільний успіх. Сумісність 
є показником згуртованості, ступінь міцності до міжосо-
бистісних стосунків, їх стійкість щодо негативних чинників. 
Згуртованість є показником психологічного клімату колек-
тиву закладу освіти, показником задоволення міжособи- 
стісними відносинами, які в свою чергу впливають на са-
мопочуття та ефективність роботи. Це досягається в першу 
чергу тоді, коли всі члени колективу, керівництво зокрема, 
здатні виконувати взяті на себе соціальні функції так, щоб 
усі вважали, що кожний конкретний  працівник відповідає 
своїй посаді.

Отже, погоджуємося з твердженням А. Романова, що 
ефективність професійної діяльності педагогічного ко-
лективу визначається рівнем педагогічної культури його 
членів, характером міжособистісних відносин, розумінням 
колективної та індивідуальної відповідальності, співробіт-
ництва, ступенем організованості [9, с. 229–233]. 

Під час формування позитивного соціально-психологіч-
ного клімату у педагогічному колективі закладу дошкіль-
ної освіти керівнику необхідно враховувати особливості 
такого колективу. 

Основною відмінною рисою педагогічного колективу 
закладу дошкільної освіти є специфіка професійної діяль-
ності, а саме: відсутність чіткого регламенту часу на вико-
нання тих чи інших видів педагогічної праці, обмеження в 
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спілкуванні, що негативно позначається на життєдіяльно-
сті всього педагогічного колективу, і може бути причиною 
перевантаження педагогів, недоліком часу для їх профе-
сійного та особистого зростання, що у свою чергу веде до 
виникнення стресів [2, с. 228–246].

Необхідно враховувати також існування формальної та 
неформальної систем управління. Складники формальної 
системи відомі кожному керівнику: планування, організа-
ція, мотивація та контроль. На перевагу їй неформальна 
система існує паралельно і виконує ті ж функції, але не з 
організаційної, а з соціальної міжособистісної сторони. Ке-
рівник мотивує зарплатою; колектив – спілкуванням, виз-
нанням як особистості, контролює, щоб ніхто не виходив 
за межі неофіційно встановлених правил. Причому останні 
мають на нього набагато більший вплив. Стабілізацією взає- 
мин у сучасному педагогічному колективі між обома си-
стемами управління є вміле керівництво. Це вміння адмі-
ністрації знаходити з підлеглими спільну мову, делегуван-
ня повноважень, згуртування навколо себе, справедливе 
оцінювання результатів праці, створювати атмосферу за-
доволення педагогічною працею, що сприяє розвитку 
творчості, педагогічної майстерності педагогів. Психоло-
гічний мікроклімат у колективі залежить і від відповідних 
стосунків між директором і його заступниками. Добре, 
коли немає конфронтації, коли керівник і його заступник 
діють в одному напрямі. Для створення комфортного со-
ціально-психологічного клімату краще, коли і керівник, 
і його заступник використовують  демократичний стиль 
управління, недопустимо коли жорстокий, тим паче з боку 
обох керівників. Отже, якщо керівник візьме під контроль 
соціальну підсистему, навчиться врегульовувати конфлік-
ти, міжособистісні відносини в колективі та між групами, 
він автоматично стає неформальним лідером організації 
та має змогу контролювати все.  

Колективи закладів дошкільної освіти складаються пе-
реважно з жінок, що в свою чергу вимагає особливих умов 
у керівництві, адже, жінки частіше, ніж чоловіки, потер- 
пають від емоційно-психологічного виснаження та прояв-
ляють чутливість до соціально-психологічного клімату, від-
чувають необхідність працювати у психологічно комфорт-
ній атмосфері. Соціально-психологічний клімат жіночого 
колективу завжди характеризується особливою атмосфе-
рою емоційного й психічного стану кожної його учасни-
ці, а також залежить від загального стану оточуючих його  
людей. 

Поліпшення соціально-психологічного клімату орга-
нізації безпосередньо вплине на продуктивність профе-
сійної діяльності. У роботах західних психологів велика 
увага приділяється питанням тактики впливів керівника, 
як основного складника механізму регуляції й оптимізації 
виробничого клімату [8, с. 428]. 

Основними та переважно ефективними способами 
створення та підтримки соціально-психологічно клімату у  
закладі освіти є:

– міжособистісні взаємодії: заохочувати до відвертості, 
доброзичливого ставлення, впровадження методів і при-
йомів, які спрямовані на врегулювання негативних емоцій; 
прийняття компромісного рішення, враховуючи інтереси 
кожного члена колективу; створювати комфортні умови 
для підвищення самопочуття вихователів у колективі, 
впроваджувати неформальні форми спілкування (спільні 
екскурсії, вечори відпочинку тощо), усе це дозволяє вста-
новити та зберегти стабільно-позитивні відносини між ке-
рівником і підлеглим; розвиток комунікативної культури, 
навичок спілкування і співпраці; вміння і потреби в пізнан-
ні інших людей, толерантне до них ставлення; 

– колективна взаємодія: ставлення цілей і створення 
умов для організації спільної діяльності педагогів; інфор-
мування їх про хід реалізації спільних завдань; заохочення 
активності, ініціативності, креативності; находження спіль-
них інтересів, які об’єднали б колектив; формування тра-
дицій колективу; заохочення до участі у спільних справах, 
проєктах; створення ситуації колективного співпережи-
вання значущих подій. Прагнення до емоційного включен-
ня в життя колективу кожного педагога. Факторами фор-
мування і підтримки соціально-психологічного клімату в 
колективі закладу дошкільної освіти, які має використо-
вувати керівник, можна вважати: добір колективу за пси-
хологічною сумісністю; механізм згуртування колективу, 
стимулювання колективу через заохочення [6, с. 36–40]; 
планування кар’єрного зростання працівників; визначен-
ня системи стимулювання педагогів і використання мо-
ральних стимулів до праці; визнаний авторитет керівника 
колективом; достатня увага до соціальних і психологічних 
потреб колективу, груп і окремих працівників; покращен-
ня умов праці. 

Висновки. Отже, сприятливий соціально-психологіч-
ний клімат є умовою підвищення продуктивності праці 
колективу закладу дошкільної освіти, задоволення своєю 
працею та діяльністю колег. Удосконалення соціально-пси-
хологічного клімату – це одне з найважливіших завдань 
керівника, яке є результатом виважених управлінських 
рішень та особистісно-орієнтованого підходу до кожного 
члена колективу через спільну роботу. Грамотне управ-
ління працівниками закладу на сучасному етапі розвитку 
суспільних відносин дозволяє створити оптимальні умо-
ви для колективу, досягати поставлених завдань за умови 
збереження їхнього здоров’я і підтримки сприятливого со-
ціально-психологічного клімату, дотримуючись при цьому 
законодавства та вимог нормативних актів. 

Перспективи подальших розвідок. Вивчення питання 
створення сприятливого соціально-психологічного кліма-
ту в колективі закладу дошкільної освіти важливе, особли-
во в управлінській діяльності. Шляхом підвищення кваліфі-
кації з проблем спілкування, емоційної реабілітації, вміння 
розв’язувати конфлікти, розвивати навики та ознайомлю-
вати з технологіями формування сприятливого соціально-
психологічного клімату у своїх колективах.
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Ruslan Basenko. Holistic education of personality: historical-pedagogical and innovative dimensions of definitions.
The article is dedicated to a retrospective conceptual analysis of historical, pedagogical and innovative approaches to understanding the 
category of «holistic education of the individual». The author, understanding holistic education as an attributive basis of modern society, 
identifies six conceptual and methodological lines that reveal different aspects in his understanding: planetary-social (as legitimation of holistic 
education by the integrity of the world and the totality of systemic social connections of a person acquired in the process of interaction with the 
environment); anthropological (holistic education testifies to the anthropological essence of a person, which is the unity of biological, social, 
psychological and spiritual components; holistic education calls for a holistic, solidary, complete and integral humanism); target (the ideal of 
a comprehensively and harmoniously developed personality, a universally holistic person and a personality of a holistic worldview as the goal 
of education); paradigmatic (holistic education as an educational paradigm that presents itself through goals, principles, content, a system of 
methods, organizational and pedagogical activities, etc.); content (holistic and integrated content of educational material, competency-based 
basis, consistency and integration of its didactic representation); acmeological (understanding of holistic education according to the criterion 
of the method of implementation – continuous education, lifelong education, self-education and self-development). The study retrospectively 
examines the formation and osophical searches of the early modern period (end of the 15th – mid-17th centuries). At that time, serious 
sociocultural changes occurred in Europe, the drivers of which were modern secular and religious cultural and philosophical systems – the 
Renaissance and philosophy of rationalism, the Protestant Reformation, the Catholic Renaissance, and in the East Slavic lands - the reformed 
Orthodox tradition. It is proved that it was within the framework of this cultural and philosophical system that not only the idea of a holistic 
education of the personality was built and theoretically substantiated, but maximum efforts were made to implement it among the broad 
strata of early modern society.
Key words: holistic education; personality; innovative world; training; education; integration of the content of education; development 
of the conceptual and methodological line

А Присвячено ретроспективному концептуальному аналізові історико-педагогічних та інноваційних підходів до осмислення ка-
тегорії «цілісна освіта особистості». Автор, розуміючи цілісну освіту як атрибутивну основу сучасного суспільства, виокрем-
лює шість концептуально-методологічних ліній аналізу цієї педагогічної категорії: планетарно-соціальну, антропологічну, ці-
льову, змістову, акмеологічну. У дослідженні ретроспективно розглянуто освітософські пошуки раннього Нового часу (кінець 
XV – середина XVII століття). Зазначено, що в тогочасну добу в Європі відбулися серйозні соціокультурні зміни, драйверами яких 
стали модерні світські та релігійні культурно-філософські системи – Ренесанс та філософія раціоналізму, протестантська Ре-
формація, католицьке Відродження, а на східнослов’янських землях – реформована православна традиція. Доведено, що саме в 
межах цих культурно-філософських систем було не тільки вибудувано та теоретично обґрунтовано ідею цілісної освіти особи-
стості, але й докладено максимум зусиль для її реалізації серед широких верств ранньомодерного суспільства. 
Ключові слова: цілісна освіта; особистість; інноваційний світ; навчання; виховання; інтеграція змісту освіти; розвиток; концеп-
туально-методологічна лінія
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Актуальність проблеми. Одним із-поміж визначаль-
них атрибутів інноваційного суспільства є освіта, субстан-
ціональна значущість якої виявляється не лише у транс-
ляції та употужненні знань, а й насамперед засвідчується 
онтологічним потенціалом творення сучасного світу.  Ве-
рифікованим тисячолітнім поступом людства є той факт, 
що освіта і якість життя – нерозривні категорії, діалектич-
ний зв’язок між якими детермінований узалежненням долі 
людства від трансляції системи знань, образів культури, 
способів мислення та форм діяльності. Так, у визначенні 
Індексу людського розвитку (Human Development Index) 
– інтегрального показника, який ООН щорічно розрахо-
вує для порівняння рівня життя різних регіонів і країн, із-
поміж трьох критеріїв, за якими проводяться розрахунки, 
рівень освіти та доступ до знань займає другу позицію 
(перша – здоров’я та довголіття, третя – матеріальне благо-
получчя). У доповіді «Індекси та індикатори людського роз-
витку. Оновлені статистичні дані» («Human Development 
Indices and Indicators: Statistical Update»), яка була підго-
товлена у межах Програми розвитку ООН (United Nations 
Development Programme) зазначено: «З точки зору люд-
ського розвитку, справжній прогрес може бути досягнутим 
винятково шляхом забезпечення якості освіти, здоров’я та 
інших сфер життєдіяльності людства» [17]. 

Сучасний світ – світ синергії, світ поєднання раціональ-
ного та інтуїтивного, індивідуального та соціального. 
Людство дедалі впевненіше долає метафізичний дуа-
лізм, властивий мисленню попередніх епох і рухається 
у напрямі динамічної рівноваги. Цілком природно, що 
антропологічний запит початку ХХІ століття – цілісна та 
універсальна особистість, що володіє системою «м’яких 
навичок», здатна долати щоденні стреси, всезагальний 
апатичний та агресивний фон, має системний і цілісний 
погляд на політичні, соціокультурні та інші процеси сьо-
годення, є розважливою, раціональною та поміркова-
ною, усвідомлює, що кожну хвилину свого життя виявляє 
себе через різні соціальні ролі, сприйняття яких формує 
її імідж та репутацію. Така соціокультурна панорама вмо-
тивовує звернути увагу на освітній шлях подолання су-
часних викликів – якісну цілісну освіту та педагогіку ці-
лісного світорозуміння. Їхня мета – навчити особистість 
бачити світ у динамічній єдності його ключових ознак і  
характеристик. 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Попри те, 
що проблематика якісної освіти, шляхи досягнення ідеа-
лів цілісної освіти, холізму та інтегрованого змісту навчан-
ня нині належать до інноваційного тезаурусу та добре 
корелюють із сучасною «науковою модою», теоретичне 
осмислення історичного шляху розвитку цілісної освіти та 
інтегрованого навчання, можна визначити як спорадич-
не, їхній аналіз потребує більшої уваги дослідників, педа-
гогів-практиків і громадськості. Окремі аспекти цілісної 
освіти булим предметом наукових студіювань вітчизняних  
(Б. Год, М. Гриньова, В. Ільченко, В. Кремень, О. Лавріненко,  

В. Ничкало та ін.) і зарубіжних (Г. Гарднер, Р. Міллер,  
Д. Слоан, Р. Кеслер, С. Форбс та ін.) учених.

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Як бачимо, нині відчувається необхідність іс-
торико-педагогічної та освітософської експлікації цілісної 
освіти та педагогіки цілісного світорозуміння. Мова йде 
про важливість дослідження шляхів розвитку та збагачен-
ня гуманістичної ідеї цілісної освіти особистості в широ-
кому європейському цивілізаційному контексті. Відомо, 
що її витоки сягають доби Античної цивілізації, творці якої 
запропонували ідеал калокагатії та визначили людину як 
міру всіх речей. У той же час, модерне осмислення ідеї ці-
лісної освіти особистості вперше було здійснено європей-
цями у добу раннього Нового часу (кінець XV – середина 
XVII століття). У цей час у Європі відбулися серйозні соціо-
культурні зміни, драйверами яких стали модерні світські 
та релігійні культурно-філософські системи – Ренесанс та 
філософія раціоналізму, протестантська Реформація, ка-
толицьке Відродження, а на східнослов’янських землях – 
реформована православна традиція. Саме в межах відпо-
відних світоглядних систем було не тільки вибудувано та 
теоретично обґрунтовано ідею цілісної освіти особистості, 
але й докладено максимум зусиль для її реалізацію серед 
широких верств ранньомодерного суспільства. 

Гносеологічної та практичної актуалізації запропонова-
ній темі дослідження додають декілька аспектів: по-перше, 
у вітчизняному та зарубіжному історико-педагогічному 
дискурсах на сьогодні не відомо комплексного досліджен-
ня, у якому було б компаративно вивчено проблему розу-
міння сутності якісної освіти в європейських світських і ре-
лігійних системах раннього Нового часу, зокрема у межах 
освітософської системи Товариства Ісуса; по-друге, дослід-
ження історичного досвіду обґрунтування та реалізації 
траєкторій розвитку якісної освіти особистості дає змогу 
зрозуміти сутність сучасного виховного ідеалу, «впізнати» 
сучасні цінності освіти в історичних педагогічних уявлен-
нях; наступне, осмислення педагогічного змісту якісної 
освіти відкриває шлях подолання викликів, які постають 
перед сучасною освітою в умовах інтернаціоналізації та 
універсалізації, дає змогу провести історико-педагогічну 
«експертизу» сучасних траєкторій розвитку освітнього 
простору; нарешті – історико-педагогічне осмислення 
розвитку ідеї освіти у ранній Новий час сприятиме точні-
шому розумінню шляхів історичного поступу європейської 
цивілізації, дозволить не лише підтвердити її історичну єд-
ність, але й «реабілітувати» українську історію від міфоло-
гічних тверджень про її історичну відособленість від сім’ї 
європейських народів, адже східнослов’янські землі були 
невід’ємним складником ранньомодерного збагачення 
ідеї цілісної освіти. 

Мета статті полягає у концептуальному ана-
лізі історико-педагогічних і сучасних підходів до 
тлумачення категорії «цілісна освіта особистості», 
структуруванні існуючого наративу та обґрунтуванні су-
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часного інтегрованого розуміння змісту цілісної освіти  
особистості.

Викладення основного матеріалу. Історіо- та освіто-
софський аналіз концепції «цілісної освіти» засвідчує її 
багатовимірне розуміння. Від епохи Античності до наших 
днів ідея розвитку особистості цілісного світорозуміння не 
втрачає своєї актуальності. Інтеграція змісту освіти стала 
невід’ємним атрибутом європейської моделі організації 
шкільництва [10]. 

Водночас сьогодні ідея цілісної освіти звучить із но-
вими контекстами, її розвиток розглядається у площині 
розв’язання екологічної та моральної кризи сучасності, 
цілісна освіта стає ключовою умовою безпеки нації та до-
сягнення пріоритетів сталого розвитку людства, нарешті 
цілісне сприйняття світу є основою людиноцентризму [9].

Філософською основою цілісної освіти та педагогіки ці-
лісного світорозуміння є концепція холізму (від грец. holos 
– ціле, увесь). Холізму протистоїть веризм (від грец. meros 
– частина), а також редукціонізм, елементаризм, механі-
цизм. Основа ідея холізму – пріоритет цілого над частина-
ми, положення про те, що частини чають сенс винятково 
як складники одного цілого. Важливо підкреслити, що холі 
стичне світорозуміння поширене, насамперед, серед при-
родничих наук, натомість філософська та педагогічна реф-
лексія виявляє стриманість в інтеграції його методології до 
власного категоріального апарату [13, с. 1–2]. 

Водночас сучасні світові тенденції закликають гуманіта-
ристику звернути увагу на неможливість антиномічного 
сприйняття світу, визнати важливість універсальності та 
цілісності як атрибутів сучасної особистості. 

Філософське осмислення поняття «цілісна освіта», на-
самперед, умотивовує звернути увагу на його плане-
тарний аспект. Світ – цілісність, Відтак першою концеп- 
туально-методологічною лінією розуміння цілісної освіти 
є планетарно-соціальна, яке виходить із положення про 
те, що цілісна освіта відповідає цілісній сутності світу, а 
також ураховує той факт, що життя людини – це система 
зв’язків із суспільством і оточуючим світом. 

Друга концептуально-методологічна лінія філософсько-
го осмислення цілісно освіти – антропологічна. У межах 
її теорії конституюється розуміння людини як цілісності, 
долається фрагментаризація особистості, підкреслюється 
єдність раціональної, матеріальної, соціальної, психологіч-
ної, емоційної та духовної сторін особистості. Антрополо-
гічне розуміння світу утверджує ідею про єдність тілесного 
і духовного, об’єктивного і суб’єктивного, раціонального 
та інтуїтивного, матеріального та ідеального, колективно-
го та індивідуального, реального та потенційного, статич-
ного і динамічного, кінечного і безкінечного, жіночого і 
чоловічого, мажорного і мінорного etc [3, c. 54]. 

Антропологічна лінія цілісної освіти є її методологією, 
яка стверджує, що цілісність є атрибутивною характерис-
тикою людини, відтак іманентною їй може бути винятково 
цілісна освіта. 

Третьою концептуально-методологічною лінією розу-
міння цілісної освіти є цільова – уявлення про едуколо-
гічний і людинотворчий потенціал  ідеалу всебічно і гар-
монійно розвиненої особистості. У межах такого підходу 
цілісна освіта розглядається через її мету і результат – уні-
версально-цілісна особистість, що володіє системою жит-
тєвих компетентностей [12]. 

Цілісна освіта – це освітня модель, основні інтенції якої 
спрямовані на розвиток цілісної особистості, людини ці-
лісного світорозуміння, яка має системний погляд на світ 
і соціокультурні процеси. 

Методологічний потенціал концепції цілісної освіти дає 
змогу розглядати її у площині універсумної системи, яка 
парадигмально виступає сукупністю взаємопов’язаних 
знань, методів і цінностей (Т. Кун) [6, с. 132]. 

Відповідно четвертою концептуально-методологіч-
ною лінією розуміння цілісної освіти є іі інтерпретація як па-
радигми, що включає такі складники: телеологічний (мета, 
завдання освіти, виховання, едукація, їхнє місце у цілях 
розвитку людства etc), онтологічний (питання про сутність 
освіти, її місце у суспільній свідомості etc); епістемологіч-
ний (сутність знання, принципи дидактичної репрезентації 
знання, холізм, редукціонізм, аналітичний і парадигмаль-
ний рівні пізнання etc); антропологічний (місце людини 
в структурі освіти, мотивації вчителя, гуманізм, дитино-
центризм, рівні виховальних відносин etc); аксіологічний 
(система цінностей, що покладені в основу освіти, кодекс 
цінностей інноваційного суспільства, рівні їхньої взаємної 
кореляції, питання про те, наскільки цінності освіти і цін-
ності, що покладені у зміст освіти і виховання відповідають 
пануючим у суспільстві аксіологічним пріоритетам, ризики 
девальвації цінностей, превентивна методологія протидії 
етико-моральному нігілізму etc); методичний (система ме-
тодів, прийомів, форм і технологій навчання і виховання); 
організаційно-педагогічний (кадрове, методичне, наукове 
забезпечення освіти, етико-естетичні виміри педагогічної 
діяльності, філософія педагогічної майстерності, мистец-
тво красномовства); праксеологічний і морально-етичний 
(освітня практика, актуальні та дискусійні питання діяль-
ності освітянина etc); естетичний (філософія педагогічної 
майстерності, мистецтво красномовства etc); соціокуль-
турний (соціальний ефект освіти, місце і роль трансляції 
знань засобами системи освіти у цивілізаційному та со-
ціокультурному розвитку людства etc); економічний та 
ергономічний (децентралізація, розподіл економічних 
ресурсів, матеріальні чинники мотивації вчителя та удос-
коналення освітнього середовища etc); процесуально-ін-
ституційний (логістика освіти, менеджерування освітньої 
сфери, норми і правила в системі освіти, шаблонність VS 
креативність, стандартизованість VS індивідуальна ініціа-
тива в реалізації освітньої місії etc); результативний (від-
повідність мети результату).

Аналіз існуючої освітософської палітри трактувань ціліс-
ної освіти вимагає звернути увагу на те, що холізм як фі-
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лософія цілісності передбачає таку єдність, за якої окремі 
складники мають сенс винятково як частини цілого. Від-
повідні конотації дають змогу стверджувати, що цілісність 
освіти – це насамперед цілісність її змісту, інтеграція знань 
та їхня синтезна дидактична репрезентація. Відтак п’ятою 
концептуально-метолодогічною лінією розуміння цілісної 
освіти є освіта, що пропонує цілісний зміст та інтеграцію 
навчального матеріалу. Такі пріоритети викликають алю-
зію із ідеєю універсалізації та енциклопедизації знання. У 
наш час основні мотивації побудови цілісного змісту освіти 
пов’язані із необхідністю розвитку в учнів цілісного світо-
розуміння, набуття ними універсально-життєвих компе-
тентностей, м’яких навичок («soft skills»), уміння активно й 
соціально жити в суспільстві. 

Водночас, філософський аналіз холізму та інтеграції  
знання у змісті освіти змушує звернути увагу на те, що ці-
лісний зміст освіти є насамперед результативною катего-
рією, адже цілісне знання формується у свідомості осо-
бистості за підсумками засвоєння сукупності галузевого 
знання, єдиним шляхом представлення якого є диферен-
ціація, редукція, покроковість. Більше того, ідея цілісного 
змісту освіти виявляє практично невирішувану глобальну  
суперечність між безмежністю знання та обмеженістю 
людських ресурсів [8, с. 17].

Значний методологічній і практичний потенціал інтегра-
ції змісту освіти становить сучасна теоретично обґрунто-
вана та експериментально перевірена модель інтеграції 
змісту освіти «Довкілля» (В. Ільченко), людинотворчі ре-
зультати якої розглядаються у площині сталого розвитку 
суспільства. Основними її інноваціями є: цілісність змісту 
освіти, що орієнтований на формування в учнів життє-
стверджувального національного цілісного образу світу, 
зокрема екологічного образу природи; природовідповід-
ність; орієнтація на представлення учням цілісної карти-
ни світу; здоров’язбережувальне навчальне середовище 
тощо. Важливо підкреслити, що модель цілісної освіти 
«Довкілля» володіє системним навчально-методичним 
забезпеченням, едукологічний потенціал якого відбито 
в підручниках: «Дивуюсь довкіллю» (4–5 років), «Запитую 
довкілля» (1–2 класи), «Спостерігаю довкілля» (3 клас), «До-
сліджую довкілля» (4 клас), «Пояснюю довкілля» (5 клас), 
«Вивчаю основні природні системи довкілля» (6–9 класи), 
«Взаємодію з довкіллям» (10–11 класи) [7, с. 140].

Освітньо-філософський аналіз методологічного та сві-
тоглядно-смислового потенціалу холізму дає змогу кон-
статувати, що цілісна освіта також є реалізацією ідеї не-
перервної освіти. На користь цього, насамперед, свідчить 
той факт, що розвиток цілісного світорозуміння особи- 
стості відбувається у неперервному процесі встановлення 
зв’язків зі світом, а засвоєння цінностей передбачає пер-
манентну активність суб’єкта [16, с. 175–176]. 

Відтак ще однією концептуально-методологічною лінією 
аналізу цілісної освіти є парадигма неперервної освіти, 
що організаційно здійснює свою екстеріоризацію у систе-

мі дошкільної, загальної середньої, професійно-технічної, 
вищої та післядипломної освіти, а також в освіті дорослих 
і самоосвіті впродовж життя. Сучасний світ вимагає від 
людини неперервного самовдосконалення, вимога освіти 
впродовж життя (lifе-long learning) стає ключовою умовою 
конкурентоздатності в суспільстві інновацій [15, c. 57]. 

Підкреслимо, що неперервна освіта дає змогу збагатити 
знання, виробництво та упровадження в практику яких 
теорія Human Capital називає основою формування люд-
ського капіталу на початку ХХІ століття [11, с. 247].

Неперервна освіта як смисловий аспект цілісного розвит- 
ку і саморозвитку особистості відповідає акмеологічним 
пріоритетам, актуалізує філософське уявлення про ак-
тивний і перетворювальний характер діяльності людини,  
закликає суспільство до неперервного самовдосконален-
ня, основним шляхом якого є самоосвіта. 

Теоретико-категоріальний аналіз поняття «цілісна осві-
та» невід’ємно пов’язаний із історичними аспектами. Іс-
торико-педагогічний досвід звернення людства до ідей 
цілісної освіти надзвичайно багатий. Античність, ранній 
Новий час, Просвітництво etc. Зародившись у філософії 
Стародавньої Греції, античний ідеал калокагатії відродився 
у філософській і педагогічній думці Ренесансу, яка запро-
понувала світові новий ідеал всебічно і гармонійно розви-
неної особистості [5]. 

На практиці ініціаторами втілення ідей цілісної освіти 
виступили вчителі-єзуїти – члени католицького ордену 
Товариства Ісуса. У заснованій ними молодіжній політиці 
було втілено цілісне розуміння ренесансного гуманізму: 
як відновлення античної спадщини (освіта особистості), 
як людяності (етико-моральний ідеал виховання), як інди-
відуалізму (розвиток особистості здатної до активного та 
перетворювального цілепокладання) [2]. 

У ранній Новий час єзуїти розпочали втілення гуманістич-
ної стратегії цілісного розвитку особистості, яку гуманісти 
назвали «pietas litterata» («освічене благочестя»). Зміст 
єзуїтської освіти було інспіровано гуманістичною тріа-
дою еразмівської педагогічної парадигми: знання латини 
(освіта), діяльна побожність (індивідуальна ініціатива у со-
ціальному житті) та доброчесність (виховання). Розумію-
чи гуманізм як «imitatio antiquorum» («наслідування 
давніх») і звернення до зразків античної освіченості, основ- 
ними чеснотами єзуїти проголосили хист до навчання, 
освіченість, вишуканість латини, інтелектуальність, доско-
налість вченого слова і публічного виступу. Дидактичні ак-
центи було зроблено на «bonae artes» («добрі мистецтва»). 
Із ренесансно-гуманістичних пріоритетів індивідуалізму 
кодекс єзуїтської доброчесності збагатився діяльною по-
божністю, працьовитістю, енергійністю, рішучістю, ра-
ціональністю і розважливістю. Єзуїти високо цінували 
талант і здібності молоді, звертали увагу на приємний зов- 
нішній вигляд, підкреслювали необхідність піклування 
про міцне тілесне здоров’я тощо. Педагогічні концепти 
«vita contemplation» («життя у спогляданні») та «vita active» 
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(«життя в діяльності») єзуїти визнали рівноцінними, запро-
понувавши нову виховну парадигму «святості в діяльно-
сті» та «активної духовності». Нарешті, етимологічному тлу-
маченню гуманізму як людяності у виховних пріоритетах  
єзуїтів відповідали завдання розбудови чеснот скромності 
 та ввічливості, виваженості й толерантності, милосердя і  
співчуття, добра і любові, поваги, етики партнерства та єд-
ності [1, с. 10]. 

Отже, педагогічна модель єзуїтської освіти стала інтегро-
ваною парадигмою цілісної освіти. Учителі-єзуїти запропо-
нували тогочасній європейській молоді педагогіку цілісно-
го світорозуміння, впорядкувавши власну освітню систему 
на основі принципів всебічного і гармонійного розвитку 
людини.

Єзуїтський досвід цілісної освіти концептуальним мос-
том можна пов’язати із ще одним прикладом римського 
соціокультурного життя – сучасною діяльністю Римського 
клубу (1968, Швейцарія) – міжнародної неурядової органі-
зації, що об’єднує вчених, мислителів, представників бізне-
су, громадських діячів більше із 30-ти країн світу. Учасники 
Римського клубу по-особливому відчувають відповідаль-
ність за майбутнє світу, роблять спроби системно осмис-
лити глобальні проблеми людства, пропонують шляхи 
розв’язання криз, організовують дискусійні платформи із 
питань подолання перешкод, які ставить сучасний час пе-
ред людиною і світом. 

Одним із-поміж вагомих внесків Римського клубу у фор-
мування цілісного розуміння світу та вирішення глобаль-
них проблем є підготовка річних звітів, у яких мислителі 
пропонують власні оцінки актуальних проблем і викликів, 
що ставить світ, а також окреслюють можливі шляхи їхньо-
го подолання. Першим звітом Римського клубу була пра-
ця його першого президента, економіста Аурелліо Печчеї 
(Aurelio Peccei) «Межі росту» («The Limits to Growth»), що 
побачила світ 1972 року. У ній було запропоновано кон-
цепцію «нульового зростання», що поклала основу ідеї 
«сталого розвитку людства» [14, с. 214]. 

У 2018 році було оприлюднено ювілейну доповідь «Come 
on! Capitalism,  Short-termism, Population and Destruction of 
the Planet» («Come on! Капіталізм, недалекоглядність, на-
селення і руйнування планети»), присвячену 50-літтю із 
дня заснування Римського клубу. Її автори: співпрезиден-
ти клубу – швед Андерс Війкман (Anders Wijkman) і німець 
Ернст Ульрих Фон Вайцзекер (Ernst Ulrich von Weizsacker) 
підкреслили, що сучасний світ перебуває у стані безладу, 
людство відчуває безпорадність, а сталість сучасних тен-
денцій є фікцією. Маніфест звіту – досить грабувати своє 
майбутнє! Антропоцентризм, капіталізм і максимізація 
прибутку – це шлях до дестабілізації й деградації. Непе-
рервний розвиток породжує страх і відчай, а спрощеність і 
фрагментарність у розумінні світу веде до безладу. Єдини-
ми шляхом вирішення таких питань є Нове Просвітництво. 
Його зміст полягає у навчанні людства ціннісному сприй-
няттю світу, солідарному і повному гуманізму. Єдиним 

шляхом подолання сучасних викликів є цілісна та інтегро-
вана освіта, педагогіка цілісного світорозуміння й відпові-
дальності за світ і довкілля [4, с. 1–3].

Як бачимо, важливість упровадження пріоритетів ці-
лісної освіти не викликає сумнівів. Водночас спорадично 
висвітленими залишаються шляхи підготовки вчителів до 
сприйняття й упровадження ідей цілісної та інтегрованої 
освіти, що покликана розвинути цілісне світорозуміння. 

Висновки з даного дослідження. Загалом треба під-
креслити, що в основі цілісної освіти лежить методологія 
холізму, що стверджує думку про цілісність як таку якісну 
єдність, за якої окремі частини мають сенс винятково як 
складники одного цілого. Філософське осмислення полі-
семії цілісної освіти дало змогу виокремити шість концеп- 
туально-методологічних ліній, які вияскравлюють різні 
сторони в її розуміння: планетарно-соціальна (як легіти-
мація цілісної освіти цілісністю світу та сукупністю систем-
них соціальних зв’язків людини, які вона набуває у процесі 
взає-модії з оточуючим середовищем); антропологічну 
(цілісна освіта засвідчує антропологічну сутність людини, 
яка є єдністю біологічних, соціальних, психологічних і ду-
ховних складників; цілісна освіта закликає до цілісного, 
солідарного, повного та інтегрального гуманізму); цільова 
(ідеал всебічно і гармонійно розвиненої особистості, уні-
версально-цілісна людина та особистість цілісного світо-
розуміння як мета освіти); парадигмальна (цілісна освіта як 
освітня парадигма, що репрезентує себе через мету, прин-
ципи, зміст, систему методів, організаційно-педагогічних 
заходів тощо); змістова (цілісний та інтегрований зміст на-
вчального матеріалу, компетентнісна основа, системність 
та інтегрованість його дидактичної репрезентації); акме-
ологічна (розуміння цілісної освіти за критерієм способу  
реалізації – неперервна освіта, освіта впродовж життя, 
самоосвіта і саморозвиток). Історичний дискурс цілісної 
освіти свідчить про її одвічну актуальність, а сучасний кон-
текст – про виняткову затребуваність у досягненні еколо-
гічних пріоритетів цілісного розвитку сучасного світу. 

Перспективи подальших розвідок вбачаємо у здійс-
ненні системного історико-порівняльного аналізу розвит-
ку ідеї цілісної освіти особистості в світських і релігійних 
світоглядних системах раннього Нового часу; висвітленні 
змісту уявлень про методи, форми та засоби реалізації ідеї 
цілісної освіти особистості в світських і релігійних культур-
но-філософських системах.
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А Розглядаються організаційно-педагогічні засади формування краси педагогічного мовлення у професійній підготовці майбутніх 
учителів духовними закладами освіти України наприкінці ХVІІ–ХVІІІ ст. Доведено існування складників педагогічної майстер-
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Актуальність проблеми. Вирішення складних завдань 
інтеграції національної освіти в світовий освітній простір 
неможливе без ретельного вивчення власного історич-
ного минулого, ознайомлення з педагогічною спадщиною 
видатних теоретиків і практиків, які стояли біля витоків 
педагогічної освіти. Це, передусім, потрібно для обґрун-
тування теоретико-методологічних й організаційних кон-
цепцій, систем і технологій учіння, провідне місце серед 
яких у сучасних реаліях посідають педагогічні технології, 
що мають забезпечувати особистісний розвиток, самороз-
виток учителя, його професійну і соціальну мобільність, 
конкурентоспроможність на ринку праці, адаптаційну 
гнучкість. Це можливо за єдиної умови: вчитель повинен 
мати високий рівень розвитку педагогічної майстерності, 
найважливішого атрибутивного складника нової педаго-

гічної дії, досконало володіти всіма необхідними засобами 
вербальної й невербальної комунікації.

На теренах України впродовж багатьох століть склада-
лися оригінальні традиції підготовки майбутніх учителів 
і формування педагогічної майстерності, що базували-
ся на освітніх і виховних системах львівських, київських 
братських шкіл, Острозької та Києво-Могилянської акаде-
мій, Київського Св. Володимира, Харківського, Одесько-
го університетів, численних учительських і педагогічних 
семінарій, 3-річних педагогічних курсів і педтехнікумів, 
учительських і педагогічних інститутів. Саме в цих закла-
дах проблемам краси й досконалості мовлення відво-
дилося провідне місце в системі професійної підготовки 
майбутніх наставників-учителів. Особливо чітко цей про-
цес простежувався на межі ХVІІ–ХVІІІ століть у Колегіумах 
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(Переяславському, Чернігівському, Харківському) на тлі 
тотального наступу російського царату на Україну, що ха-
рактеризувався різким обмеженням українських прав і 
вольностей, посиленням тенденцій централізації, уніфіка-
ції, русифікації; цілеспрямованим розколом суспільства; 
хижацькою експлуатацією людських і матеріальних ресур-
сів на українських землях.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Ретроспек-
тивний, логіко-системний аналіз теорії й практики педа-
гогічної майстерності уможливлює забезпечення науково 
обґрунтованого прогнозування її розвитку в освітньому 
процесі українських закладів вищої педагогічної освіти, 
що стали на шлях багаторівневої системи підготовки пе-
дагогічних кадрів, інтегруючись у світові та європейські 
освітні системи. Теоретико-методологічні засади розвит-
ку педагогічної майстерності репрезентовані в працях 
сучасних учених В. Андрущенка, О. Антонової, Є. Барбі-
ної, І. Зязюна, А. Кузьмінського, М. Лазарєва, М. Лещенко,  
О. Матвієнко, Л. Мацько,  В. Мозгового, Н. Ничкало, Л. Са-
венкової, О. Семеног, С. Сисоєвої, М. Солдатенка, Н. Тарасе-
вич, Л. Хомич та ін. 

Теоретико-методологічні засади розвитку україн-
ської педагогічної думки та історії вітчизняної вищої 
школи розглянуті в працях Л. Березівської, В. Вихрущ, 
Б. Года, Н. Дем’яненко, О. Дубасенюк, Т. Зузяк, Н. Кузьменко, 
А. Кузьмінського, І. Лікарчука, С. Мельничука, О. Сухомлин-
ської, І. Таможської, А. Ткаченка, Т. Усатенко та ін.

Широке коло проблем, що висвітлено у цих наукових 
працях, має засадничі функції у вивченні багатовекторного 
феномену «педагогічна майстерність», збагачуючи загаль-
ний внесок у її розробку та складають вагоме методологіч-
не підґрунтя для подальших системних досліджень різних 
суб’єктів педагогічної дії. 

Обраний аспект наукового аналізу феномену краси пе-
дагогічного мовлення залишається малодослідженим у 
психологічній і педагогічній науках, зокрема в історично-
му поступі української педагогічної освіти. Можна поправу 
стверджувати, що теорія педагогічної майстерності ще не 
набуває самостійної предметної наукової уваги, хоч перші 
дослідницькі пошуки мають значний теоретичний і прак-
тичний інтелектуально-творчий потенціал у вивченні фе-
номена «національних шкіл» педагогічної майстерності.

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. У сучасних реаліях реформування освітньої 
системи України уявлення про «ідеального» вчителя ха-
рактеризується чималою кількістю якісних показників. 
Найголовніші з них: «ученість» (знання свого предмета); 
доступність методів педагога для учнів, тобто «методична 
грамотність»; здібності ці знання ефективно викладати; ро-
зуміння особистості дитини, бачення в ній задатків майбут-
ніх здібностей; моральність педагога як зразок поведінки 
для вихованців; естетичність як необхідне постійне вміння 
вчителя включати в процес педагогічної дії позитивні по-
чуття прекрасного і піднесеного, рідше – комічного, напов- 

нюючи дію потребою-спонукою кожного учня до набуття 
статусу суб’єкта педагогічної дії. Останнє можливо лише 
шляхом опанування високим рівнем майстерності психо-
лого-педагогічної дії-взаємодії, зокрема красою й вишука-
ністю мовлення.

Мета статті: розкрити організаційні засади фор-
мування краси і довершеності педагогічного мовлення 
у професійній підготовці майбутніх наставників-учите-
лів провідними духовними закладами освіти наприкінці 
ХVІІ–ХVІІІ ст. На основі використання логіко-системного й 
проблемно-пошукового методів в історико-педагогічних 
дослідженнях показати сутність і специфіку розвитку пе-
дагогічної майстерності й комунікативної довершеності 
майбутнього наставника вчителя в ретроспективі станов-
лення духовних закладів освіти України визначеного істо-
ричного періоду.

Викладення основного матеріалу. Провідним вищим 
закладом освіти на теренах Східної Європи у ХVІІ ст., пер-
линою духовної і світської культури залишалася Києво-Мо-
гилянська Академія. Але важливого значення у підготов-
ці вчительських кадрів для національних шкіл і розвитку 
освіти й культури України в цілому відігравали середні нав-
чальні заклади – колегіуми, які були засновані в Чернігові 
(1700 р.), Харкові (1727 р.) та Переяславі (1738 р.). Численні 
дослідники звертають увагу на те, що ці навчальні заклади 
готували служителів культу, почасти державних службов-
ців і, як виняток, учителів початкових класів [1, с. 205]. 

Саме в таких навчальних закладах, як засвідчило студію-
вання чисельних джерел, стародруків, періодичних ви-
дань зароджувалися традиції підготовки вчителя-майстра, 
виникали нові форми та методи становлення елементів 
педагогічної майстерності, зокрема в їх освітньо-виховних 
системах чільне місце відводилося красі й довершеності 
мовлення, як невід’ємного складника педагогічної культу-
ри наставника і вчителя.

Одним із духовних освітніх закладів був Український 
Чернігівський колегіум, заснований чернігівським архіє-
пископом Іоанном Максимовичем у 1700 р. за підтримки 
гетьмана І. Мазепи. Проіснувавши до 1786 р., колегіум став 
одним із визначних осередків просвіти і культури ХVІІІ ст. 
в Україні. Ведучи мову про розвиток тодішньої професій-
ної освіти в Україні,  Я. Звігальський та М. Іванов до числа 
перших навчальних закладів, що випускали нехай і неква-
ліфікованих педагогів, відносили Чернігівський колегіум 
– одну із перших духовних шкіл на Українських землях [5, 
с. 262]. Про те, що колегіум випускав учителів, свідчить і до-
повідна записка Синоду від місцевого архієрея, датована 
1728 р., у якій зазначалося: «Чернігівський колегіум при ка-
федральному монастирі відкритий 1700 р. за зразком Киє-
во-Могилянської академії. Одні випускники його прагнуть 
продовжувати навчання в школах Києва, інші – приймають 
сан монахів, займаючись проповіддю слова Божого. А ба-
гато залишаються в чернігівській єпархії на посадах про-
фесорів (учителів)» [21, с. 3].
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Можна з упевненістю зробити висновок, що освіт-
ньо-виховна система Чернігівського колегіуму не була 
позбавлена спрямування на педагогічну професію, а 
дослідження її поступу відкриває наявність елемен-
тів професійної майстерності в підготовці майбутнього  
наставника-вчителя. 

Формуванню педагогічної майстерності випускника ко-
легіуму сприяли класи поетики, у яких, як і у Київській ака-
демії, студенти вивчали теоретичні основи поезії, правила 
складання віршів, аналізували віршовані тексти античних 
поетів, латиномовні та російськомовні вірші. Практичні за-
няття, на яких учні вчилися складати віршовані твори, по-
кликані були сформувати відповідні рівні уяви та творчого 
педагогічного мислення, вміння використовувати поетич-
ні образи в процесі викладання навчального матеріалу. 
Професіоналізм майбутнього вчителя формували викла-
дачі-поетики, які прагнули навчити своїх учнів збуджува-
ти у слухачів позитивні естетичні почуття через гармонію 
змісту складених віршів. У 1736–1737 рр. префектом коле-
гіуму і вчителем поетики був ієромонах Йосип Григорович 
Лип’яцький (чернече ім’я Йоасаф), який походив із сім’ї 
полтавського священика і здобув освіту в Київській акаде-
мії. В інших класах курс поетики читав монах Сафроній (у 
миру – Іван Земенський) [15, с. 241]. 

Як стверджує В. Маслюк, у навчальному курсі Й. Ли-
п’яцького простежується тенденція до використання віт- 
чизняних поетичних зразків на кшталт поезії І. Величков-
ського, його віршів, які на той час були вершиною бароко-
вої поезії кінця ХVІІ – першої половини ХVІІІ ст. [11, с. 57]. 

Майстерне володіння живим словом, уміння скласти по-
етичний твір, який би зворушив кожного, хто його послу-
хав, – стало невід’ємною традицією в підготовці студентів 
колегіуму. Бурсаки, коли ходили просити милостиню під 
вікнами городян, співали псалом про страшний суд. Текст 
належав якомусь «поету Чернігівського колегіуму Латуше-
вичу» [20, с. 18]. 

Уміння вплинути на почуття і настрій тих, хто на слух 
сприймав поетичні творіння студентів, краса майстерного 
інтонування і словесної дії стало невід’ємним елементом 
майбутньої професійно-педагогічної дії-взаємодії. Через 
такі «ходіння в народ», демонстрування власної креатив-
ності, встановлення контактної взаємодії з аудиторією, 
майбутні вчителі набували вмінь і навичок професійно-пе-
дагогічного спілкування, вишуканості та стриманості ма-
нер і виразу своєї сутності.

Як і в Києво-Могилянській академії, найпопулярнішим 
для вихованців Чернігівського колегіуму став курс рито-
рики. Кожен викладач готував власноруч написані лекції, 
що диктувалися студентам. Уже в 1708 р. був створений 
перший підручник з риторики, автором якого став Андрій 
Стаховський (у чернецтві – Антоній) – випускник київської 
Академії, проповідник і намісник Чернігівського Борисо-
глібського монастиря, перший префект колегіуму. Історик 
М. Докучаєв доводить авторство А. Стаховського у скла-

данні риторичного твору «Clavis scientiarum» або «Ключ 
знання» [3, с. 413]. 

Риторика, як навчальний курс, покликана була навчити 
студентів основам красномовства, красі та комунікативній 
культурі мовлення, використанню мовних норм у процесі 
спілкування. Але, як стверджує О. Травкіна, вже на почат-
ку існування Чернігівського колегіуму в ньому ставилися 
п’єси, авторами яких були переважно викладачі риторич-
них і поетичних курсів: «Спудеї Чернігівського колегіу-
му часто виступали з п’єсами як на світські, так і на релі-
гійні свята. На літніх канікулах студенти старших курсів, 
об’єднавшись у своєрідні театральні групи, мандрували 
Україною, розігруючи діалоги, сцени, п’єси в містах, селах, 
садибах, заробляючи таким чином на прожиття, на про-
довження навчання в колегіумі» [19, с. 72]. 

Такі форми навчання покликані були вдосконалювати 
не лише красу й довершеність педагогічного мовлення, 
але й сприяли формуванню майстерності внутрішньої 
та зовнішньої педагогічної культури. Цікавий факт про  
неоднозначну форму роботи над мовленнєвою майстерні- 
стю знаходимо у В. Литинського, який свідчить, що у 1748 р. 
студенти Чернігівського колегіуму з класу риторики у 
складі 10 осіб організували своєрідну концертну бригаду, 
запросивши двох музикантів із м. Полтави й вони з теат-
ральними постановками, піснями і віршами мандрували 
Україною, навіть виступали в Запорозькій Січі [10, с. 438].

Важливими чинниками мовленнєвої довершеності ви-
пускників вважалося дотримання благопристойності по-
ведінки, регуляції психічного стану та зовнішніх мімічних і 
пантомімічних реакцій під час участі в диспутах («конклю-
зіях»). Численні дослідники історії Чернігівської духовної 
школи середини ХVІІІ ст. зауважують, що курс чернігівської 
риторики 1708 р. завершувався викладанням елементів 
логіки і діалектики. Це робилося для того, аби навчити 
студентів логічному мисленню, довершеності побудови 
доказів, умінню застосовувати правильну та переконливу 
аргументацію. У Чернігівському колегіумі диспути, як фор-
ма професійної підготовки, проводилися ще до введення 
курсів філософії та богослов’я. Підтвердженням цьому, як 
зауважує О. Травкіна, є написані латиною тези диспутів, 
що відбувалися в 1737 р. за сприяння чернігівського ар-
хієпископа Іларіона Рогалевського – палкого поборника 
освітньої й видавничої справи, збирача пожертвувань на 
розвиток колегіуму [18, с. 118]. 

Можна також звернути увагу та те, що власне система 
підготовки майбутніх учителів, формування в них еле-
ментів майстерного володіння словесно-комунікативною 
дією в Чернігівському колегіумі опосередковано здійсню-
валася через предмети культурологічного циклу – співи, 
музику, образотворче мистецтво. У розглядуваний істо-
ричний період м. Чернігів стало осередком розвитку му-
зичного мистецтва, бо в середині ХVІІІ ст. тут жив і творив 
відомий церковний письменник Д. Ростовський, неабия-
кої слави здобула хорова капела, створена Л. Баранови-
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чем – колектив, знаний не лише в Україні, але й відомий  
своїм вокальним професіоналізмом за межами України  
[19, с. 69]. Хор колегіуму став відомим широкому загалу 
завдяки неперевершеній манері виконання церковних і 
світських вокальних творів. Без нього не відбувалося жод-
не свято чи урочисті події в колегіумі, учасників хору за-
прошували на святкові літургії та зібрання, які проводили-
ся при монастирях та у місті Чернігові. У репертуарі хору 
студентів, зокрема, був триголосний кант без інструмен-
тального супроводу, написаний на честь Св. Катерини. Як 
стверджує О. Коваленко, кант було вміщено як додаток до 
підручника риторики, впорядкованого під керівництвом 
першого префекта колегіуму Антонія Стаховського [7,  
с. 56]. Разом із тим, про поширення хорового церковного 
співу у першій половині ХVІІІ ст. свідчить інформація, яку 
подає Л. Масол щодо існування у 1737 р. при чернігівській 
кафедрі 15-ти півчих, переважно студентів [12, с. 53]. 

Викладачі колегіуму, регенти хорового колективу праг-
нули через навчання виконавській манері сформувати в 
учасників такі необхідні професійні риси, як постановка 
голосу, дихання, дикція, інтонування – виняткові елементи 
для розвитку педагогічного професіоналізму тих, хто при-
святить себе у майбутньому служінню педагогічній справі. 
Виконавська майстерність гри на інструментах сприяла 
розвиткові темпоритму, почутті міри, такту та інших кому-
нікативних якостей, необхідних для організації педагогіч-
ної взаємодії наставника-вчителя.

У визначений історичний період учительську професію 
можна було здобути й у так званих «шиферних» школах, у 
яких навчали читати, писати, закону Божому, арифметиці і 
деяким розділам геометрії. Ці школи знаходились у відом-
стві адміралтейства і діяли за зразком Києво-Могилянської 
академії. Проте на теренах України такий вид шкіл у духов-
них і світських чинів не знайшов підтримки [8, с. 186]. 

Центром просвітництва середини ХVІІІ ст. став Харків.
Князь М. Голіцин, який керував Слобідською Україною 

і чия резиденція знаходилася у м. Харкові, прагнучи зве-
личити значення міста, звернувся із проханням до тодіш-
нього преосвященного Єпіфанія перевести із м. Білгорода 
в 1726 році архієрейську школу. Так було засновано один 
із провідних освітніх закладів, який вніс вагомий вклад у 
підготовку педагогічних кадрів й освітню справу в цілому 
– Харківський колегіум. С. Рождественський, досліджую-
чи історію системи народної освіти в Російській імперії, 
акцентує увагу на тій обставині, що всестановий і загаль-
ноосвітній характер колегіуму офіційно був закріплений 
грамотою імператриці Анни Іоанівни у 1731 році, в якій 
стверджувалося: «Навчати (в колегіумі) всякого люду і 
чину дітей православних не лише піїтиці, риториці, але й 
філософії та богослов’ю, слов’яно-грецьким мовам і мові 
латинській, а також прагнути, аби такі науки викладались 
власне російською мовою, і процес викладання із завзят-
тям і ретельністю не відхилявся б від церкви святого схід-
ного віросповідання» [16, с. 50].

На становлення комунікативної й мовленнєвої культу-
ри випускника Харківського колегіуму значно впливали 
оригінальні методи і прийоми викладання. Цей заклад 
відрізнявся від інших духовних і навіть світських навчаль-
них закладів перевагою практичної спрямованості систе-
ми учіння над теоретичною – традиційною для більшості 
шкіл подібного типу. Зубріння і безсистемне заучування 
предметів та окремих частин курсу не шанувалося в Ко-
легіумі. Про це свідчить цитування А. Лєбєдєвим листа на 
ім’я ректора від преосвященного Феоктиста, датованого 
20.09.1789 р. у якому мова йшла про настанови вчителям 
Харківського колегіуму: «Отрокамъ и юношамъ – в ізлиш-
нія правила, как слабому желудку – ізлишняя пища – вот 
педагогическое правило Коллегиума» [9, с. 11].

Треба відзначити, що викладання предметів у Харків-
ському колегіумі велося за більш-менш чіткою програмою. 
Із історико-педагогічних розвідок А. Лєбєдєва дізнаємося 
про Інструкцію ректору Іову, який викладав богослов’я та 
вчителю філософії М. Шванському, який за сумісництвом 
був префектом колегіуму, в документі були пояснення 
як і чому навчати студентів. Програмні настанови дозво- 
ляють виокремити необхідні складники, що були покладе-
ні в основу розвитку комунікативних умінь і навичок, зок-
рема краси й довершеності мовлення майбутнього вчите-
ля. Ось основні з них: 

1. Диспути з богослов’я треба проводити щомісячно, 
звертаючи увагу на чистоту й грамотність не лише латин-
ської, а й російської мови. Учасники диспутів мають зазда-
легідь подавати викладачу богослов’я тези своїх виступів 
для ознайомлення і завчасного перегляду на предмет від-
сутності протиправних догм, відповідності риторичним, 
філософським і політичним правилам.

2. З риторики викладачі мали вправляти учнів у мистец-
тві красномовства, задавати додому писати риторичні 
промови і заслуховуючи публічні виступи учнів у класі, 
виправляти всі помилки, допущені в мовленні, звертаю-
чи пристальну увагу на латинську та російську правильну 
граматичну вимову, на стислість і лаконічність, поєднані з 
гостротою.

3. Параграф 6 настанов з риторики для викладачів міс-
тив відомості про вправи учнів у мовній комунікації, засто-
сування елементів педагогічної майстерності для майбут-
ніх учителів у камерній класній обстановці: «Оныя речи, 
какъ ex Gurtio, такъ и изъ сочинения господина Ломоно-
сова выбранныя и истолкованныя и переведенныя велеть 
ученикам наизусть на обоихъ языкахъ выучить, въ при-
стойное время говорить и изъ канцела, то-есть катедры 
в школе, дабы через то ученики могли не только понять, 
но и опытно знать, что есть пристойное произношение, 
pronunciatio» [9, с. 67].

За взірець краси мовлення студенти брали переважно 
демонстрування майстерності мовленнєвої довершено-
сті своїх викладачів. Варто зазначити, що у період розквіту 
Харківського колегіуму в ньому працювали передові вчи-
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телі того часу, в основному вихованці Києво-Могилянської 
академії: С. Вишенський, П. Малиновський, Г. Сковорода 
та ін. Зокрема, як зауважують М. Ярмаченко та Н. Калени-
ченко, Г. Сковорода прагнув перебудувати навчальний 
процес у Харківській колегії, оновити його зміст, особливо 
курс поетики, синтаксису, етики. На своїх лекціях з етики 
він часто розповідав притчу з Біблії про трьох отроків, 
які були кинуті у вогненну піч. Символи волі, діяльно-
сті, розуму, необхідні для пізнання людиною навколиш-
нього світу, допомагали студентам у розвитку мислен-
ня, уяви, аналізу суспільного і морально-етичного буття  
[17, с. 82].

Краса слова, сповідувана в стінах Чернігівського колегіу-
му була тісно пов’язана з необхідністю опанування провід-
ними формами й методами навіювання й переконування. 
Одним із найпереконливіших способів комунікативного 
впливу, як свідчать публікації невідомих авторів в журна-
лі «Київська старовина» за 1886 р. був яскраво втілений в 
особистості Г. Сковороди, а саме – вміння філософа через 
вишукане, обрамлене й педагогічно довершене слово су-
гестивно впливати на вихованця. Такий вияв старшої люб- 
лячої людини, яка не конфліктує з учнем, а діє разом із 
ним, шукаючи шляхів усунення його негараздів, застосову-
вався в індивідуальній роботі з вихованцем Харківського 
колегіуму, який став пізніше його близьким товаришем. 
Сковорода в індивідуальному педагогічному підході до 
цього учня застосовував навіювання і переконування че-
рез слово, образи, інтонацію, власний авторитет і непе-
ревершену майстерність впливу. Учень (ім’я його невідо-
ме), згадував про сугестивну техніку видатного філософа:  
«1736 р., займаючись роздумами про вимоги, які навіяв 
мені Сковорода, і не погоджуючись внутрішньо з образами 
думок філософа, я сердечно прагнув, щоб хтось надав мені 
допомогу просвітити в істині. Знаходячись в такому стано-
вищі, я побачив сон: на фоні голубого неба на землі стояв 
Григорій Сковорода, піднявши уверх праву руку і ліву ногу, 
як проповідник Іоан Хреститель, якого живописці зобра-
жують в такому тілесному вигляді. Я стояв поблизу нього, 
іскри, що падали філософу на плечі, відскакували прямо на 
мене і спричинювали в мені легкість, розкутість, свободу, 
бажання, бадьорість, ясність і незбагненне душевне задо-
волення. В такому піднесеному стані я проснувся. Вранці 
свій сон я переповів доброчесному старцеві, троїцькому 
священику Бору, в якого проживав на квартирі. Старий, по-
думавши, сказав мені розчулено: «Ой, молодий чоловіче! 
Слухайте Ви цього мужа! Він приставлений до Вас від Бога 
бути ангелом, керівником, наставником, великим учите-
лем» [4, с. 126].

Існування Харківського колегіуму було припинено у 
1818 р, коли навчальний заклад був віднесений до третьо-
розрядних семінарій (за видатками на утримання), проте 
назва колегіум зберігалася до 1840 року. Після він повні-
стю перейменований у духовну семінарію і стає закладом 
виключно церковним і становим.

Значний поступ у підготовці вчительських кадрів і станов-
ленні вчителя-майстра зробив Переяславський колегіум, 
відкритий завдяки ініціативі та активній подвижницькій і 
меценатській діяльності єпископа Арсенія Берло (в миру 
– Берло Андрій Іванович). 2 жовтня 1738 року в навчально-
му закладі, побудованому за зразком Києво-Могилянської 
академії та Чернігівського колегіуму, було відкрито шість 
класів: фара, інфима, граматика, синтаксима, поетика і ри-
торика. Курс навчання тривав шість років. До складу ниж-
чих класів зараховувалися діти духовенства й інших осіб, 
які навчалися вдома, а в старші класи, як зауважує у своїх 
наукових розвідках Л. Овчарик, були переведені ті діти, хто 
пройшов нижчі класи в Київській Академії [14, с. 63].  

Серед провідних організаційних форм розвитку краси 
педагогічного мовлення студентів – майбутніх діячів освіт-
ньої й виховної справи були елементи мовленнєвої май-
стерності, що застосовувались в процесі викладання нав-
чальних курсів риторики і поетики. З. Хижняк, описуючи 
риторичні школи України ХVІІ–ХVІІІ ст., наводить приклад, 
як дидаскал теорії поезії П. Гошкевич у 1742–1743 навчаль-
ному році назвав свій авторський курс «Сад муз, що квітує 
різними способами поетичної мови, або Мистецтва Поезії 
і ампліфікаціями певних основ прозової мови, викоханий 
на парнаському переяславо-берловіанському пагорбі вір- 
ного колегіуму для відродження душ руської молоді»  
[5, с. 69]. 

Учні на заняттях з поетики П. Гошкевича вчилися не лише 
аналізувати поетичні твори, а й майстерності передавати 
їх смисл і зміст, використовувати прийоми пафосу, пере-
більшення, своєрідного «глісандування» під час читання 
вголос – тим рисам читця, які необхідні в учительській 
діяльності для досягнення високого рівня педагогічної 
майстерності й краси педагогічної дії. До занять із поети-
ки додавалася риторика, виклад якої П. Гошкевич розпо-
чинав із характеристики вітальних орацій – надзвичайно 
популярних жанрів першої половини ХVІІІ ст. Курс ритори-
ки називався «Запас слів і допоміжних засобів, необхідних 
для створення героїчних од, підбір на кожну букву алфа-
віту образів». Убачаючи у професійній мовній культурі 
випускника колегіуму майбутній стрижень ефективності 
практичної діяльності на вчительській ниві, на заняттях 
з риторики обов’язковим, як стверджує Л. Овчарик, було  
вивчення творів давньогрецьких філософів – Демосфена, 
Сенеки, поетів – Гомера, Геродота, Горація, промов і наста-
нов полководців – Олександра Македонського, Катіліни, 
Тулія та ін. [14, с. 64].  

Можна з упевненістю стверджувати, що не кожен ви-
пускник Києво-Могилянської академії міг працювати вик-
ладачем Переяславського колегіуму. При доборі на вчи-
тельську посаду враховувалися не лише наукові знання 
та особистісні риси майбутнього викладача, а й наявність 
професійних рис, які б сприяли процесу ефективної орга-
нізації педагогічної взаємодії. В. Дем’янчук, досліджуючи 
систему освіти і виховання Переяславського колегіуму, на-
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водить відомості про вчителя риторики І. Леванду (Сікач-
ка), який не випадково потрапив до навчального закладу 
на викладацьку посаду, було відомо: народився у сім’ї 
бідного шевця. Вступив до Київської Академії чотирнадця-
тилітнім підлітком, а закінчив її у 1760 році двадцятишес-
тилітнім парубком. Навчався він за митрополитів С. Ляско-
ронського, Г. Кониського і префекта С. Миславського. При 
своїх неабияких здібностях і жвавому та симпатичному ха-
рактері Леванда добре встигав у науках, був улюбленцем 
учителів і товаришів. Показна зовнішність юнака, звучний 
голос, жвавість, веселість і оригінальність думок справ-
ляли велике враження на всіх, хто стикався з ним. Після 
закінченні Академії І. Леванда був призначений учителем 
риторики в Переяслав [2, с. 374].

Помітний слід в історії Переяславського колегіуму зали-
шив і Г. Сковорода, який з 1753 р. викладав там курс теорії 
поезії (піїтики). Як  зазначає А. Алексюк, подорожуючи у се-
редині ХVІІІ ст. багатьма країнами Західної Європи, Г. Ско-
ворода ознайомився з працями європейських філософів-
містиків і зав’язав особисті контакти з ними, що вплинуло 
на його власний світогляд. Але погляди молодого, всебіч-
но освіченого педагога колегіуму на форми та методи вик-
ладання не збігалися зі сталою, традиційною методикою, 
обстоюваною ректором закладу, єпископом Іоанном Коз-
ловичем [1, с. 59]. Г. Сковорода склав новаторський курс 
поезії «Рассуждение о поэзии и руководство к искусству 
оной», відійшовши від традиційного, передбаченого про-
грамою колегіуму. Про ставлення філософа до закам’янілих 
схоластичних канонів у філологічних науках, зокрема в пії-
тиці М. Ковалинський писав: «Єпископ вимагав від нього 
письмової відповіді, погрожуючи судовою розправою 
через консисторію. На це Г. Сковорода відповів, що лише 
висновки професіоналів можуть послужити критикою на 
його роздуми про поезію. Підручник, написаний ним, був 
правильним, заснованим на природі цього мистецтва. 
При цьому в поясненні додав латинське прислів’я: Alia res 
sceptrum, alia plectrum, тобто: одна справа пастирський 
жезл, а інша – пастухова сопілка» [13, с. 188]. 

«На заняттях Г. Сковороди панував високий дух поезії, 
вочевидь молодий учитель читав і власні твори, оспівуючи 
людський розум, виняткове призначення людини на землі, 
віру Христову, висміював зло і славив добро», – писав про 
філософа А. Алексюк [1, с. 60].

Застосований Г. Сковородою новий метод виховання, що 
полягав в індивідуальному підході до учнів з метою вияв-
лення і плекання притаманних їм природних схильностей, 
а також нетрадиційна інтерпретація проблем поетичного 
мистецтва призвела до звільнення його з посади викла-
дача Переяславського колегіуму. Як стверджує А. Ніже-
нець, єпископ, демонструючи своє незнання та небажання  
будь-якого новаторства, доповів консисторії: «Не  живяше 
посреди дому моего творяй гордыню» [13, с. 189].   

Переяславський колегіум дав освіту багатьом відо-
мим як на теренах України, так і за її межами особам. До 

них належать: Михайло Херасков – відомий письменник і 
поет, Ілько Тимківський – професор, письменник, майбут-
ній ректор Харківського університету, Хома Тихорський 
– лікар, член Санкт-Петербурзької академії наук, доктор 
медицини і багато інших [2, с. 375]. Після закриття Переяс-
лав-Бориспільської єпархії в 1785 р. частина педагогічного 
складу і студентів колегіуму була переведена до Новго-
род-Сіверської духовної семінарії, колегіум втратив статус 
середнього навчального закладу, поступово перетворив-
шись у духовне училище.

Висновки. Освітня та виховна системи українських духов- 
них закладів освіти кінця ХVІІ–ХVІІІ ст. – Чернігівського, 
Харківського, Переяславського колегіумів дає змогу про-
стежити генезис становлення педагогічної майстерності 
в підготовці вчителя-вихователя, виокремити провідні 
тенденції та закономірності розвитку мовленнєвої та ко-
мунікативної культури, краси педагогічного мовлення для 
ефективного впливу на інтелект, волю й почуття учнів. Про-
гресивні педагоги того часу прагнули збудити в студентів 
бажання дошукуватися істини, професійно самовдоскона-
люватися. Діяльність колегіумів продемонструвала велике 
прагнення українців до здобуття освіти, генетично закла-
дене в народній свідомості. Професійні вміння та навич-
ки, що опосередковано прищеплювалися студентам, які 
прагнули пов’язати своє життя з педагогічною діяльністю, 
засвідчували бачення тогочасними церковними й світ-
ськими культурно-освітніми діячами певної професіогра-
ми вчителя-майстра. Вимоги до вихователя і вихованців 
базувалися  на засадах гуманізму, на традиціях родинного 
виховання, на усвідомленні високої місії вчителя в розвит-
ку суспільних інституцій і державотворення у цілому.

Перспективи подальших розвідок полягають у дослід-
женні феномену краси педагогічної дії вчителя, виокрем-
лення складників педагогічної майстерності, необхідних 
для вдосконалення системи професійної дії-взаємодії з 
вихованцями. В історико-педагогічних дослідженнях по-
требують пристальної уваги проблеми сутності і механіз-
мів впливу педагога як особистості на особистість учня в 
ретроспективі професійної педагогічної освіти, розгляд 
організаційно-педагогічних засад такого впливу, напра-
цьованого й апробованого українськими закладами педа-
гогічної освіти впродовж тривалого часу. 
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Svyrydenko Iryna, Kravets Olena. The formation of foreign language communicative competence of secondary school students 
by video materials.
Currently, Ukraine is actively integrating into the world community. This process is connected with the development of international cooperation 
in various fields. The increasing interest in learning foreign languages is one of the radical changes in Ukrainian society. It has caused the 
modernization of the national education system and new achievements in the field of theory and practice of foreign language teaching. There 
is the necessity to update the content, methods and approaches of foreign language teaching in secondary schools of Ukraine. 
So, a goal of the foreign language learning in a modern secondary school is the formation of foreign language communicative competence in 
pupils. Therefore, it is important to study the theoretical and practical aspects of the introduction of general school teachers of new methods 
for the formation of foreign language communicative competence in middle school students. One of the existing methods is the use of video 
materials. The authors of the article have presented their own vision of the use of authentic video materials at the German language lesson. 
The authors highlight certain stages of work, which are characterized by certain forms of tasks. In developing an experimental program of 
video materials use during the lesson, the authors rely on the hierarchy of goals as a condition for maximum adaptation of the developed 
methodology to the educational process of secondary school. The development of foreign language communicative competence without 
the use of video materials is rather doubtful, because video materials provide those important functions and tasks that are necessary for the 
formation of this competence. These aspects are important while selecting videos for the lesson accessibility, availability of tasks for videos. The 
main emphasis should be done on communicative and productive exercises. The use of video in foreign language lessons is necessary not only 
to improve the language, but also for the cultural enrichment of adolescents.
Key words: foreign language communicative competence; authentic video materials; secondary school pupils

А Наразі Україна активно інтегрується у світову спільноту, розвиваючи у зв’язку з цим міжнародну співпрацю в різних галузях, 
підвищуючи інтерес до вивчення іноземних мов. Докорінні зміни українського суспільства, модернізація вітчизняної системи 
освіти, досягнення в галузі теорії та практики навчання іноземних мов зумовлюють необхідність оновлення змісту та методів 
застосування інноваційних підходів до їх викладання у закладах освіти України. Невипадково однією із цілей навчання іноземної 
мови у школі є формування іншомовної комунікативної компетентності учнів.
Актуальним є дослідження теоретичних і практичних аспектів упровадження вчителями нових методів для формування ін-
шомовної комунікативної компетентності в учнів середньої ланки. Одним із уже існуючих методів є використання відеома-
теріалів. Автори статті представили авторське бачення використання останніх на уроці з німецької мови, виділяючи певні 
етапи роботи, яким притаманні власні форми завдань. 
Розробляючи експериментальну програму використання відеоматеріалів на уроці, автори спираються на ієрархію цілей як умо-
ву максимальної адаптації розробленої методики до освітнього процесу в школі. 
Ключові слова: іншомовна комунікативна компетентність; відеоматеріали; учні середньої школи
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Актуальність проблеми. На сучасному етапі розвитку 
нашого суспільства велике значення має знання інозем-
ної мови, адже це стало однією з основних вимог у різних 
сферах життя. Сучасна Україна потребує висококваліфіко-
ваних спеціалістів і творчих особистостей, які вміють ефек-

тивно взаємодіяти з іншими людьми, у тому числі з носія-
ми різних мов і культур. Серед викликів, які нині постають 
перед учителями іноземної мови актуальною є проблема 
щодо забезпечення оволодіння учнями іноземної мови, 
розвиток у них уміння користуватися іноземною мовою, як 
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засобом спілкування, адже це є необхідною передумовою 
для їхньої успішної життєдіяльності в полікультурному 
просторі. Так, у Концепції «Нова українська школа» зазна-
чено, що серед ключових компетентностей, якими мають 
оволодіти учні, важливе місце займає спроможність шко-
лярів спілкуватися іноземними мовами, що проявляється 
в «умінні належно розуміти висловлене іноземною мовою, 
усно і письмово висловлювати і тлумачити поняття, дум-
ки, почуття, факти та погляди (через слухання, говоріння, 
читання і письмо) у широкому діапазоні соціальних і куль-
турних контекстів», «умінні посередницької діяльності та 
міжкультурного спілкування» [8]. 

У Державному стандарті базової і повної середньої 
освіти зауважено, що в основній школі треба забезпечити 
оволодіння учнями вміннями реалізовувати комунікацію з 
представниками різних народів на основі дотримання від-
повідних лінгвокраїнознавчих і соціокультурних норм, до-
водити співрозмовникові власну точку зору з наведенням 
переконливих аргументів, а також сформувати в кожного 
школяра прагнення дотримуватись у процесі спілкування 
основних правил етикету, усвідомлене й шанобливе став-
лення до традицій, звичаїв, цінностей та ідеалів різних на-
родів тощо [5].  

Формування іншомовної комунікативної компетентності 
має забезпечуватися у процесі організації навчання учнів 
на всіх етапах шкільної освіти. Значну роль у формуванні 
цієї компетентності відіграють відеоматеріали, адже посі-
дають важливе місце у структурі сучасного уроку. У зв’язку 
зі стрибком технологій зростає потреба у використанні 
інноваційних технологій на уроках іноземної мови, вони 
значно підвищують мотивацію в учнів щодо вивчення 
мови та забезпечують на уроці якісне мовне середовище. 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Вплив ві-
деоматеріалів на формування іншомовної комунікатив-
ної компетентності вивчали такі науковців, як: М. Бранті,  
Д. Вілліс, Ю. Комаров, Г. Жогліна, М. Аллан, Н. Пшенянніко-
ва, М. Руденко, О. Богданова. 

Проблемі формування іншомовної комунікативної ком-
петентності присвячено дослідження: В. Аітова, Н. Бідюк,  
Л. Біркун, І. Зимньої, М. Кенела, Г. Китайгородської, С. Козак, 
О. Леонтьєва, Є. Пассова, С. Савіньона, М. Свейна, В. Скал-
кіна, Д. Хаймза та ін.

Вчені розглядають іншомовну комунікативну компетент-
ність, з одного боку, як здатність здійснювати іншомовне 
спілкування, правильно використовуючи систему мовних, 
мовленнєвих і стилістичних норм, а також правил комуні-
кативної поведінки, відповідно до ситуації спілкування, а з 
іншого, як готовність до іншомовного спілкування. 

Викладення основного матеріалу. Н. Бідюк та Н. Ізорія 
розглядають іншомовну комунікативну компетентність як 
інтегральну особистісно-професійну якість людини з пев-
ним рівнем мовної освіти, що характеризується сукупні-
стю здібностей, знань, умінь, навичок, ставлень, цінностей, 
ініціатив і комунікативного досвіду особистості, необхід-

них для розуміння чужих і продукування власних програм 
мовленнєвої поведінки, адекватних цілям, сферам, ситуа-
ціям спілкування [2, с. 160; 7, с. 4]. 

У науково-педагогічній літературі не існує єдиного під-
ходу щодо визначення структури іншомовної комуніка-
тивної компетентності. 

Н. Завіниченко виділяє наступні компоненти іншомовної 
комунікативної компетентності [6, с. 47]: 

– гностичний: система знань про сутність та особливості 
спілкування взагалі та професійного зокрема; знання про 
стилі іншомовного спілкування, загальнокультурна компе-
тентність;

– комунікативний: комунікативні вміння, що дозволяють 
встановлювати контакт із співрозмовником, керувати 
ситуацією взаємодії з суб’єктом іншомовної комунікації; 
культура мовлення; експресивні вміння; перцептивно-
рефлексивні вміння, що забезпечують можливість пізнан-
ня внутрішнього світу партнера спілкування та розуміння 
самого себе; 

– емоційний: гуманістична установка на спілкування, ін-
терес до іншої людини; готовність вступати в особистісні, 
діалогічні взаємини, розвинуті емпатія та рефлексія; висо-
кий рівень ідентифікації з виконуваними професійними та 
соціальними ролями; позитивна Я-концепція та психоемо-
ційний стан. 

На думку Н. Бідюк складниками структури іншомовної 
комунікативної компетентності є: дискурсивна (здатність 
поєднувати окремі речення у зв’язне усне або письмове 
повідомлення, дискурс, за допомогою різноманітних син-
таксичних і семантичних засобів); соціолінгвістична (здат-
ність здійснювати мовленнєвий акт і дискурс відповідно 
до певного соціолінгвістичного контексту іншомовної 
комунікації); стратегічна (здатність обирати адекватну 
стратегію дискурсу з метою підвищення ефективності ін-
шомовної комунікації); лінгвістична (здатність розуміти та 
продукувати раніше засвоєні або аналогічні їм висловлю-
вання, а також потенційна здатність розуміти нові вислов-
лювання іншомовного середовища) [2, с. 160]. 

Отже, враховуючи сказане вище, всі ці компетентності 
повноцінно відтворюють поняття «іншомовна комуніка-
тивна компетентність» і його залежність від різних умінь і 
навичок. Дану компетентність можна назвати системним 
явищем, оскільки вона складається з багатьох факторів, 
які впливають на її якісне формування та засвоєння учня-
ми. Іншомовну комунікативну компетентність не можливо 
сформувати без ґрунтовних знань у граматиці, лексиці та 
усвідомлення соціокультурного контексту [1]. 

Важливо при формуванні іншомовної комунікатив-
ної компетентності враховувати всі види мовленнєвої  
діяльності, а саме: усні: аудіювання, говоріння та письмові: 
читання й письмо. Говоріння та письмо є продуктивними 
видами мовленнєвої діяльності, які розвивають креатив-
не мислення та дають змогу учневі проявити себе. Чи-
тання й аудіювання є рецептивними видами мовленнєвої  
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діяльності, вони допомагають сприймати та переробляти 
інформацію та  розвивають критичне мислення.

Значну роль у формуванні іншомовної комунікатив-
ної компетентності відіграє комунікативне завдання – це 
комплексний вид навчальної діяльності, який передбачає 
не тільки використання вмінь вербальної взаємодії, що 
зумовлює інтегрування мовленнєвого досвіду, набутого 
під час вивчення теми, яка наразі опановується, та кількох 
тем, які вивчалися раніше, й адекватної комунікативної по-
ведінки під час спілкування та здатності успішно користу-
ватись різноманітними стратегіями для досягнення мети 
[11]. 

Учитель завжди повинен пам’ятати, що вікові особливо-
сті учнів впливають на вибір завдань і цілей на уроці при 
формуванні іншомовної комунікативної компетентності. 
Це варто враховувати при виборі вправ, щоб зацікавити і 
мотивувати учнів до вивчення іноземної мови, тому підхід 
має бути індивідуальним до кожної вікової групи. 

Вивчення іноземної мови у середній школі є стадіаль-
ним, що сприяє формуванню іншомовної комунікативної 
компетентності [1]: початкова стадія – стадія рецептивного 
та імітативно-репродуктивного засвоєння іноземної мови; 
стадія аналізу мовленнєвих продуктів, пошуку й перевірки 
правил, моделювання зв’язків; стабільна – стадія встанов-
лення і застосування правил мови. Етапність навчання до-
помагає учням успішно засвоїти матеріал та якісно засто-
совувати його на практиці. 

На формування комунікативної компетентності впли-
вають внутрішні та зовнішні фактори. До внутрішніх факто-
рів відносяться: мотивація; внутрішня позиція особистості; 
розвиток і становлення «Я» та почуття ідентичності особис-
тості. До зовнішніх факторів: соціальні умови: діалектизми, 
соціальна структура, різниця у віці між комунікантами, со-
ціальний статус, рівні культури та освіти, місце проживан-
ня, різниця у мовленнєвій поведінці відповідно до ситуації 
спілкування. Внутрішні та зовнішні фактори пов’язані між 
собою відповідно є взаємозалежними. Успішному засвоєн-
ню іншомовної комунікативної компетентності сприятиме 
лише комплексність даних факторів [11]. 

Оволодіння іншомовною комунікативною компетентні-
стю є досить складний процес, у якому необхідно вико-
ристовувати автентичні відео- та аудіоматеріали, адже 
саме вони створюють атмосферу живої та емоційної кому-
нікації. Відео – сучасна технологія, що з’явилась відносно 
нещодавно й відповідно до вимог Нової української школи 
її необхідно використовувати в освітньому процесі. Варто 
зазначити, що інформація сприймається при слуханні на 
15%, при перегляді – 25%, а при слухозоровому сприйнятті 
– 60%. Отже, відеоматеріали є доречними і корисними  для 
освітнього процесу, вони надають атмосферу спільного 
пізнання у класі, це сприяє також психічній діяльності учнів, 
а саме: увазі, пам’яті. При перегляді відео в будь-якому 
випадку потрібно докласти зусиль. Таким чином мимовіль-
на пам’ять стає довільною, а чим інтенсивніше увага учня, 

тим краще він запам’ятовує [3]. Відеоматеріали дозволяють 
задіяти майже всі органи чуття учнів, поєднуючи друкова-
ний текст, графічне зображення, рухоме відео, статичні фо-
тографії та аудіозапис, створюючи «віртуальну реальність» 
справжнього спілкування. Доведено, що застосування 
мультимедійних матеріалів і комп’ютерних мереж скоро-
чує час навчання майже втричі, а рівень запам’ятовування 
через одночасне використання зображень, звуку, тексту 
зростає на 30–40 відсотків [12]. Тому, застосування мульт-
фільмів, відеофільмів є необхідними при формуванні іншо-
мовної комунікативної компетентності.

Ще одна функція, яку виконують відеоматеріали – це 
наочність. Важливим завданням при вивченні іноземної 
мови є ознайомлення з культурою, традиціями та звичая-
ми країни, мову якої вивчають. У цьому випадку відеома-
теріали виконують головну роль, адже учні сприймають 
матеріал як зоровим, так і слуховим способом, що збіль-
шує вірогідність якісного засвоєння матеріалу. Також шко-
лярі бачать живу іншомовну дійсність і в повному обсязі 
усвідомлюють культуру та цінності країни. Що стосуєть-
ся наочності, то відео можна використовувати і для пре-
зентації нових слів. Відомо, що зорова пам’ять набагато 
сильніша, ніж слухова, тому при перегляді відео матеріал 
засвоюється набагато краще. Проте звичайний перегляд 
відео не стимулює розвиток творчості, абстрактного мис-
лення та самостійності. Потрібна спеціальна організація 
освітнього процесу, щоб відео стало джерелом проблем-
ності та стимулом до самостійної роботи [10]. Матеріал 
уроку повинен відповідати рівню знань учнів, необхідно 
обов’язково враховувати вікові й індивідуальні особли-
вості школярів, вони мають бути не пасивними глядачами, 
а активними учасниками обговорення побаченого. При 
правильному використанні відео – отримуємо бажані ре-
зультати, а саме: виникає підвищена зацікавленість учнів, 
їхня вмотивованість та, звісно, високий рівень засвоєння  
матеріалу [9]. 

Важлива як внутрішня мотивація учня, так і зовнішня, 
адже якраз-таки відеоматеріали сприяють підвищенню 
мотивації, вони викликають зацікавленість. Більше того, 
використання відеозаписів сприяє індивідуалізації та роз-
витку мотивованості мовної діяльності учнів [4].

Крім того, відеоматеріали можуть виступати як підґрунтя 
до інших завдань, які розвивають іншомовну комунікатив-
ну компетентність. На основі відео можна створювати нові 
вправи, ситуативні діалоги, рольові ігри. Усе це забезпе-
чить учням ілюзію живого спілкування та позитивно сприя-
тиме їх навчанню адаптації до життєвих ситуацій. Викорис-
тання відео на уроках іноземної мови дає змогу розвивати 
творче мислення учнів. Продемонструвавши фрагмент 
відео, школярі намагаються здогадатися, яке буде продов-
ження. Також досить важливим фактором перегляду відео-
матеріалів є те, що учні можуть брати звідти відразу готові 
зразки мовлення, це досить корисно, оскільки учні чують 
мову носіїв і беруть собі зразки для наслідування. 
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У сучасній школі необхідно застосувати відеоматеріали 
на уроці іноземної мови, адже саме це дозволяє учням  
наочно пізнати всі ті теми, які вони вивчають і, звісно, мов-
ні реалії країни, мова якої вивчається. Використання відео 
для формування іншомовної комунікативної компетент-
ності учнів старшої школи є невід’ємним компонентом 
освітнього процесу у наш час. Під час роботи з відеомате-
ріалами можуть бути задіяні всі чотири види комунікатив-
ної діяльності: говоріння, аудіювання, читання та письмо. 
Послідовність навчальних дій може бути змінено відповід-
но до частоти проведення відеозанять, характеру відео-
матеріалу та рівня сформованості мовленнєвих навичок і 
вмінь студентів. 

Використовуючи на уроках іноземної мови відеомате-
ріали, вчитель має пам’ятати про вимоги: змістовність; 
узгодженість з навчальним матеріалом; відповідність рів-
ню знань учнів; невелика тривалість у часі; відповідність 
стандартам зображення та звуку. Відео, яке відповідає всім 
цим параметрам, сприятиме якісному засвоєнню знань. 
Перегляд відеоматеріалів може здійснюватись на різних 
етапах заняття: перевірка домашнього завдання; пояснен-
ня нового матеріалу; закріплення вивченого матеріалу; пе-
ревірка знань у процесі заняття [12]. 

Презентацію відеоматеріалів варто проводити за чотир-
ма етаами: «підготовка»; «етап перегляду»; «робота з відео-
матеріалом»; «етап використання відеоматеріалу в комуні-
кативній ситуації». 

При використанні відеоматеріалу необхідно дотриму-
ватися певних правил: відповідність щодо рівню знань 
учнів; наочність має бути не надмірна, треба вчасно її за-
стосовувати; забезпечити видимість відео для всіх учнів у 
класі; необхідно чітко виділяти головне, істотне; детально 
продумувати пояснення, що надаються в ході демонстрації 
відеоматеріалу; демонстрований відеоматеріал повинен 
бути точно узгоджений із досліджуваним навчальним ма-
теріалом, відповідати тому, що вивчається. Дотримуючись 
цих правил, учитель може досягти з учнями гарних резуль-
татів у вигляді якісно засвоєних знань. 

Однією з важливих проблем відеоперегляду навчаль-
ного матеріалу є побудова завдань до нього. У структурі 
відеозаняття можна виділити 3 етапи: етап підготовки до 
перегляду (переддемонстраційний), етап показу відео-
фільму (демонстраційний) і етап після перегляду (після-
демонстраційний). Метою першого етапу є заохотити та 
підготувати учня до перегляду відео; актуалізувати знання, 
які наявні у відеофільмі. До типових завдань можна відне-
сти наступні: створення асоціограм; обговорення теми на 
іноземній або ж рідній мові; читання й обговорення подіб- 
них текстів; висунення гіпотез щодо подій у відеофільмі; 
встановлення правильного ходу подій; робота з картка-
ми, щоб подолати певні труднощі; подолання фонетичних 
труднощів. 

Наступний етап – перегляд фільму. Зазначимо, що одна-
кова інформація сприймається по-різному учнями, адже 

це залежить від віку, розвитку та індивідуальних особли-
востей. На цьому етапі необхідно використовувати на-
ступні завдання: вибрати правильний варіант відповіді; 
позначити правильну відповідь; співвіднести інформацію 
за допомогою стрілок.

Метою другого разу перегляду відео є детальніше розу-
міння тексту. На думку вчених, необхідно виконувати такі 
завдання: заповнення пропусків у тексті; занесення інфор-
мації в таблицю; розставлення подій у правильній послі-
довності. 

Ціллю третього етапу є контроль розуміння відео та по-
дальша робота з текстом щодо розвитку вмінь говоріння 
та письма, вдосконалення репродуктивних і продуктивних 
навичок. Доцільним буде використання креативних вправ, 
під час виконання яких, учні зможуть продемонструвати 
свої знання та розширити свій лексичний запас, навчають-
ся висловлювати свою думку щодо почутого. На даному 
етапі роботи важливо заохотити учня щодо подальшої ак-
тивності на уроці [13]. 

Марія Луїза Бранді радить переглядати відео на почат-
ковому етапі від двох до трьох разів, якщо рівень знань є 
достатнім, то можна обмежитись двома, адже це допомо-
же учням повністю почути та зрозуміти матеріал. Перед 
першим переглядом учні ознайомлюються із завданнями, 
частково обговорюють тему відео. Це допоможе їм зрозу-
міти, про що буде йти мова, а також буде легше сприйма-
тись відео. Після другого перегляду учні виконуватимуть 
завдання, якщо виникають труднощі, то варто перегляну-
ти відео втретє. Також відео можна розділити на невеликі 
фрагменти, які можна обговорити з учнями детально, що 
допоможе їм цілісніше зрозуміти картину відео. Загалом 
відео триває 3–4 хвилини, тому цілком можна вмістити в 
межі уроку. 

Важливим фактором є підбір завдань після перегляду 
відео. Це можуть бути наступні завдання: назвати тему ві-
део; вгадати назву відео відповідно до тематики; написан-
ня пропущеної інформації при перегляді відеоматеріалів; 
беззвучний перегляд відео: учні коментують німецькою 
мовою, що відбувається на екрані; пошук правильних 
відповідей на запитання; визначення правильних або не-
правильних тверджень; вибудувати логічну послідовність 
подій у відео; запитання учнів один одному по темі відео; 
встановити відповідність між картинками і новими сло-
вами у відео. Застосовуючи такі види вправ, перегляд ві-
деоматеріалів принесе користь і сприятиме формуванню 
іншомовної комунікативної компетентності. 

Для формування іншомовної комунікативної компетент-
ності учнів середньої школи дуже вдалими будуть відео-
матеріали від програми «Deutschlabor». Цей канал надає 
багато відео на різні тематики та пропонує завдання до 
відео. Це є досить актуально, оскільки вправи спрямовані 
на запам’ятовування лексики та інтеграції її до тексту. Піс-
ля кожного відео є завдання на заповнення пропусків, але 
над комунікативними вправами доведеться попрацювати. 
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Якщо в учнів виникають проблеми зі сприйняттям аудіо 
або відео, то можна використати канал «Deutsche Welle», 
адже там є відео/аудіо зі сповільненим звуком і субтитра-
ми, які допоможуть учням брати активну участь у роботі 
на уроці. 

Висновок. Отже, використання відео на уроках інозем-
ної мови при формуванні іншомовної комунікативної ком-
петентності учнів основної школи дозволяє підвищити піз-
навальну активність і мотивацію учнів, індивідуалізувати 
процес навчання, інтенсифікувати самостійну роботу шко-
лярів, забезпечує розширення кругозору та двостороннє 
спілкування, надає можливість створення штучного іншо-
мовного середовища в будь-який час навчання, культурно 
збагачує підлітків.
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Fidyaeva Tatiana. Online-training of foreign language professional communication of future jurists in the process of learning 
foreign languages. 
In the article the online-training of foreign language professional communication of future jurists in the process of learning foreign languages 
is presented as a pedagogical interaction between the participants of the educational process at the stages of mastering and consolidating 
new educational material. Motivation and design of positive communication occurs through the creation of a situation of success, methods of 
persuasion, example, encouragement. The implementation of professional tasks aimed at the use of knowledge and skills of foreign languages 
in the process is conducted in the process of solving business constructive situations, from the application of interactive methods of education 
and training of future lawyers, exercises and tasks of varying difficulty. Algorithms of self-analysis, methods, and techniques of speech and 
communication contribute to the correction of one’s own behavior and actions during foreign language professional communication. The 
use of online training for future lawyers is effective because it motivates them to learn foreign languages. Foreign languages help establish 
contact with foreign lawyers, clients, solve professional situations; develop and implement joint projects in the legal field; to conduct document 
circulation and correspondence with customers of legal services in the languages of other countries; adhere to the culture of communication 
between participants in the educational process in a remote mode. The training function of foreign language professional communication 
training of future lawyers in the process of performing professional tasks effectively affects the memory of the individual. The rules of conduct 
and professional actions of a lawyer are memorized and reproduced by higher education students in practice. The needs of participants in 
the educational process in the exchange of educational information, knowledge of other cultures and traditions of other peoples, mastering 
information and communication technologies are met.
Key words: communication process; legal branch; foreign language partners; clients, document circulation; training; the educational 
process; foreign languages; professional educational tasks; mixed form of education

А Онлайн-тренінг іншомовного професійного спілкування майбутніх правознавців у процесі вивчення іноземних мов подано як 
педагогічну взаємодію між учасниками освітнього процесу на етапах засвоєння й закріплення нового навчального матеріа-
лу, як-от: мотивація і проєктування позитивного спілкування за допомогою створення ситуації успіху, методів переконан-
ня, прикладу, заохочення; виконання професійних завдань, спрямованих на використання знань і вмінь іноземних мов у процесі  
розв’язання ділових конструктивних ситуацій, під час застосування інтерактивних методів виховання й навчання майбут-
ніх правознавців, вправ і завдань різного рівня складності; коригування власної поведінки та дій під час іншомовного професій-
ного спілкування за допомогою алгоритмів самоаналізу, прийомів і методів мовлення й спілкування. Застосування тренінгу 
в онлайн-режимі професійної підготовки майбутніх правознавців є ефективним, оскільки мотивує їх до вивчення іноземних 
мов. Іноземні мови допомагають встановлювати контакт з іноземними правознавцями, клієнтами, розв’язувати професійні  
ситуації; розробляти й реалізовувати спільні проєкти в правничій галузі; вести документообіг і листування із замовниками 
правничих послуг мовами інших країн; дотримуватися культури спілкування між учасниками освітнього процесу в дистан-
ційному форматі. Тренувальна функція тренінгу іншомовного професійного спілкування майбутніх правознавців у процесі ви-
конання завдань професійного спрямування ефективно впливає на пам’ять особистості. Правила поведінки та професійних 
дій правознавця запам’ятовуються та відтворюються здобувачами вищої освіти на практиці. Задовольняються потреби 
учасників освітнього процесу в обміні навчальною інформацією, пізнанні іншої культури й традицій інших народів, оволодінні 
інформаційно-комунікаційними технологіями.  
Ключові слова: процес спілкування; правнича галузь; іншомовні партнери; клієнти; документообіг; тренінг; освітній процес; 
іноземні мови; навчальні завдання професійного спрямування; змішана форма навчання
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Актуальність проблеми обумовлена потребами фа-
хівців правничої галузі виконувати професійні обов’язки 
іноземними мовами та організацією освітнього процесу 
в закладах вищої освіти (ЗВО) у змішаному форматі, пе-
реважно в онлайн-режимі. Відкрите суспільство сприяє 
широкому переміщенню населення в географічному про-

сторі з метою пошуку робочих місць, навчання в іноземних 
ЗВО, стажування на виробництві, утворення міжнаціональ-
них родин та їхнє проживання як в Україні, так і за кордо-
ном. За будь-яких обставин, незалежно від місця перебу-
вання громадян, вони потребують правничої допомоги та 
консультацій. Правознавцям для ефективної взаємодії з 
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клієнтами необхідно вільно володіти іноземними мовами, 
що допомагає утримати конфіденційність розмови, від-
чути потреби клієнтів, вести документацію і бути впевне-
ними у своїх професійних діях. Втручання перекладачів у 
професійні справи юристів і позивачів, як свідчить досвід 
правничої практики, не підвищує якість виконаної роботи. 

Умови пандемії коронавірусом змінили ставлення людей 
до себе, власного здоров’я, а спілкування стає дистанцій-
ним. Бажання спілкуватися постійно зростає, оскільки тим-
часове ізольоване життя кожної людини не задовольняє 
її життєві й професійні потреби. Здобувачі вищої освіти 
разом з науково-викладацьким складом постійно перебу- 
вають у творчих пошуках організації спілкування на від-
стані. Як відомо, підвищення якості професійної підготовки 
майбутніх фахівців, у тому числі й правознавців, є нагаль-
ною проблемою сьогодення. Про це свідчать багаточи-
сельні акредитаційні процеси у вищій школі. Тому органі-
зація іншомовного професійного спілкування майбутніх 
правознавців в онлайн-режимі заслуговує уваги як у про-
фесійному, так і в методичному аспекті.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. У дотичних 
до теми дослідження наукових працях акцентовано на по-
требах формування іншомовної професійної компетент-
ності правознавців і педагогічних умовах організації іншо-
мовного професійного спілкування в ЗВО (В. Бондаренко, 
Д. Демченко, Л. Драмарецька, Т. Малєєва, І. Сковронська, 
Б. Юськів) [1; 4; 6; 10; 12]; з’ясовано певні труднощі, що 
пов’язані з якісним перекладом юридичної термінології  
(І. Галдецька, О. Хоменко) [2; 13]; запропоновано застосо-
вувати інтерактивні методи і форми навчання і виховання 
в різних аспектах, як-от: удосконалення культури мовлен-
ня майбутніх юристів (Ю. Короткова) [9]; навчання інозем-
ної мови, у тому числі в дистанційній формі (Т. Головач,  
Л. Дзевицька, І. Заярна, Л. Кузьо, А. Медведчук, О. Романен-
ко) [3; 5; 7; 8; 11].

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Результати аналізу дозволили окреслити неви-
рішену частину загальної проблеми: розробляння й про-
ведення онлайн-тренінгу з іншомовного професійного 
спілкування майбутніх правознавців у процесі вивчення 
іноземних мов.

Мета статті: розробити зміст онлайн-тренінгу з іншо-
мовного професійного спілкування майбутніх правознав-
ців у процесі вивчення іноземних мов. 

Викладення основного матеріалу. Онлайн-тренінг з 
іншомовного професійного спілкування майбутніх право-
знавців у процесі вивчення іноземних мов було розроб-
лено на базі Харківського університету, Відокремленого 
підрозділу «Коледж Харківського університету», кафедри 
іноземних мов, спеціальності 081 «Право», на основі ана-
лізу навчальної дисципліни «Іноземна мова професійно-
го спрямування» та досвіду її викладання. Зазначимо про 
те, що в освітньому середовищі прийнятним є розуміння 
поняття «тренінг» як форма активного навчання, спрямо-

вана на засвоєння теоретичних знань і практичних умінь, 
формування необхідних навичок, виявлення й вироблен-
ня способів подолання типових труднощів через аналіз 
конкретних прикладів і проведення групових дискусій. У 
нашому розумінні, онлайн-тренінг – це не лише дистанцій-
не спілкування, але й нові можливості для самореалізації 
учасників освітнього процесу, пошуки способів зворот-
ного зв’язку, енергомісткість робочого часу за рахунок 
швидкого контакту й взаємодії за допомогою мобільних 
пристроїв та Інтернету.

Онлайн-тренінг з іншомовного професійного спілкуван-
ня майбутніх правознавців у процесі вивчення іноземних 
мов наведемо як педагогічну взаємодію між учасниками 
освітнього процесу на етапах засвоєння і закріплення 
нового навчального матеріалу, як-от: мотивація й проєк- 
тування позитивного спілкування за допомогою створен-
ня ситуації успіху, методів переконання, прикладу, зао-
хочення; виконання професійних завдань, спрямованих 
на використання знань і вмінь іноземних мов у процесі 
розв’язання ділових конструктивних ситуацій, під час за-
стосування інтерактивних методів виховання й навчання 
майбутніх правознавців, вправ і завдань різного рівня 
складності; коригування власної поведінки та дій під час 
іншомовного професійного спілкування за допомогою 
алгоритмів самоаналізу, прийомів і  методів  мовлення й 
спілкування. 

Мотивація й проєктування позитивного іншомовного 
професійного спілкування є важливою, оскільки, як відо-
мо, першопричиною є той факт, що здобувачі вищої школи 
не прагнуть досконало вивчати іноземні мови, не знають 
яким чином обрана іноземна мова знадобиться. Але є ба-
гато прикладів, коли знання іноземної мови допомогло 
людям досягти успіхів. Хтось із юристів створив міжнарод-
ну компанію, а хтось із абітурієнтів вступив до одного з 
найкращих університетів світу. 

Також можна сказати, що, коли людина знає іноземну 
мову, вона краще освічена, прикладом може слугувати ме-
режа Інтернет, так як 51% усієї інформації написано англій-
ською мовою. Ще одним прикладом може бути Вікіпедія, 
котра, якщо ми порівняємо статті, то на англійській мові 
вони значно ширше ніж на будь-якій іншій мові.

Із власного досвіду також наведемо приклад із робо-
ти помічником адвоката. До нас звернулась іноземна 
студентка, її відрахували з університету, так як вона не 
оплатила навчання, але й до кінцевого строку було ще 
два тижні, також її відділ контрактного навчання не від-
давав дівчині її примірник контракту. Вона прийшла з пе-
рекладачем, але він не знадобився, так як адвокат добре 
розмовляє англійською. Усі документи, які ми готували 
щодо її справи були надруковані двома мовами україн-
ською та англійською. Ураховуючи специфіку професій-
ної правничої діяльності, для прикладу наведено лише 
фрагмент, оскільки певна інформація є адвокатською  
таємницею.
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Завдання 1:  Використати наступні запитання, щоб розпо-
чати розмову зі своїм партнером.

Очікування: Як майбутнім правознавцям швидко й ефек-
тивно провести розмову зі своїм партнером? Завдяки 
цьому завданню вони тренуються розмовляти іноземною 
мовою. 

Use the following questions to begin a conversation with your 
partner.

1. Have you ever witnessed a crime? Do you know anyone 
who has been the victim of a crime?

2. What do you think of the police, the courts and the 
prisons in your country? What do you think should be done 
to improve them?

3. Do you think there is more crime than in the past or less? 
Why? What do you think will happen in the future?

4. Should police officers be paid more? Would higher salaries 
discourage corruption in the police?

5. What do you think are the advantages and disadvantages 
of being a police officer?

6. What punishments, apart from imprisonment, are carried 
out in your country?

7. How should young offenders be dealt with? Should they 
be sent to prison?

8. What do you think about the death penalty?
9. If you found out that a member of your family had 

committed a crime, what would you do?
10. Would you like to be a police officer? Why/not?
Оволодіння майбутніми правознавцями досвідом іншо-

мовного професійного спілкування відбувається в процесі 

виконання професійних завдань, вправ, ситуацій, пере-
гляду наочних фільмів. Для того, щоб краще розуміти іно-
земну мову та тренуватися правильно вимовляти слова, 
як носії, краще організовувати перегляд фільмів або се- 
ріалів. По-перше, це весело, так як класичні методи бу-
вають нудними. Процес перегляду фільм добре впливає 
на вивчення мови, так як він невимушений. Однак це не 
означає, шо треба забувати й про класичні методи. По-
друге, кіно – це клондайк нових слів. Корисно дивитися 
сучасне кіно, бо в ньому використовується сучасна лекси-
ка та сленг. Це може знадобитися у житті, тому що частіше 
носії використовують саме сленг, якому не навчать у шко-
лах та університетах. По-третє, це прекрасне тренування 
вимови, так як вона є одним із найважливіших елементів 
володіння мовою. Повторюючи за акторами, студент пере-
ймає їх манеру розмовляти. Якщо студенту подобається як 
він вимовляє слова, він хотітиме розмовляти англійською 
більше. По-четверте, завдяки перегляду фільмів і серіалів 
на англійській мові, студент вчиться сприймати іноземну 
мову на слух, це необхідно для повноцінного, двосторон-
нього спілкування. Навіть знайомі слова від носія можуть 
звучати не так як очікується. При цьому і носії вимовляють 
слова по-своєму, так що розуміти мову стає життєво важ-
ливим для повного оволодіння.

Завдання 2: Використати підказки зліва, щоб закінчити 
слова праворуч. 

Очікування: Чи розуміють майбутні правознавці тлума-
чення термінів іноземною мовою? Також перевіряється 
їхній словниковий запас.

1.  a country’s body of judges (example) JADICIARY →JUDICIARY 
2.  senior official in a court of law JADG → 
3.  system of laws which evolved from the tribal and local laws in England COMON LAW → 
4.  system of laws which evolved in the 8th century BC ROMANE LAW → 
5.  the branch of law dealing with crime CRIMENOL LAW →  
6.  person who institutes a criminal case PROSACUTORE → 
7.  person who makes a claim in a civil case PLANTEEF → 
8.  the defendant normally pays this to the plaintiff DAMEGESS → 
9.  panel of 12 people who decide whether the accused committed a crime DGURY → 
10.  lawyer who presents a case to a higher court BARISTARE → 
11.  lawyer who advises clients SOLEESITOR → 
12.  untrained lawyer who presides over the lowest criminal court MAGEETRAT → 
13.  person against whom a civil case in brought DAFANDENT → 
14.  an act passed by a law-making body LAGISLASHON → 
15.  the control resulting from following a community’s system of rules ATHORETY → 
16.  ‘apprenticeship’ served by trainee barristers PUPILAG → 
17.  becoming an assistant to a practicing barrister TANANSY → 
18.  court which hears appeals from the Court of Appeal HOUSE OF LARDS → 

 
Завдання 3: Із партнером розіграти ролі, наведені нижче. 

Потім помінятися ролями.
Очікування: Дане завдання розраховане на те, як майбут-

ні правознавці зможуть представляти інтереси своїх клієн-
тів у суді іншої країни.

Speaking 
With a partner, act out the roles below based on Task 7. 

Then, switch roles.
USE LANGUAGE SUCH AS:
I spoke to … this morning.

Use the clues on the left correct the mistakes in the words on the right:
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Everything was handled properly, right?
I assume they’re relevant?
Student A: You are a lawyer. Discuss with Student B:
– kinds of evidence
– relevance of evidence
– handling of evidence
Student B: You are a lawyer. Discuss evidence for a bank 

robbery case with Student A.
Коригування майбутніми правознавцями власної по-

ведінки та дій під час іншомовного професійного спілку-
вання відбувається за допомогою алгоритмів самоаналізу, 
прийомів і методів мовлення й спілкування. У роботі пра-
вознавця важливо навчитися усувати наслідки мовленнє-
вої неохайності за рахунок розробляння й систематичного 
використання навчальних алгоритмів самоаналізу, ко-
рекції мовлення й спілкування. До мовленнєвих помилок 
віднесемо: неправильну вимову слів чи окремих звуків, 
неправильний наголос у словах, недоречне використан-
ня слів чи словосполучень, використання замість сталих 
професійних словосполучень їх аналогів, недотримання 
стилістичних норм, порушену логічність і неповну змістов-
ність викладення інформації [6]. Письмові помилки вияв-
ляються в незнаннях особливостей юридичного письма, 
його лексичних одиниць, граматичних структур, мовних 
кліше [7; 8]. На нашу думку, корекція мовленнєвих і пись-
мових помилок буде ефективнішою у формі зворотного 
зв’язку від викладача або інших здобувачів вищої освіти. У 
такий спосіб підтримується ділова атмосфера іншомовно-
го спілкування. 

Завдання 4: Ви юрист. Використати уривок для читання, 
щоб написати звіт, у якому вказати, які докази, на вашу 
думку, є прийнятними, а які ні (100-120 слів). 

Очікування: Це завдання розраховане на правильність 
написання правових документів іноземною мовою.

Writing
You are a lawyer. Use the reading passage and the 

conversation from Task 8 to write a reporter stating which 
evidence you believe is admissible and which is not (100-120 
words). Consider:

What real evidence do you have, and is it admissible?
What testimonial evidence do you have, and is it competent?
What demonstrative evidence do you have?
Висновки з даного дослідження. Отже, застосування 

тренінгу в онлайн-режимі професійної підготовки май-
бутніх правознавців є ефективним, оскільки мотивує їх 
до вивчення іноземних мов. Іноземні мови допомагають 
встановлювати контакт з іноземними правознавцями, 
клієнтами, розв’язувати професійні ситуації; розробляти 
й реалізовувати спільні проєкти в правничій галузі; вес-
ти документообіг і листування із замовниками правни-
чих послуг мовами інших країн; дотримуватися культури 
спілкування між учасниками освітнього процесу в дис-
танційному форматі. Навчальні завдання з іноземних мов 
професійного спрямування виконують тренінгову функ-

цію іншомовного професійного спілкування майбутніх  
правознавців. 

Перспективи подальших розвідок. У заявленому  
напрямі дослідження перспективним є організація дистан-
ційного спілкування майбутніх правознавців на базі прав-
ничої клініки з метою підвищення рівня іншомовної, про-
фесійної, інформаційно-комунікаційної компетентностей.
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її 
зв’язок із важливими науковими та практичними 
завданнями. В епоху розбудови інформаційного су-
спільства одним із пріоритетних напрямів визначається 
створення цілісної та ефективної національної системи 
освіти, роль якої зростає в умовах сучасних трансфор-
мацій. Проте питання модернізації та реформування 

освітньої галузі, зокрема у векторі оновлення освіт-
нього середовища щодо вдосконалення підготовки пе-
дагогічних працівників, які мають спрямовувати свою 
діяльність на формування й розвиток інтелектуально-
го і виробничого потенціалу держави, залишається ак-
туальним у векторі євроінтеграційного спрямування  
України.

Порушується проблема ефективності модернізації підготовки майбутніх учителів історії в університетах України на заса-
дах компетентнісного підходу. Це в умовах глобалізованого простору набуває нового значення та упровадження нових ме-
тодологій у практику вищої школи, зокрема – трансдисциплінарної. Автор наголошує на тому, що саме майбутні вчителі 
історії мають бути носіями української ідентичності, а першочерговим їхнім завданням є формування громадянина Украї-
ни нової генерації. У цьому сенсі майбутні вчителі історії мають оволодіти певними технологіями, методами, способами і  
прийомами передання підростаючому поколінню неспотвореного знання про своє коріння, про витоки державності країни, в 
якій вони народилися і мають гідно жити.
У статті також піднімається питання про необхідність оволодіння майбутніми вчителями історії дистанційними мето-
диками викладання історичних навчальних предметів. Тим самим сформованість трансдисциплінарної компетентності є 
актуальним аспектом їхнього професійного становлення. Тобто міцні, глибокі, достовірні знання та уміння управляти ними 
мають набуватися здобувачами історичної освіти на засадах міждисциплінарної інтеграції, спиратися як на науковий досвід, 
так і на реалії повсякденного буття поза межами навчальних дисциплін. Це й є оволодіння надпрофесійними(ключовими) і про-
фесійними компетенціями майбутньої педагогічної діяльності істориків – формування фахового складника їхньої професійної 
компетентності при роботі із законодавчої, архівної, бібліотечної, педагогічної та іншими джерельними базами.
Ключові слова: модернізація освіти; учитель історії; університети України; компетентнісний підхід; трансдисциплінарний підхід
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У преамбулі нашої промови хотілось би зосередити ува-
гу, на вагоміших, на нашу думку, аспектах сучасного етапу 
становлення української освіти [8; 12]:

1. По-перше, майбутнє держави залежить в об’єктивному 
сенсі від вчасного виявлення і формування особистості 
вчителя, а також збереження і розвитку його потенціалу. 
Саме тому, що інтелектуальний і виробничий потенціал 
особистості (країни, суспільства) є визначальним факто-
ром економічного розвитку будь-якої держави.

2. По-друге, сталий розвиток освіти, зокрема, динаміч-
ність трансформаційних процесів у руслі її цифровізації, 
зумовлює необхідність ефективного використання педа-
гогічних і науково-методичних ресурсів, інформаційно-
телекомунікаційної інфраструктури, сучасних техніко-тех-
нологічних засобів, соціально-педагогічних мереж, що 
потребує підтримки з боку держави, а також передбачає 
продуктивне використання та подальше інтелектуальне 
зростання громадян.

Поряд із цим, конкурентні позиції України мають відобра-
жати це на світовому рівні. У цьому сенсі перед педагогами, 
особливо які є вчителями історії, котрі спрямовуватимуть 
свою педагогічну діяльність, у першу чергу, на формуван-
ня і розвиток національної ідентичності своїх учнів, постає 
низка логічних запитань: як спрямувати інтелект окремої 
людини у правильно визначене викликами сучасності рус-
ло; як узгодити особисті, суспільні та національні інтереси; 
яким чином забезпечити національній економіці перехід 
на випереджувальні позиції формування інтелектуального 
і виробничого потенціалу країни тощо.

3. По-третє, швидкоплинність інформаційних потоків, 
поява надзвичайних технологічних конструктів як у сус-
пільному бутті людини, так і у професійному та освітньому 
просторі, вимагають підготовки інноваційно спрямованих 
громадян країни, які, у свою чергу, мають бути здатними до 
адаптивного сприйняття глобальних трансформаційних 
процесів сучасності, врешті-решт мова йде про підготовку 
до життя людини нової генерації.

Тож, актуальною залишається виразна невідповідність 
між існуючим педагогічним потенціалом учителів історії та 
забезпеченням їхньої ефективної діяльності економічно, 
що потребує належної державної підтримки.

Тим самим доцільним є спрямування потенційних мож-
ливостей майбутніх учителів історії, які й утворюватимуть, 
у першу чергу, інтелектуальний потенціал суспільства у 
чітко сформульовані пріоритети з метою досягнення пози-
тивного економічного ефекту на засадах національної сві-
домості з урахуванням історичного досвіду й менталітету 
українства.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій показав, що 
за рахунок інноваційних перетворень, що спостерігають-
ся в економіці України, сучасна освіта потребує виваженої 
стратегії, спрямованої на зміну своєї парадигми з одно-
го боку та задоволення запитів роботодавців з іншого. Це 
відображено в Конституції України, законах України «Про 

освіту», «Про вищу освіту», в положеннях «Національної 
стратегії розвитку освіти України», Рекомендаціях ЮНЕСКО 
[14] тощо. У цих документах підкреслюється необхідність 
виокремлення значущості компетентнісного підходу у під-
готовці педагогічних кадрів, зокрема вчителів історії.

Отже, компетентнісно-трансдисциплінарна парадигма 
підготовки майбутніх учителів узагалі, а вчителів історії – 
зокрема, привертає значну увагу вітчизняних і зарубіжних 
учених. У базис такої парадигми покладено визначення фе-
номенів і семантика понять «система формування профе-
сійної компетентності педагога» і «трансдисциплінарність 
підготовки майбутнього вчителя історії».

Теоретико-методологічну базу дослідження становлять 
результати наукових досліджень попередників і надбання 
з власного досвіду, що:

– ґрунтуються на принципах науковості, історизму, ін-
новаційності, адаптивності, рефлексивності, спрямованої 
самоорганізації, взаємозв’язку творчої самореалізації осо-
бистості й освітнього середовища, технологічності, зв’язку 
теорії з практикою, моніторингу тощо;

– реалізуються на засадах концептуальних методоло-
гічних підходів до розгляду педагогічних явищ: систем-
ному (М. Лазарєв, Е. Лузік та ін.); трансдисциплінарному  
(А. Дадже, Ю. Данилов, М. Жамборова, А. Кнігін, Е. Князєва, 
M. Меллоу, В. Моісеєв, В. Мокій, М. Ростока, М. Симонов, 
О. Шегай та ін.), у т. ч. – онтологічному (А. Гуралюк, О. Не-
стеренко, В. Поліщук, А. Трофімчук та ін.) і адаптивному  
(Н. Білик, Т. Борова, Г. Єльникова, В. Третьяков та ін.) як різ-
новиди; компетентнісному (О. Локшина, П. Лузан, В. Май-
борода, В. Манько, Н. Ничкало, М. Ростока, О. Савченко, 
А. Слюсаренко, А. Субетто, Л. Штефан, А. Хуторської, у т. ч. 
у підготовці майбутніх учителів історії – В. Власов [15],  
А. Гриценко [1; 2], О. Курок [2], О. Пометун і Г. Фрейман 
[3], О. Худобець і Ю. Чебослаєв [6] та ін.); технологічному  
(В. Биков, Л. Богдановська, Р. Гуревич, М. Кадемія, В. Юр-
женко та ін.); діагностичному (Г. Костюк, С. Максименко,  
Я. Раєвська); – забезпечуються системою психолого-педа-
гогічних ідей і соціально-культурних цінностей, концепцій, 
основних понять, що виявляють розуміння сутності транс-
дисциплінарної компетентності та умов її формування на 
засадах випереджувального розвитку освіти (А. Литвин,  
В. Мокій, П. Цегольник та ін.); потреб соціального замов-
лення – запити держави на конкурентоздатних педагогів, 
зокрема – учителів історії, що швидко адаптуються до ви-
мог сучасного ринку праці (Л. Березівська, Л. Богдановська,  
А. Гриценко, Ч. Жоу, Г. Етцкович, С. Карачун, Л. Лідесдорфф, 
В. Лозовецька, О. Пометун, О. Сухомлинська, Л. Сергєєва,  
Г. Фрейман та ін.);

– ураховують чинні законодавчі акти й нормативно-пра-
вові документи у галузі освіти та європейської освітньої 
інтеграції.

Пропедевтична обґрунтованість існування безлічі пара-
дигм щодо існуванням феномена трансдисциплінарнос-
ті, безпосередньо пов’язана з іменами таких учених, як:  



71

ВИЩА ШКОЛА

C№ 1 (202) 2022

ISSN 2522-9729 (online)
Черевичний Г. С.

Д. Джедер [9], Б. Ніколеску [10], Ж. Піаже [11],  
Е. Янч [7] та ін.

Отже, теоретико-методологічний конструкт є визна-
чальним фактором управління знаннями, який грає бага-
тозадачну роль трансформаційного переосмислення при-
роди виявлення, формування та історично обумовленого 
розвитку інтелектуального і трудового потенціалу країни в 
цілому, а також і кожної окремої особистості, у т. ч. і майбут-
ніх учителів історії.

Формулювання цілей статті (постановка завдан-
ня). Метою статті є порушення проблеми щодо організації 
та проведення ґрунтовного наукового дослідження щодо 
активізації ефективних процесів модернізації підготовки 
майбутніх учителів історії на засадах компетентнісного  
підходу.

Викладення основного матеріалу дослідження. Актуа-
лізуючи розвиток компетентнісної парадигми вітчизняної 
освіти, необхідно зазначити, що нині підготовка учителів 
історії тісно пов’язана із формуванням у них професійної 
компетентності. Поряд із цим майбутнє вимагає й відпо-
відного – трансдисциплінарного підходу як до інтелек- 
туального, так і до психологічного саморозвитку педагогів 
упродовж життя, зокрема і майбутніх учителів історії. Дійс- 
но, такий підхід орієнтує освітній процес на динамічний 
розвиток професійної компетентності майбутніх учителів 
історії як в освітньому середовищі університетів (закладів 
вищої освіти), так і в професійно зорієнтованому середови-
щі закладів загальної середньої освіти [4; 5; 9; 10; 11; 12].

Адже, на нашу думку, у логічному взаємозалежному 
функціоналі [13] «наукове пізнання й випереджувальний 
розвиток ↔ історико-фахові знання ↔ соціально-психо-
логічна організація педагогічної діяльності ↔ інформа-
ційні технології та інжиніринг (інженерія) ↔ математичне 
обґрунтування і підтвердження» відбувається формуван-
ня держави, суспільства, світу, а значить й психолого-пе-
дагогічно розвиненої особистості майбутнього учителя 
історії. У такий спосіб, застосування основних положень 
компетентнісно-трансдисциплінарного підходу в контек-
сті формування історико-педагогічної еліти українського 
суспільства, а відповідно й розбудова єдиного відкритого 
простору для її самоствердження, створюватиме адаптив-
не середовище з оновлення освітньої парадигми країни.

Отже, сталий і випереджувальний розвиток історико-
філософської, психолого-педагогічної й техніко-техноло-
гічної компоненти у будь-якій галузевій сфері економіки 
країни в теперішній час вирізняється трансформаційною 
траєкторією інноваційних змін освітньої парадигми. Від-
так, глобалізаційні трансформації та технологічні інновації 
у суспільстві, економічна криза та вихід українських закла-
дів вищої освіти на міжнародний рівень взаємовідносин 
викликають до життя потребу в інноваційно налаштованих 
учителях історії, котрі здатні приймати оперативні рішення 
в ситуації суспільної та ринкової нестабільності, що зумов-
лює необхідність підготовки учнів закладів загальної се-

редньої освіти –  конкурентоздатних із відповідним рівнем 
історичної свідомості та національної ідентичності грома-
дян України для всіх галузей  економіки країни.

Дослідники О. Пометун і Г. Фрейман слушно стверд-
жують, що «сучасний період висунув перед методикою 
історії нові цілі й поставив учених, методистів, учителів-
практиків перед необхідністю переосмислення основних 
положень методичної науки». Вони наголошують, що 
«система освіти на початку XXI ст. не задовольняє суспіль-
ство», а «розбіжність між цілями і результатами навчання 
стала очевидною», тобто «постала нагальна потреба ре-
формування всієї системи освіти, зокрема історичної». 
Треба звернути також увагу на їх міркування, де вони під-
креслюють – «основне питання, що стоїть перед ученими 
та вчителями: Чого і як учити дитину? Як визначити дійсно 
необхідний і доцільний склад і обсяг історичних знань? 
Як підвищити реальний рівень навчальних досягнень ді-
тей, розвинути їхні ключові та предметні компетентності й 
здатність до самореалізації як у процесі навчання, так і в 
житті?» [3]. 

На нашу думку, підняте згаданими ученими питання на 
початку 2006 року не втратило актуальності й донині, бо 
стрімкі, динамічні процеси в освіті, зокрема – в історичній, 
спричинені суспільними змінами вимагають модернізації 
підготовки майбутніх учителів історії. 

Зазначимо, що значущості проблематики, визначеної 
темою статті, додають виокремлені шляхом аналітичної  
діяльності дослідження суперечності між:

– зростанням попиту закладів загальної середньої освіти 
(працедавців) на інноваційно налаштованих учителів іс-
торії та недостатнім рівнем модернізації існуючої системи 
їхньої підготовки в умовах компетентнісно-трансдисциплі-
нарної парадигми сучасної освіти;

– порушеними викликами сучасності вимогами до си- 
стемного формування методичного складника транс-
дисциплінарно-професійної компетентності майбутніх 
учителів історії у закладах вищої освіти і недостатньою 
забезпеченістю змісту освітнього процесу університетів 
необхідними інноваційними методиками і технологіями;

– сучасною потребою вдосконалення системи форму-
вання трансдисциплінарної компетентності майбутніх 
учителів історії й недостатньою розробленістю відповід-
них технологій (методик) щодо формування методичного 
складника їхньої професійної компетентності на засадах 
трансдисциплінарного підходу;

– об’єктивною закономірністю врахування аспектів нау-
ково-методичної організації підготовки майбутніх учителів 
історії в університетах і практичною неготовністю (недо-
статність знань, умінь і трансдисциплінарного досвіду) 
певної частини педагогів закладів загальної середньої 
освіти до їхнього визначення, аналізу й використання в ро-
боті інноваційних методичних надбань;

– новими потребами в оновленні методичного складни-
ка підготовки майбутніх учителів історії в університетах і 
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вповільненими темпами перебудови системи такої підго-
товки на трансдисциплінарну основу, як в умовах вищої 
педагогічної освіти, так і в межах діяльності конкретних 
освітніх установ тощо.

У вимірі сучасної освіти наявність цих суперечностей 
дала змогу виокремити проблему – системне, поетапне 
підвищення рівня сформованості професійної компетент-
ності майбутніх учителів історії на засадах трансдисциплі-
нарності.

До того ж цікавим у цьому сенсі є дослідження А. Гри-
ценка [1], де він пропонує «Концепцію формування профе-
сійної компетентності майбутніх учителів історії у процесі 
фахової підготовки», тим самим виокремлюючи теоретич-
ний, методичний, практичний і методологічний концеп-
ти. Погоджуючись із дослідником, вважаємо, що дійсно 
«найважливішими педагогічними факторами розв’язання 
вказаних суперечностей» мають стати: мотивування май-
бутніх учителів історії у векторі формування професійної 
компетентності; впровадження в їхню підготовку іннова-
ційних технологій навчання; високий рівень педагогічної 
майстерності педагогів вищої школи, які здійснюють під-
готовку здобувачів історичної освіти; створення відповід-
ного інформаційно-освітнього середовища університету; 
організація педагогічних практик на робочому місці вчи-
телів історії в закладах загальної середньої освіти; набуття 
пізнавальних фахових компетенцій майбутніми вчителями 
історії; приведення до сучасних вимог змісту освітніх про-
грам з підготовки майбутніх учителів історії на компетент-
нісно-трансдисциплінарній основі; адаптивний контроль 
й оцінювання навчальних досягнень майбутніх учителів 
історії [1; 2].

Наприклад, звертаючись до практики компетентнісної 
підготовки майбутніх учителів історії кафедри новітньої 
історії України Київського національного університету 
імені Тараса Шевченка (http://novitukr.history.knu.ua/), заз-
начимо, що модернізаційні процеси відбуваються в усіх 
напрямах здійснення освітнього процесу в цьому векторі. 
Здобувачі вищої історичної освіти отримують підготовку за 
освітньою програмою «Середня освіта», якою передбачено 
вивчення курсів навчальних дисциплін із «Історії України», 
«Контролю і оцінювання навчання історії», «Методики вик-
ладання історії в школі», проходження навчальної прак-
тики у закладах загальної середньої освіти за програмою 
«Педагогічна практика» тощо, що забезпечують розвиток 
ключових фахових компетентностей і набуття певних про-
фесійних компетенцій майбутніми вчителями історії. 

Зауважимо, що у період карантинних заходів, спричине-
них пандемією COVID-19, освітній процес було тимчасово 
переведено у режим змішаного навчання з використан-
ням інструментарію дистанційної освіти. Дійсно, у цьо-
му контексті виникла необхідність залучення сучасних 
онлайн-засобів для наведення навчально-освітніх кому-
нікацій в Інтернет-середовищі таких, як: пропрієтарна 
програма для організації відеоконференцій Zoom, веб-

додаток Google Meet, програмне забезпечення з відкри-
тим вихідним кодом Jitsi Meet та інші популярні Інтернет- 
платформи. 

Отже, як у представників науково-педагогічного колек-
тиву, так і у здобувачів вищої історичної освіти (майбутніх 
учителів історії) виникає потреба в певному трансфері 
знань з інформатизації та цифровізації задля отримання 
суто історико-педагогічного знання. Звісно, це є етап фор-
мування трансдисциплінарного складника їхньої профе-
сійної компетентності.

Отже, головною гіпотезою нашого дослідження стає при-
пущення, що рівень сформованості професійної компе-
тентності майбутніх учителів історії підвищиться в умовах 
компетентнісної парадигми освіти та активних впливів су-
часного глобалізованого простору, якщо у педагогічному 
процесі діяльності університетів України зреалізувати спе-
ціально визначений та обґрунтований системний концепт, 
основою якого є формування згаданої компетентності за-
собами трансдисциплінарної організації навчання; моти-
вування здобувачів вищої історичної освіти до самоосвіти 
й самоорганізації; створення певних умов їхньої істори-
ко-пізнавальної діяльності; забезпечення сформованості 
в них трансдисциплінарної компетентності; проведення 
якісної консультативно-тренінгової роботи з ними засоба-
ми онлайн-технологій. 

На нашу думку, для реалізації намічених планів відповід-
но до мети і гіпотези необхідно розв’язати такі завдання,  
як:

1. Визначення теоретичних і методологічних засад си-
стемної організації  формування професійної компетент-
ності в умовах трансдисциплінарної парадигми освіти у 
контексті педагогічної теорії, з’ясувати сучасний стан озна-
ченої проблеми, розкрити базові наукові поняття й окрес-
лити основні концепти проблеми дослідження.

2. Обґрунтувати основні підходи щодо модернізації си-
стеми формування професійної компетентності майбутніх 
учителів історії як основи підвищення ефективності викла-
дання історії у закладах загальної середньої освіти та під-
готувати відповідну програму.

3. Провести емпіричне дослідження науково-методич-
них основ системи формування професійної компетент-
ності майбутніх учителів історії та розробити факторно-
критеріальну модель оцінювання її рівнів.

4. Запропонувати авторську концепцію системи фор-
мування трансдисциплінарного складника професійної 
компетентності майбутніх учителів історії та відобразити її 
структурно-функціональну модель.

5. За результатами педагогічного експерименту визна-
чити чинники, механізми та закономірності побудови сис-
теми формування професійної компетентності майбутніх 
учителів історії в університетах України.

6. Підготувати науково-методичні рекомендації з кон-
сультування й тренінгової роботи з педагогами вищої шко-
ли у напрямі запровадження системи формування профе-
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сійної компетентності майбутніх учителів історії на засадах 
трансдисциплінарної методології.

Висновки. Отже, організація та проведення ґрунтовного 
наукового дослідження щодо всебічної активізації ефек-
тивних процесів модернізації підготовки майбутніх учи-
телів історії на засадах компетентнісного підходу з ураху-
ванням трансдисциплінарної методології, що забезпечує 
відповідь на виклики сучасних трансформаційних світових 
змін, а також соціальних і політичних суспільних змін у не-
залежній Україні за останні три десятиріччя, є своєчасним 
рішенням і необхідним фактом.

Список використаних джерел
1.	 	Гриценко А. П. Концепція формування професійної компетентності майбут-

ніх учителів історії у процесі фахової підготовки. Педагогіка та психологія. 
2019. Вип. 62. С. 68–78. DOI: https://doi.org/10.34142/2312-2471.2019.62.08/.

2.	 	Курок О. І., Гриценко А. П. Досвід формування професійної компетент-
ності майбутніх учителів історії в Глухівському учительському інсти-
туті у 1874–1917 роках. Сіверщина в історії України: зб. наук. пр. 2020. 
Вип. 13. С. 233–237. URL: http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/handle/ 
123456789/181146/46-Kurok.pdf?sequence=1.

3.	 	Пометун. О. І., Фрейман Г. О. Методика навчання історії в школі. Київ : Ге-
неза, 2006. 328 с. URL: http://forlan.org.ua/doc/depositary/Методика_навчан-
ня_історії_у_вищій_школі/Пометун_О.І._-_Методика_навчання_історії_в_
школі.pdf.

4.	 	Ростока М. Л. Пропедевтика трансдисциплінарної освіти. Розбудова єдиного 
відкрито інформаційного простору освіти впродовж життя (Forum SOIS): 
зб. матер. 1-го Міжнар. наук.-практ. Web-форуму. Харків, 2019. С. 47–52. URL: 
https://lib.iitta.gov.ua/720145/.

5.	 	Ростока М., Ростока А. Феномен «трансдисциплінарність» у сучасному 
освітньому просторі. Розбудова єдиного відкритого інформаційного про-
стору освіти впродовж життя (Forum SOIS): зб. матер. 2-го Міжнар. на-
ук.-практ. Web-форуму. Харків, 2020. Вип. 2. C. 54–58. URL : https://lib.iitta.
gov.ua/720152/2/ZbForumSOIS-2020redag.pdf.

6.	 	Худобець О. А., Чебослаєв Ю. Н. Використання технології презентацій в 
практичній роботі шкільного вчителя історії. Історія та правознавство. 
2005. Вип. 25. С. 19–21.

7.	 	Янч Э. Самоорганизующаяся Вселенная. Введение и обзор: рождение 
парадигмы из метафлуктуации. Общественные науки и современность. 
1999. Вип. 1. С. 143–158. URL: http://www.vixri.com/d/Janch%20 E.%20_
Samoorganizujushajasja%20vselennaja.pdf.

8.	 	Cherevychnyi G. S., Rostoka M. L. The Image of an Ukrainian Lecturer at the 
Turn of the 20th – 21st Centuries: Experience Historical of the Beginning of the 
Transformation of the Educational System. World Science. 2020. No 1 (53), vol. 2. 
DOI: https://doi.org/10.31435/rsglobal_ws/31012020/6902.

9.	 	Jeder D. Transdisciplinarity – the Advantage of a Holistic Approach to Life. 
Procedia-Social and Behavioral Sciences. 2014. Vol. 137. P. 127–131. DOI: https://
doi.org/10.1016/j.sbspro.2014.05.264.

10.	 	Nicolescu B.(2006).Transdisciplinarity–Past, Present and Future. Moving 
Worldviews - Reshapingsciences, policies and practices for endogenous sustainable 
developmen / B. Haverkort, C. Reijntjes (Eds.). 2006. P. 142–166. COMPAS. URL: 
http://basarab-nicolescu.fr/Docs_ articles/Worldviews2006.htm#_ftn1.

11.	 	Piaget J. L’interdisciplinarité: problèmes d’enseignement et de recherche 
dans les universités. In L’épistémologie des Relations Interdisciplinaires. 1972. P. 
154–171. OCDE. URL: http://www.fondationjeanpiaget.ch/fjp/site/textes/VE/ 
jp72_epist_relat_interdis.pdf.

12.	 	Rostoka M. L., Cherevychnyi G. S. Transdisciplinary Paradigm of STEM-
knowledge Management in the Context of Adaptive Approach. World Science. 
2018. Vol. 2, no 10 (38). P. 4–9. DOI: https://doi.org/10.31435/rsglobal_ws/ 
31102018/6180/.

13.	 	Rostoka M., Guraliuk A., Cherevychnyi G., Vyhovska O., Poprotskyi I., Terentieva N. 
Philosophy of a Transdisciplinary Approach in Designing an Open Information 
and Educational Environment of Institutions of Higher Education. Revista 
Romaneasca Pentru Educatie Multidimensionala. 2021. Vol. 13 (3). P. 548–567. 
DOI: https://doi.org/10.18662/rrem/13.3/466.

14.	 	UNESCO. To KnowledgeSocieties. UNESCO World Report. 2005. URL: http://
www.intelros.ru/reports/17617-kobschestvam-znaniya-vsemirnyy-doklad-
yunesko-za-2005-god.html/.

15.	 	Vlasov V. How to Test and Evaluate Students’ Historical Competence: towards a 
concept of control work of the State Final Attestation on the History of Ukraine. 
History in Schools of Ukraine. 2010. № 4. С. 3–22.

References
1.	 Hrytsenko, A. P. (2019). Kontseptsiia formuvannia profesiinoi kompetentnosti 

maibutnikh uchyteliv istorii u protsesi fakhovoi pidhotovky [The concept 
of forming the professional competence of future history teachers in the 
process of professional training]. Pedahohika ta psykholohiia [Pedagogy and 
psychology], 62, 68-78. DOI: https://doi.org/10.34142/2312-2471.2019.62.08/ 
[in Ukrainian].

2.	 Kurok, O. I., & Hrytsenko, A. P. (2020). Dosvid formuvannia profesiinoi 
kompetentnosti maibutnikh uchyteliv istorii v Hlukhivskomu uchytelskomu 
instytuti u 1874–1917 rokakh [Experience of formation of professional 
competence of future history teachers at Glukhiv Teacher’s Institute in 
1874–1917]. In Sivershchyna v istorii Ukrainy [Severshchyna in the history of 
Ukraine]: zb. nauk. pr. (Is. 13, pp. 233-237). Retrieved from http://dspace.nbuv.
gov.ua/bitstream/handle/ 123456789/181146/46-Kurok.pdf?sequence=1 [in 
Ukrainian].

3.	 Pometun, O. I., & Freiman, H. O. (2006). Metodyka navchannia istorii v shkoli 
[Methods of teaching history at school]. Kyiv: Heneza. Retrieved from http://
forlan.org.ua/doc/depositary/Metodyka_navchannia_istorii_u_vyshchii_
shkoli/Pometun_O.I._-_Metodyka_navchannia_istorii _v_shkoli.pdf [in 
Ukrainian].

4.	 Rostoka, M. L. (2019). Propedevtyka transdystsyplinarnoi osvity [Propaedeutics 
of transdisciplinary education]. In Rozbudova yedynoho vidkryto 
informatsiinoho prostoru osvity vprodovzh zhyttia (Forum SOIS) [Building a 
single open information space for lifelong learning (Forum SOIS)]: zb. mater. 1-ho 
Mizhnar. nauk.-prakt. Web-forumu (pp. 47-52). Kharkiv. Retrieved from https://
lib.iitta.gov.ua/720145/ [in Ukrainian].

5.	 Rostoka, M., & Rostoka, A. (2020). Fenomen «transdystsyplinarnist» u 
suchasnomu osvitnomu prostori [The phenomenon of «transdisciplinarity» 
in the modern educational space]. In Rozbudova yedynoho vidkryto  
informatsiinoho prostoru osvity vprodovzh zhyttia (Forum SOIS) [Building a 
single open information space for lifelong learning (Forum SOIS)]: zb. mater. 2-ho 
Mizhnar. nauk.-prakt. Web-forumu (Is. 2, pp. 54-58). Kharkiv. Retrieved from 
https://lib.iitta.gov.ua/720152/2/ZbForumSOIS-2020redag.pdf [in Ukrainian].

6.	 Khudobets, O. A., & Cheboslaiev, Yu. N. (2005). Vykorystannia tekhnolohii 
prezentatsii v praktychnii roboti shkilnoho vchytelia istorii [The use of 
presentation technology in the practical work of a school history teacher]. 
Istoriia ta pravoznavstvo [History and jurisprudence], 25, 19-21 [in Ukrainian].

7.	 Ianch, Э. (1999). Samoorhanyzuiushchaiasia Vselennaia. Vvedenye y obzor: 
rozhdenye paradyhmy yz metafluktuatsyy [Self-organizing universe. 
Introduction and review: the birth of a paradigm from metafluctuation]. 
Obshchestvennye nauky y sovremennost [Social Sciences and Modernity], 
1, 143-158. Retrieved from http://www.vixri.com/d/Janch%20 E.%20_
Samoorganizujushajasja%20vselennaja.pdf [in Russian].

8.	 Cherevychnyi, G. S., & Rostoka, M. L. (2020). The Image of an Ukrainian Lecturer 
at the Turn of the 20th – 21st Centuries: Experience Historical of the Beginning 
of the Transformation of the Educational System. World Science, 1 (53), 2. DOI: 
https://doi.org/10.31435/rsglobal_ws/31012020/6902.

9.	 Jeder, D. (2014). Transdisciplinarity – the Advantage of a Holistic Approach to 
Life. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 137, 127-131. DOI: https://doi.
org/10.1016/j.sbspro.2014.05.264.

10.	 Nicolescu, B. (2006). Transdisciplinarity–Past, Present and Future. In B. 
Haverkort & C. Reijntjes (Eds.), Moving Worldviews-Reshapingsciences, policies 
and practices for endogenous sustainable development (pp. 142-166). COMPAS. 
Retrieved from http://basarab-nicolescu.fr/Docs_articles/Worldviews2006.
htm#_ftn1.

11.	 Piaget, J. (1972). L’interdisciplinarité: problèmes d’enseignement et de 
recherche dans les universités. In L’épistémologie des Relations Interdisciplinaires, 
154-171. OCDE. Retrieved from http://www.fondationjeanpiaget.ch/fjp/site/
textes/VE/ jp72_epist_relat_interdis.pdf.

12.	 Rostoka, M. L., & Cherevychnyi, G. S. (2018). Transdisciplinary Paradigm 
of STEM-knowledge Management in the Context of Adaptive Approach. 
World Science, 2, 10 (38), 4-9. DOI: https://doi.org/10.31435/rsglobal_ws/ 
31102018/6180/.

13.	 Rostoka, M., Guraliuk, A., Cherevychnyi, G., Vyhovska, O., Poprotskyi, I., & 
Terentieva, N. (2021). Philosophy of a Transdisciplinary Approach in Designing 
an Open Information and Educational Environment of Institutions of Higher 
Education. Revista Romaneasca Pentru Educatie Multidimensionala, 13 (3), 548-
567. DOI: https://doi.org/10.18662/rrem/13.3/466.

14.	 UNESCO. (2005). To KnowledgeSocieties. UNESCO World Report. Retrieved 
from http://www.intelros.ru/reports/17617-kobschestvam-znaniya-
vsemirnyy-doklad-yunesko-za-2005-god.html/.

15.	 Vlasov, V. (2010). How to Test and Evaluate Students’ Historical Competence: 
towards a concept of control work of the State Final Attestation on the History 
of Ukraine. History in Schools of Ukraine, 4, 3-22.

Дата надходження до редакції
авторського оригіналу: 07.01.2022



74 № 1 (202) 2022

ISSN 2522-9729 (online)
Стрельніков В. Ю., Сметана І. С., Солодовник В. М. C

ВИЩА ШКОЛА

Стрельніков Віктор 
Сметана Ірина 

Солодовник Валерій 

НАВЧАННЯ ЛІДЕРСТВУ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ 
У ЛІСОВОМУ КОЛЕДЖІ

DOI: https://doi.org/10.33272/2522-9729-2022-1(202)-74-78
УДК 378:316.46

ORCID iD https://orcid.org/0000-0002-8822-9517
ORCID iD https://orcid.org/0000-0002-9427-6088 
ORCID iD https://orcid.org/0000-0001-8228-1237

Актуальність дослідження і постанова проблеми. 
Державна програма розвитку закладів фахової передви-
щої освіти вимагає належної підготовки сучасного фахівця, 
у тому числі лісового господарства, володіння молодими 
людьми комплексом лідерських навичок. Важливе значен-
ня мають ініціативність, організаторські здібності, рішу-
чість, інноваційне мислення, комунікативні навички, дис-
циплінованість тощо. Підготовку до лідерства сучасного 
фахівця лісового господарства розглядаємо як соціально-
педагогічну систему, що сприяє опануванню студентами 
базовими навичками лідерства. Формування лідерських 
навичок у студентів зможе у майбутньому забезпечити 
Україну висококваліфікованими, конкурентоздатними і 

компетентними  фахівцями у лісовій галузі, що гідно реа- 
лізовують себе у сучасному світі заради майбутнього  
України.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій, у яких 
започатковано розв’язання цієї проблеми, показав, що 
теоретичне обґрунтування різних аспектів феномену лі-
дерства здійснено у зарубіжних і вітчизняних досліджен-
нях Б. Балдера (B. Balder), Б. Барнеса (S. Barnes), Р. Бернса  
(R. Burns), К. Бланшара (K. Blanchard), І. Вешлера (I. Weschler), 
Д. Големана (D. Goleman), Р. Дафта (R. Daft), Д. МакГрего-
ра (D. McGregor), Д. МакКлеланда (D. McClelland), Ф. Ма-
сарика (F. Masaryk), Р. Мертона (R. Merton), Г. Мінсберга  
(H. Minzberg), Дж. Пейджа (G. Pager), Р. Такера (R. Tucker),  

Розглянуто теоретичні засади навчання лідерству майбутніх фахівців у лісовому коледжі шляхом індивідуального підходу,  
зокрема інтегрованість індивідуального навчання у професійну діяльність майбутніх фахівців лісового господарства. Визна-
чено, що навчання лідерству майбутніх фахівців у лісовому коледжі є соціально-педагогічною системою, що сприяє опануван-
ню ними базовими лідерськими навичками: а) проведення діагностування рівня розвитку колективу; б) гнучкість; в) партнер-
ство; г) кидати виклик прийнятим обмеженням; д) визначення рівнів своєї влади; е) співробітництво заради успіху. Визначено, 
що майбутній фахівець у лісовому коледжі має навчитися збільшувати джерела власної влади, особливо влади знання (добре 
розбиратися у власній справі – лісовому господарстві, комп’ютерній техніці тощо), особистої влади (розвиваючи свою осо-
бистість і міжособистісні вміння). Доведено, що ефективне формування лідерських навичок майбутнього фахівця у лісовому 
коледжі має відбуватися за чотирма рівнями: 1) управління собою; 2) управління окремими людьми; 3) управління колективом 
(командою); 4) управління організацією.
Ключові слова: лідер; лідерство; навчання лідерству; майбутні фахівці лісового господарства; лісовий коледж
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Strelnikov Viktor, Smetana Irina, Solodovnyk Valerii. The leadership training of future specialists in forest college.
The article considers the theoretical principles of teaching leadership to future specialists in forest college through an individual approach, 
in particular the integration of individual training into the professional activities of future forestry professionals. It is determined that 
leadership training of future specialists in forest college is a socio-pedagogical system that helps them master basic leadership skills: a) 
diagnosing the level of development of the team; b) flexibility; c) partnership; d) challenging accepted restrictions; e) determining the levels 
of their power; f ) cooperation for success. It is determined that the future specialist in forest college should learn to increase the sources 
of their own power, especially the power of knowledge (well versed in their own business – forestry, computer technology, etc.), personal 
power (developing their personality and interpersonal skills). It is proved that the effective formation of leadership skills for future specialist 
in forest college should occur at four levels: 1) levels of self-management; 2) levels of management of individuals; 3) team (team); 4) levels 
of management of the organization.
Key words: leader; leadership; leadership training; future forestry specialists; forest college
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Р. Танненбаума (R. Tannenbaum), Дж. Террі (J. Terry), Г. Юкла 
(G. Yukl), Н. Білик, О. Бойка, В. Бондаренко, Л. Грень, О. Дол-
гопол, О. Зоріної, К. Ємеліна, Л. Кайдалової, В. Михайличен-
ко, О. Романовського, Р. Сопівника, Н. Шафєєвої, Л. Шига-
пової та ін.

Дослідниками відмічається недостатність лідерських на-
вичок у молодих фахівців, які закономірно проходять етап 
розчарування й втрати мотивації, відчуття певної розгуб-
леності через дефіцит професійної компетентності, через 
«вакуум лідерства» [2, с. 106].

У психологічній структурі лідерських навичок майбут-
нього фахівця сучасними дослідниками виділяються такі 
компоненти: комунікативно-організаційний (який скла-
дають такі навички, як: тактовність, переконливість, ко-
мунікабельність, схильність до організаторської роботи); 
емоційно-вольовий (наполегливість, урівноваженість, 
цілеспрямованість, рішучість, упевненість у собі); моти-
ваційний (мотивація успіху, мотивація лідерства); мис-
леннєвий (креативність, швидкість мислення, логічність, 
проникливість); особистісний (активність, обов’язковість, 
ініціативність, надійність, патріотизм); інтенсивність, ши-
рота мотивації, специфічність спрямованості, стійкість, 
дієвість, рівень задоволеності тощо; професійні, управлін-
ські, морально-психологічні, анатомо-фізіологічні, педаго-
гічні навички, правильна артикуляція і риторичні навички 
[3; 5, с. 34–37; 17, с. 36; 19, с. 349–351].

Вважаємо, що подолання недостатності лідерських нави-
чок можливе за умови збереження відкритого спілкування 
й вільного одержання інформації, приймання на себе вла-
ди. Зрештою, вакуум лідерства підсилює процес наділення 
владою підготовлених і навчених фахівців [2, с. 106]. 

Існує протиріччя між нормативними вимогами до профе-
сійної діяльності майбутніх фахівців лісового господарства 
і неформальними аспектами їхньої взаємодії з колегами, 
вирішити яке має навчання лідерству майбутніх фахівців у 
лісовому коледжі. 

Тому постає потреба у розробленні педагогічної техно-
логії навчання лідерству майбутніх фахівців, на чому також 
наголошують вітчизняні дослідники [6, с. 112–113; 7, с. 22–
25; 9; 10; 11; 12; 13; 14; 15; 16, с. 25–30; 18]. 

Проте, незважаючи на видиму розробленість питань 
формування лідерських навичок майбутніх фахівців у зак-
ладах освіти в сучасних наукових джерелах, й досі не існує 
єдиної позиції щодо сутності системи навчання лідерству 
майбутніх фахівців у лісовому коледжі.

Отже, завдання статті полягає в окресленні теоретичних 
засад формування лідерських навичок шляхом індиві- 
дуального підходу до навчання майбутніх фахівців у лісо-
вому коледжі. 

Викладення основного матеріалу дослідження. Для 
вирішення завдання статті щодо окреслення теоретич-
них засад навчання лідерству майбутніх фахівців лісової 
галузі, проведемо аналіз комплексу навичок лідерства, 
які розвивалися нами у здобувачів ступеню молодшо-

го бакалавра Чугуєво-Бабчанського лісового фахового 
 коледжу.

Навчання здобувачів ступеню молодшого бакалавра зо-
середжувалося на оволодінні ними навичками проведен-
ня діагностування розвитку колективу колег, навичкою 
гнучкості та навичкою партнерства. Доведення вмінь до 
рівня навички майбутній фахівець лісової галузі міг розви-
нути, постійно практикуючись.

Навичка проведення діагностування розвитку колек-
тиву колег передбачає вміння визначити рівень розвитку 
компетентності і захопленості підлеглих [2, с. 122]. 

Компетентність є сумою знань і вмінь, які майбутній фа-
хівець лісової галузі як лідер використає для досягнення 
мети чи вирішення завдання. Кращий спосіб визначення 
рівня компетентності працівника полягає в тому, щоб по-
дивитися на його роботу. Наскільки працівник здатний 
планувати, організовувати, знаходити рішення проблем 
і спілкуватися? Чи може він досягати заданої йому мети 
точно і вчасно? Компетентність можна набути під час нав-
чання в закладі освіти, на робочому місці, з досвідом; вона 
може бути досягнута із часом за підтримки керівництва  
[8, с. 45]. 

Важливим чинником, на який варто звернути увагу май-
бутньому фахівцю як лідеру під час діагностування рівня 
розвитку працівників, є захопленість – їхня мотивація й 
упевненість відносно мети чи завдань. Наскільки зацікав-
лений і натхнений працівник відносно конкретної роботи? 
Чи впевнений він у собі? Чи вірить він у свої здібності у до-
сягненні мети чи вирішенні завдань? Якщо його мотивація 
й упевненість високі, працівника можна вважати зацікав-
леним [2, с. 123; 17, с. 38]. 

Друга навичка – гнучкість, з’являється тоді, коли май-
бутній фахівець лісової галузі може без великих зусиль 
застосувати декілька стилів лідерства, це значить, що він 
опанував цією навичкою. У міру того як він переходить від 
одного рівня розвитку до іншого, стиль лідерства може 
змінюватися. Щоб стати ефективним, майбутній керівник 
повинен використовувати всі чотири стилі лідерства [там 
само]. 

Третьою навичкою майбутнього фахівця як керівника і 
лідера є партнерство. Партнерство відкриває можливість 
спілкування з працівниками й збільшує його якість і часто-
ту [там само]. 

Ефективне управління для майбутнього фахівця лісової 
галузі як лідера складається зі змін на чотирьох рівнях: 
формування лідерських навичок із управління собою; 
окремими працівниками; колективом (командою) і органі-
зацією.

Лідерство собою йде першим, оскільки ефективне 
управління починається із себе. Перш ніж керувати ки-
мось, майбутній фахівець лісової галузі має навчитися ке-
рувати собою, знати, що він може, які навички необхідні 
йому для досягнення успіху. Знання себе дає розуміння 
своєї перспективи розвитку.
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Коли майбутній фахівець лісової галузі набуде досвіду 
формування лідерських навичок з управління собою, він 
буде готовим управляти працівниками. Ключем до управ-
ління окремими працівниками є здатність встановлювати 
з ними довірливі стосунки. Без довіри колектив працівни-
ків не зможе ефективно функціонувати. 

Наступним кроком на шляху формування лідерських на-
вичок майбутніх фахівців у лісовому коледжі є підготовка 
їх до управління колективом як командою. Управління 
командою завжди складніше, ніж управління окремими 
людьми. Управління командою вимагає від майбутнього 
фахівця лісової галузі довіри до працівників та їхніх спіль-
них зусиль.

Погоджуємося з Н. Білик, що в освіті нічого не можна зро-
бити наодинці. Освітні системи регіону, країни чи будь-якої 
школи можуть розвиватися лише тоді, коли в їх надрах 
зрощуються лідери. Авторка зазначає, що якщо ви хочете 
змінити свою школу чи динамізувати освітню систему краї-
ни, регіону, міста, району, бути лідером самому замало, 
необхідно зрощувати навколо себе інших лідерів [1, с. 37].

Великі можливості для формування лідерських навичок 
у майбутніх фахівців лісового господарства у коледжі на-
дає індивідуальний підхід у навчанні, аналізований нами 
у попередніх дослідженнях [8, с. 40–49; 16, с. 25–30; 17,  
с. 34–44; 19, с. 349–351].

Одним із дієвих способів надання інформації майбут-
нім фахівцям у лісовому коледжі є організаційне навчан-
ня, це один із ключових елементів високої ефективності  
діяльності. Мова йде не просто про одержання інформа-
ції, а фактично про навчання на основі цієї інформації та 
її застосування у нових ситуаціях. Висока ефективність 
навчання полягає в передаванні знань, заохоченні до діа-
логу, запитань і дискусій. Це суперечить практиці тради-
ційного навчання, коли працівники лісової галузі накопи-
чують інформацію, щоб захистити себе й мати підтримку 
керівника. Створюються структури з використанням крос-
функціональних команд, які навчають працівників переда-
вати набуті знання, тому що розуміють, що ділитися зна-
ннями життєво важливо для досягнення спільного успіху 
[2, с. 98]. 

Щоб оволодіти новими вміннями, пов’язаними з форму-
ванням лідерських навичок (зокрема, навичок плануван-
ня, прийняття рішень, вирішення конфліктів, навичок суто 
професійної компетентності), майбутнім фахівцям у лісо-
вому коледжі потрібна система цілеспрямованого навчан-
ня лідерству. Без неперервного навчання лідерству вони 
не можуть функціонувати в системі, яка спирається на 
наділення владою. Індивідуальне навчання, як ключовий 
елемент високої ефективності діяльності лісового колед-
жу, є найважливішою частиною формування лідерських 
навичок майбутніх фахівців лісової галузі, адже вміння ко-
лективу (команди) складаються з умінь окремих фахівців і 
не перевищують їх. Застосовуються формальне навчання, 
наставництво й підтримка на робочому місці для форму-

вання професійної компетентності й майстерності праців-
ників лісової галузі [8, с. 46; 17, с. 39]. 

Хоча професіонали, які вже володіють лідерськими на-
вичками, є відповідальними за своє навчання, не лише 
вони мають нести тягар навчання інших; навчання лідер-
ським навичкам має підтримуватися всією системою фор-
мування професійних знань і вмінь [там само]. 

Найкраще це відбувається тоді, коли індивідуальне нав-
чання інтегроване до професійної діяльності кожного пра-
цівника лісової галузі. Таке індивідуальне навчання має 
бути узгодженим зі стратегічним напрямом розвитку лісо-
вого коледжу й підтримувати його.

В індивідуальному навчанні насамперед мають форму-
ватися такі навички майбутніх фахівців у лісовому коледжі, 
що засвідчують оволодіння лідерськими навичками сто-
совно самих себе – кидати виклик прийнятим обмежен-
ням, визначати рівні своєї влади й співробітничати заради 
успіху [2, с. 134]. 

У навчанні першої навички (кидати виклик прийнятим 
обмеженням) враховуємо, що прийнятими обмеження-
ми є переконання, засновані на минулому досвіді, що об-
межують поточні й майбутні можливості фахівця лісової  
галузі.

Ознаками прийнятого обмеження може бути негативний 
внутрішній діалог, відмовки, обвинувачення. Найчастіше 
прийнятим обмеженням є ситуація, коли у якийсь момент 
майбутній фахівець лісової галузі прийняв як належне, що, 
оскільки в нього немає відповідної влади (чи посади, часу, 
грошей, авторитету), він не може бути лідером чи впливати 
на результат. Формування лідерських навичок веде до ро-
зуміння, що обмеження не є проблемою; проблема поля-
гає у подоланні власних переконань, що всі ці обмеження 
є єдиним джерелом лідерства і влади [17, с. 40]. 

Другою навичкою у формуванні лідерських навичок для 
себе є вміння визначати рівні своєї влади. Неприйнятними 
є зловживання владою, використання статусу й службово-
го становища для примусу працівників, егоїзм. Майбутній 
фахівець лісового господарства ще під час навчання у лісо-
вому коледжі має навчитися визначати п’ять джерел влади: 
владу положення, особисту владу, владу завдання, владу 
знання й владу відносин [2, с. 135–138]: а) влада положення 
(посади) є загальновизнаним джерелом влади, залежить 
від займаної посади; влада положення надає можливість 
управляти працівниками чи розпоряджатися ресурсами; 
б) особиста влада базується на особистісних якостях, та-
ких як сила характеру, ентузіазм, натхнення чи мудрість; 
сила особистості підсилюється за рахунок сильних між-
особистісних навичок, таких як здатність до спілкування й 
переконання інших; якщо працівникам подобається бути 
поруч із особистістю керівника, то у нього є особиста вла-
да; в) влада завдання визначається вирішуваним завдан-
ням чи конкретною роботою, дає право керівнику допо-
могти працівникам у виконанні якихось дій, роботи або, 
навпаки, заблокувати або зупинити їх виконання; г) влада 
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знання з’являється в результаті наявності у майбутнього 
керівника особливого досвіду чи вміння, наукових ступе-
нів чи дипломів, що вказують на спеціальні знання і вміння;  
д) влада відносин має джерелом якість співробітництва 
керівника з колегами – установлення відносин дружби,  
взаєморозуміння чи зобов’язання (особливо, якщо вже 
є влада положення, особиста влада, влада завдання або  
влада знання).

Майбутній фахівець у лісовому коледжі має навчитися 
збільшувати джерела власної влади, особливо влади зна-
ння (добре розбиратися у власній справі, комп’ютерах 
тощо), особистої влади (розвиваючи свою особистість і 
міжособистісні вміння) тощо [8, с. 467].

Третьою навичкою є вміння співробітничати заради  
успіху [2, с. 140–143]. Це вміння виявити ініціативу для 
одержання підтримки від колег, які також прагнуть досяг-
нення цієї ж мети, особливо в досягненні кращого резуль-
тату. Щоб стати ефективним керівником, майбутньому фа-
хівцю лісового господарства необхідно оволодіти вмінням 
встановлювати партнерські взаємини, що буде щонайкра-
ще сприяти продуктивному діалогу між ним і працівника-
ми лісової галузі, та даватиме разючі результати.

Висновки з проведеного дослідження. Серед теоретич-
них засад формування лідерських навичок шляхом індиві-
дуального підходу в навчанні майбутніх фахівців лісового 
господарства нами виокремлено інтегрованість індиві- 
дуального навчання у їхню майбутню професійну діяль-
ність. 

Під час навчання у фаховому лісовому коледжі формую-
ться три лідерські навички майбутнього фахівця лісового 
господарства: проведення діагностування розвитку пра-
цівників, гнучкість і партнерство, що розвиваються до рів-
ня автоматизму в ході постійного відпрацювання.

Індивідуальне навчання фахівців лісового господарства 
має стати цілісною соціально-педагогічною системою, яка 
сприяє саморозвитку в них базових лідерських навичок – 
кидати виклик прийнятим обмеженням, визначати рівні 
своєї влади й співробітничати заради успіху.

Перспективи подальших досліджень убачаємо в роз-
робленні компонентів системи лідерських навичок май-
бутніх фахівців лісового господарства (управлінських, 
морально-психологічних, професійних, педагогічних, 
анатомо-фізіологічних тощо), застосування яких дасть 
змогу організувати педагогічний процес у фаховому ліс-
ному коледжі, враховуючи індивідуальні особливості 
суб’єктів освіти, підвищить рівень розвитку лідерських 
навичок майбутніх фахівців лісового господарства і сфор-
мує в них навички самопізнання та самооцінки, завдяки 
яким вони зможуть управляти подальшою професійною  
діяльністю.
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Актуальність. Сучасні трансформаційні зміни в освіті 
зорієнтовані на формування у майбутніх фахівців не тільки 
професійних здібностей і вмінь, але й навичок соціальної 
комунікації та взаємодії, вміння працювати в команді. Для 
здобувачів освіти медичних спеціальностей такі вміння є 
вкрай важливими, оскільки саме навички роботи в коман-
ді є показником успіху всього медичного колективу. 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Інститут 
кураторства є предметом вивчення багатьох дослідників-
суспільствознавців, серед яких варто виокремити С. Ро-
манову [9], В. Буряка [2], О. Некрасову [6], Т. Волковницьку 
[4], В. Тернопільську [10], Р. Абдулова [8], Ю. Борисенка [1],  

С. Омельченко [7] та багатьох інших. Основну увагу вони 
концентрують на ролі та місці куратора в освітньому про-
цесі, основних аспектах роботи куратора в академічно-
му середовищі, а також проблемах, із якими стикаються 
під час взаємодії зі здобувачами освіти та колективом  
викладачів. 

Такі дослідники як: І. Авдєєва, І. Мельникова [5], М. Со-
ловей, В. Демчук [3] у своїх дослідженнях наголошують на 
необхідності використання куратором у роботі з акаде-
мічними групами інноваційно-комунікативних технологій 
фасилітаційної взаємодії з метою покращення процесу со-
ціальної адаптації студентів до освітнього процесу. 

Проаналізовані основні завдання, функції та напрями роботи, які здійснюються педагогом-куратором у процесі фасилітацій-
ної взаємодії зі здобувачами освіти в межах особистісно-орієнтованого освітнього процесу; досліджені організаційні умови 
соціальної адаптації здобувачів освіти до навчання у закладі фахової передвищої освіти та найпоширеніші форми роботи 
куратора зі студентами в період адаптаційної кризи.
Ключові слова: куратор; суб’єктність; суб’єкт-суб’єктні відносини; фасилітація; фасилітаційна взаємодія; ключова компетент-
ність; адаптаційні здібності; соціальна адаптація
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functions and directions of work performed by a curator during the facilitation process interaction with students within the personality-
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Виділення невирішених раніше частин загальної  
проблеми. У контексті ефективної діяльності інституту 
кураторства у закладах фахової передвищої освіти, нині 
маловивченим залишається аспект, пов'язаний із покра-
щенням соціальної адаптації майбутніх фахівців медичної 
галузі до освітнього процесу через призму специфічної 
фасилітаційної взаємодії.

Мета статті: проаналізувати основні завдання, функ-
ції та напрями роботи куратора зі студентами фахової 
передвищої освіти, що зорієнтовані на покращення со-
ціальної адаптації здобувачів освіти в освітньому середо-
вищі через призму фасилітаційної взаємодії між усіма 
суб’єктами освітнього процесу.

Викладення основного матеріалу дослідження. Ефек-
тивність, гнучкість, уміння спілкуватися, аргументовано 
відстоювати свою позицію, залученість до спільної спра-
ви та уміння брати на себе відповідальність – це ті компе-
тентності, що стоять на порядку денному закладу фахової 
передвищої освіти. Без них неможливе становлення про-
фесіонала своєї справи, фахівця, який здатен адекватно 
реагувати на виклики часу та професії, швидко навчатися, 
адаптуватися до нових умов, не втрачаючи при цьому про-
дуктивності. І тут постає питання: коли ці компетентності 
формуються, і що цьому процесу буде сприяти? Безпере-
чну першість у процесі формування вищезазначених на-
вичок мають гуманітарні дисципліни, потенціал яких у 
даному напрямі просто безмежний. Саме гуманітарна під-
готовка відкриває можливості для «прокачування» вмінь 
ефективно взаємодіяти в команді, активно слухати, кри-
тично мислити та відстоювати свою думку. Але це не єди-
ний шлях. 

У цьому контексті не менш важливими є навички 
суб’єктної взаємодії здобувачів освіти в академічній групі. 
Академічна група – це перший етап соціалізації студента-
першокурсника у межах закладу освіти, а тому важливо 
створити такі умови, які б дозволили максимально реалі-
зувати його потенціал та створити передумови для форму-
вання корпоративної свідомості всіх учасників освітнього 
процесу.  

Важлива роль у цьому процесі належить куратору. Часто 
роль куратора зводиться до простого посередництва між 
адміністрацією та здобувачами освіти. Однак сучасні тен-
денції освіти свідчать про важливість відходу від подібних 
формалізованих відносин і актуалізують роль куратора в 
організації якісного, гуманістично-орієнтованого освіт-
нього середовища. Особливості функцій куратора поля- 
гають у тому, що він може забезпечити компонент ціліснос-
ті у підході до формування особистісного, соціального та 
професійного аспектів розвитку здобувача освіти, тобто 
охопити цей процес максимально всеосяжно. 

Метою будь-якого педагогічного процесу є формування 
особистості, здатної до творчого саморозвитку. Основною 
характеристикою особистісно-орієнтованого навчання є 
суб’єкт-суб’єктна взаємодія учасників освітнього процесу. 

У ній педагог-куратор стосовно здобувачів освіти виступає 
в першу чергу у ролі фасилітатора. Саме явище фасилітації 
на практиці втілюється через систему різноманітних при-
йомів, методів і технологій навчання та виховання. Проте в 
її основі лежить певний набір світоглядних цінностей і рис, 
які нерозривно пов’язані зі способом життя та мисленням 
педагога-куратора. 

Для покращення фасилітаційної взаємодії між здобува-
чами освіти та викладачем, останньому варто дотримува-
тися низки особистісних настанов, які передбачають фор-
мування довірливих стосунків між суб’єктами освітнього 
процесу за допомогою вираження «щирості», «відверто-
сті» та «самовираження» у спілкуванні, відкритості власних 
думок для транслювання їхньому оточенню. 

Особливо важливий приклад куратора для майбутніх 
медичних працівників, зокрема, медичних сестер, оскіль-
ки гуманність і вміння співпереживати у виконанні ними 
свого професійного обов’язку є першочерговими для збе-
реження та підтримання життя пацієнтів. Такий підхід уне-
можливить «сухе», формальне ставлення до роботи, що не-
припустимо для медичного працівника. Формування його 
позитивного морального образу відбувається в процесі 
виховання основних моральних і професійних якостей, 
прикладом яких має бути сам куратор. Медична сестра 
повинна уміти достойно репрезентувати себе у колективі, 
оскільки лише в умовах колективної праці у медичних пра-
цівників формуються позитивні моральні якості, зокрема, 
терпіння, витримка, повага до хворої людини.

Отже, наскрізною лінією всього освітнього процесу є 
особистий досвід і світогляд того, хто навчається, під регу-
льованим керівництвом того, хто навчає.

На основі цього можна сформулювати ключові завдан-
ня куратора у процесі такої взаємодії. До них відносимо: 
сприяння усвідомленню всіма її учасниками вимог, які ста-
вить перед освітнім процесом заклад фахової передвищої 
освіти; забезпечення формування алгоритму зворотної 
реакції на потребу соціальної ситуації; допомога на всіх 
етапах самостійного пошуку здобувачами освіти відпові-
дей на виклики освітнього середовища.

Для їх успішної реалізації педагогу-куратору та академіч-
ному колективу варто реалізувати наступні етапи. До них 
належать: залучення кожного здобувача освіти до взаємо-
дії через стимулювання впевненості та спонтанності у своїх 
відповідях під час діалогу; спільний пошук альтернативних 
рішень дискусійної проблеми, що, безумовно, сприяють 
формуванню самостійної пізнавальної діяльності суб’єктів 
взаємодії, їхнього критичного мислення та колективної 
відповідальності; підтримка один одного з метою само-
стійної активності до творчої самореалізації як у процесі 
навчання, так і в процесі життєдіяльності, взаємодії з ото-
чуючим середовищем тощо.

Працюючи індивідуально зі здобувачем освіти, куратор 
реалізує комунікативно-організаційну функцію, де в про-
цесі діалогу, використовуючи конструктивний стиль спіл-



81№ 1 (202) 2022

ISSN 2522-9729 (online)
Прокопенко В. В., Андрейко С. С., Дашевський І. О.C

ВИЩА ШКОЛА

кування, сприяє «мозковому штурму» та активному по-
шуку варіантів виходу з певної ситуації. Створюючи умови 
для пошуку самостійних рішень, куратор втілює на практи-
ці організаційно-консультативну функцію, яка має діяти як 
певна психологічна підтримка перших творчих спроб як 
окремої молодої людини, так і академічної групи загалом. 

Ступінь ефективності розглянутих функцій на практиці, 
на нашу думку, неодмінно мають підкріплюватися фасилі-
тативними тренінгами для кураторів, мета яких полягає у 
розширенні їхнього творчого інструментарію взаємодії з 
вихованцями.

Перш ніж перейти до основних напрямів роботи кура-
торів варто зупинитися на найпоширеніших проблемах, з 
якими зустрічаються здобувачі освіти після вступу до зак-
ладу освіти. Перша, і значуща проблема, полягає в необ-
хідності подолання стану тривожності у колективі. Вона 
пов’язана з кризовими явищами переходу колишніх стар-
шокласників до нового соціального інституту та освоєння 
нової соціальної ролі. Багато з них виявляються не готови-
ми до самокерованої діяльності. Друга проблема, з якою 
стикаються молоді люди – це складність у спілкуванні та 
взаємодії між собою в межах нового колективу, як під час 
відпочинку, так і під час навчання. З нею пов’язана і проб-
лема самотності у колективі. 

Ці проблеми суттєво впливають на процес соціальної 
адаптації здобувачів освіти, які інколи вони долають само-
стійно, що неодмінно призводить до погіршення їхнього 
фізичного та психологічного самопочуття, низької успіш-
ності тощо. Сприятливий процес соціальної адаптації пе-
редбачає дієву взаємодію здобувачів освіти з принципо-
во новим для них середовищем без суттєвого психічного 
напруження. Зважаючи на те, що у різних індивідів є різні 
адаптаційні можливості, педагог-куратор, аби виявити 
останні має користуватися різноманітними системами 
опитування, методиками тестування учасників освітнього 
процесу тощо. Куратори у роботі з аудиторією мають роз-
робити власні методико-організаційні умови соціальної 
адаптації здобувачів освіти, зважаючи на психолого-педа-
гогічні особливості колективу. 

У плануванні роботи куратора не менш важливим аспек-
том є правильне визначення рівня адаптивності як окре-
мих суб’єктів, так і всього колективу загалом. Для цього пе-
дагог має неодмінно враховувати такі критерії: самооцінку 
та особистий потенціал студента, його прагнення до гро-
мадянської активності та реалізації власних світоглядних 
вподобань, рівень інтеграції у колектив однолітків, а також 
психоемоційне самопочуття.

Отже, робота куратора має бути спрямована в першу 
чергу на формування комфортних психолого-педагогічних 
умов для соціальної адаптації здобувачів освіти як у межах 
однієї групи чи курсу, так і в освітньому процесі закладу 
освіти в цілому; організацію особистої допомоги у взаємо-
відносинах як з одногрупниками, так із іншими членами 
колективу закладу освіти; створення такого мікроклімату 

в колективі, де б існували необхідні умови для всебічної 
творчої самореалізації кожного здобувача освіти. Форма-
ми їхньої реалізації, особливо в період адаптаційної кризи, 
можуть бути як зустрічі з відомими діячами науки, культу-
ри та мистецтва у форматі діалогу чи публічних лекцій, так 
і різноманітні конкурси, олімпіади, тижні циклових комісій 
тощо. Крім того, доволі ефективним є відвідування разом 
з академічною групою чи курсом загалом кінофільмів, 
концертів, виставок, музеїв, а також проведення між ними 
інтелектуальних змагань і конкурсів, спрямованих на роз-
криття та реалізацію їхнього творчого потенціалу.

Дієвою формою міжособистісного спілкування куратора 
з академічним колективом є психологічні та соціальні тре-
нінги, спрямовані на досягнення згуртованості та забезпе-
чення психологічної підтримки здобувачами освіти одне 
одного в складних ситуаціях. Крім того, вони допомагають 
підвищити рівень комунікативних навичок вихованців у їх-
ній взаємодії із соціумом.

Для реалізації цих напрямів педагог має вибір різнома-
нітних методів і способів роботи зі своїми вихованцями, де 
поряд із традиційними методами все більшої популярності 
набувають інтерактивні технології, спрямовані на всебіч-
ний розвиток сучасної особистості.

Результати дослідження. Проаналізувавши роль ку-
ратора у процесі соціальної адаптації студентів закладів 
фахової передвищої освіти, ми спробували відобразити 
магістральні напрями роботи з академічним колективом, 
спрямовані на комфортну та ефективну соціальну адапта-
цію здобувачів освіти до нових освітніх умов.

Висновки з даного дослідження. Констатуємо, що у про-
цесі навчання здобувачі освіти, на жаль, часто стикаються 
зі складністю адаптації до нових освітніх умов і нового для 
них колективу. Для спрощення цього процесу в кожному 
закладі освіти існує інститут кураторства. Педагог-куратор 
є тією людиною, яка має забезпечити комфортне психое-
моційне включення до нового колективу всіх його учас-
ників і допомогти швидко адаптуватися до особливостей 
та умов освітнього процесу, використовуючи для фасилі-
таційної взаємодії необхідне організаційно-методичне за-
безпечення та арсенал методів у межах особистісно-орієн-
тованої, гуманістичної парадигми навчання та виховання 
підростаючого покоління.

Перспективами подальших наукових розвідок має 
стати всебічне розширення методичного арсеналу педаго-
га-куратора у процесі його фасилітаційної взаємодії із здо-
бувачами освіти за рахунок активного використання ним 
інноваційно-інтерактивних технологій.
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Процесу оновлення системи загальних закладів середньої освіти в Україні сприяють вимоги Нової української школи, які ак-
центують увагу на позитивній мотивації до вивчення іноземної мови та використанні сучасних технологій навчання. Одна з 
найцікавіших технологій навчання – «case-study». Кейс-метод розвиває комунікативні вміння, допомагає встановити емоційні 
контакти між учнями; вирішує змістовно-інформаційну проблему, оскільки він забезпечує учнів необхідною інформацією, без якої 
неможливо здійснити спільну діяльність; розвиває спеціальні навички критичного мислення, тобто забезпечує вирішення освіт-
ніх проблем; передбачає навчальне завдання, оскільки учнів навчають працювати в команді, вислуховувати думки інших людей.
Ключові слова: інтерактивне навчання; кейс-метод; мотивація; аналіз; синтез; науково-дослідний кейс; практичний кейс;  
навчальний кейс
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Gorobchenko Nataliia, Taraba Irina. The use of case method in the conditions of the New Ukrainian School.
Actively developing and changing society makes high demands to education in the New Ukrainian School, its content and competitiveness. 
Nowadays, attention is focused on improving the quality of education, where the main criterion is the level of competence of the individual, 
we speak about higher requirements for mastering the system of knowledge, intellectual and cognitive development, ability to use existing 
potential for practical purposes.
The process of updating the system of general secondary education in Ukraine is facilitated by the requirements of the New Ukrainian School, 
which emphasizes the positive motivation to learn a foreign language and the use of modern learning technologies. One of the most interesting 
learning technologies is case-study. Opportunities provided using the case method are highly appreciated by Ukrainian methodologists. 
The case method develops communication skills, helps establish emotional contacts between the students; solves the content-information 
problem. It provides students with the necessary information, develops special skills for critical thinking (analysis, synthesis, goal setting, and 
others), provides solutions to educational problems; provides a learning task, as students are taught to work in a team, listen to other people’s 
opinions, and it is impossible to have common activities without this information.
The advantage of using the case method is that it does not give a clear solution to the problem, the ways that students can solve can be different 
from each other, the student can always find a unique solution. The value for high school students is the process of studying specific cases and 
finding a solution to the problem, gaining life experience, but also the need to prove themselves in the discussion and justify their choice of 
solving problems in a foreign language.
While working with the case, we suggest the following algorithm: 1. The development of a situation (case) from the material. The case contains 
information that students should analyze; based on the conclusions of the analysis, find a solution and then prove the correctness of their 
choice. 2. Material presentation. 3. Students’ independent discussion of the problem. 4. Presentation of students’ works. 5. Evaluation of student 
work by the criteria.
Key words: interactive learning; case method; motivation; analysis; synthesis; research case; practical case; training case
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Актуальність проблеми. Процес оволодіння знання-
ми будується на засвоєнні учнем навчальних дій, оволо-
дівши якими, учень зміг би засвоювати знання самостійно, 
користуючись різними джерелами інформації. Навчити 
вчитися, а саме засвоювати і належним чином переробля-
ти інформацію – головна теза вимог щодо навчання Нової 
української школи. Однією з форм організації пізнавальної 
діяльності є інтерактивне навчання, яке, в свою чергу, має 
на увазі конкретні й прогнозовані цілі. Одна з таких цілей – 
створення комфортних умов навчання, тобто умов, за яких 
учень відчуває свою успішність, свою інтелектуальну само-
стійність, що робить продуктивним сам процес навчання 
іноземної мови. Сутність інтерактивного навчання полягає 
в такій організації освітнього процесу, при якій практично 
всі учні є залученими до процесу пізнання, вони мають 
можливість розуміти та рефлексувати побачене й почуте.

Варто зазначити, що інтерактивні методи навчання учнів 
вирішують кілька завдань:

1) розвивають комунікативні навички та вміння, допома-
гають встановленню емоційних контактів між учнями;

2) вирішують інформаційне завдання, оскільки забезпе-
чують учнів необхідною інформацією, без якої неможливо 
реалізувати спільну діяльність;

3) розвивають особливі навички та вміння (аналіз, син-
тез, постановка цілей тощо), тобто забезпечують рішення 
навчальних завдань;

4) забезпечують виховне завдання, оскільки привчають 
учнів працювати в команді, прислухатися до чужої думки [2].

Оскільки освітній процес сьогодення вимагає ново-
го підходу, а саме використання інтерактивних методів, 
то метод case-study, або методи конкретних ситуацій (від 
англ. слова case – випадок, ситуація) варто досить широко 
застосовувати в процесі навчання іноземної мови. 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. У нашій 
країні  використання кейс-технології відбувається від-
носно недовго, тоді як на Заході і в США використовуєть-
ся досить давно. Цей метод виник у США, у школі бізнесу 
Гарвардського університету. Уперше він був застосований 
у 1924 році. Культурологічною основою появи і розвитку 
кейс-методу з’явився принцип «прецеденту» або «випад-
ку» [3].

Основними поняттями, що використовуються в кейс-
методі, є поняття «ситуація» й «аналіз». Згідно з тлумачним 
словником, термін «ситуація» трактується як «сукупність 
обставин, положення, обстановка», термін «аналіз» – як 
«метод дослідження шляхом розгляду окремих сторін, 
властивостей, складових частин чогось» [9]. 

Сама по собі ситуація здатна до змін, які залежать від  
діяльності людей, що беруть участь у даній ситуації. Ситуа-
ція завжди відкрита для входження і впливу людей, а дії 
людей пов’язані з реалізацією їх цілей та інтересів у цій си-
туації. Вона є завжди там, де поведінка учасників не детер-
мінована і можливі різні погляди, думки учасників дискусії 
на занятті з іноземної мови [8].

Ситуативний метод передбачає підключення декількох 
видів аналітичної діяльності, необхідних при осмисленні 
ситуації, що вимагає високого рівня методологічної куль-
тури вчителя іноземної мови. Дана технологія сприяє під-
вищенню інтересу учнів до предмету (у нашому випадку); 
крім цього, технологія сприяє розвитку у школярів таких 
якостей, як: соціальна активність, навички спілкування, на-
вички слухання і правильне вираження власних думок. 

Мета статті: схарактеризувати та теоретично об-
ґрунтувати використання кейс-методу в умовах Нової 
української школи, визначити етапи формування комуні-
кативної компетентності засобами кейс-методу. Реалізація 
поставленої цілі потребує розв’язання наступних завдань: 
1) уточнити та науково обґрунтувати сутність поняття «ін-
терактивне навчання» та «кейс-метод»; 2) визначити й оха-
рактеризувати види кейсів та етапи їхнього створення при 
формуванні комунікативної компетентності. 

Викладення основного матеріалу дослідження. 
Кейс-метод завойовує позитивне ставлення з боку стар-
шокласників, які бачать у ньому особливу гру, що сприяє  
засвоєнню теоретичних положень й оволодіння практич-
ним використанням мовного матеріалу. Метод case-study 
сприяє розвитку різних практичних навичок. Вони можуть 
бути описані однією фразою – творче розв`язання проб-
леми і формування вміння аналізу ситуації та прийняття 
рішення.

Структура кейс-методу ґрунтується на тому, що школярі 
зустрічаються з конкретним випадком, узятим із практики. 
Потім, обговорюючи цей випадок іноземною мовою, шу-
кають альтернативи його рішення, пропонують свій влас-
ний варіант вирішення, який грамотно обґрунтовують, 
а потім порівнюють його з рішенням, яке було прийнято 
на практиці. Одного правильного рішення не існує, тому 
після закінчення презентацій може бути обраний кращий 
варіант рішення. При цьому школярами пропонується 
осмислити реальну життєву ситуацію, опис якої актуалі-
зує певний комплекс лексичних і граматичних знань, який  
необхідно засвоїти при вирішенні даної проблеми [7].

При роботі з кейсом пропонують дотримуватися наступ-
ного алгоритму:

1. Розробка ситуації (кейса) з пройденого матеріалу. Кейс 
містить інформацію, яку учні повинні проаналізувати; на 
основі висновків щодо проаналізованого, знайти рішення 
і потім довести правильність свого вибору.

2. Презентація матеріалів учням.
3. Самостійне обговорення проблеми учнями. Ситуація 

спочатку аналізується кожним учнем самостійно, потім 
обговорюється в парах або малих групах, що складають-
ся з 3–4-х осіб, де кожен учасник вносить свій внесок у 
розв`язання проблеми, і в кінці, у ході загальної дискусії 
після розгляду всіх альтернатив й обґрунтувань, робиться 
спроба прийняття єдиного рішення. 

4. Презентація учнівських робіт.
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5. Завершальний етап – оцінка учнівських робіт за таки-
ми критеріями: 

а) знання лексичного матеріалу;
б) грамотна побудова граматичних конструкцій, тобто 

вміння правильно і грамотно будувати речення;
в) активність учнів в обговоренні кейса [11].  
При конструюванні кейсів спостерігається переважання 

одного з джерел, тому дана обставина може бути покладе-
но в основу класифікації кейсів. Так, усі кейси умовно поді-
ляються на:

1) науково-дослідні, що зорієнтовані на здійснення до-
слідницької діяльності;

2) практичні, що відображають реальні життєві ситуації;
3) навчальні, завданням яких виступає організація освіт-

нього процесу [5; 10].
Науково-дослідний кейс виступає моделлю для отриман-

ня нового знання про ситуації й поведінку в ній. Його нав-
чальна функція зводиться до формування навичок нау- 
кового дослідження за допомогою методу моделювання.

Практичний кейс ставить своїм завданням детальне й 
докладне відображення життєвої ситуації. Отже, цей кейс 
створює практичну модель ситуації. Навчальне призна-
чення практичного кейса зводиться до тренінгу учнів у 
тій чи іншій лексико-граматичній темі, закріпленні знань, 
навичок і вмінь, прийняття рішень у конкретній мовній си-
туації.

Навчальний кейс відображає типові мовні ситуації, які 
найчастіше зустрічаються в реальному житті і, з якими до-
ведеться стикатися школяреві у професійній діяльності. 
При цьому на перше місце ставляться навчальні та виховні 
завдання.

Будь-який кейс охоплює:
1) ситуацію (будь-яка проблема, історія з реального жит-

тя, випадок);
2) контекст ситуації (історичний, хронологічний, особли-

вості дії учасників ситуації);
3) коментар ситуації;
4) завдання для роботи з кейсом;
5) різні додатки [8].
Основні вимоги до кейсів:
1) бути наближеним до реального життя;
2) бути оформленим так, щоб була можливість встанов-

лювати зв’язок із накопиченим життєвим досвідом, а також 
із майбутніми життєвими ситуаціями школярів;

3) надавати можливість інтерпретації з точки зору учас-
ників;

4) містити проблеми і конфлікти;
5) бути вирішеним в умовах тимчасових рамок та індиві-

дуальних знань, навичок і здібностей учнів;
6) допускати різні варіанти вирішення [4].
Виділяють наступні основні етапи створення кейсів:
– визначення мети створення кейса;
– ідентифікація конкретної реальної ситуації відповідно 

до мети;

– проведення попередньої роботи з пошуку джерел ін-
формації для кейса;

– збір даних із використанням різних джерел;
– підготовка первинного варіанту представлення мате-

ріалу кейса;
– отримання дозволу на публікацію кейса;
– обговорення кейса із залученням якомога ширшої ау-

диторії;
– підготовка методичних рекомендацій з використання 

кейса. 
Розглянемо основні етапи організації занять із викорис-

танням кейс-методу та їхню специфіку. Аналіз матеріалу 
може проводитися з урахуванням конкретного питання 
або охоплювати всі аспекти ситуації, що залежить від фор-
мулювання завдання. Якщо кейс великий за обсягом, то 
знайомство з ним відбувається заздалегідь у вигляді само-
стійної роботи учнів. При першому прочитанні інформації 
у школярів має скластися загальне враження про предмет 
кейса; важливо зрозуміти, знання з яких дисциплін допо-
можуть вирішити ситуацію (переглядове читання). При 
повторному прочитанні пропонується, використовуючи 
навички селективного читання, відібрати ту інформацію з 
тексту, яка необхідна для вирішення кейса, виписати основ- 
ні поняття, імена, цифри. Пізніше учні повинні зосередити 
свою увагу на докладному обробленні лише необхідної ін-
формації (читання з повним охопленням змісту), оскільки 
в кейсах спеціально часто дана надлишкова інформація. 
На цьому етапі відбувається також занурення до спільної 
діяльності, на якому ставиться завдання, що полягає у фор-
муванні мотивації до спільної діяльності.

Пошук додаткової інформації використовується недо-
статньо, оскільки це вимагає додаткового часу. Якщо од-
нією з цілей кейса є навчання роботі з різними джерелами 
інформації, то ця фаза необхідна.

Обговорення різних варіантів вирішення проблеми від-
бувається в групах (3–5 осіб), у свою чергу, ця діяльність 
може проходити індивідуально. Якщо рівень мовної під-
готовки школярів досить високий, то обговорення відбу-
вається іноземною мовою, в іншому випадку, з метою еко-
номії часу обговорення, може відбуватися рідною мовою. 
Учитель контролює цей процес. Цей крок передбачає ор-
ганізацію спільної діяльності, основним завданням якого 
є організація діяльності з розв`язання мовної проблеми. 
Учні в ході роботи над певним кейсом знаходяться у ви-
гляді інтерактивного процесу прийняття рішень. У кожній 
підгрупі йде зіставлення індивідуальних відповідей, їхнє 
доопрацювання, вироблення єдиної позиції, оформлення 
презентації.

Навчання вести дискусію, висловлювати свою точку 
зору, аргументувати, доводити, заперечувати може відбу-
ватися на заняттях з іноземної мови на основі невеликих 
кейсів.

Презентація рішення може бути представлена як в усній, 
так і в письмовій формі. Після усної презентації вчитель 
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організовує обговорення виступу, керується при цьому 
певним алгоритмом питань. На цьому етапі відбувається 
аналіз і рефлексія спільної діяльності, основним завдан-
ням якого є прояв освітніх і навчальних результатів роботи 
з кейсом, аналіз ефективності організації уроку з іноземної 
мови, постановка завдання для подальшої роботи. Учитель 
завершує дискусію й аналізує процес обговорення ситуації 
й роботи всіх підгруп [6; 10].

Використання методу конкретних ситуацій дозволяє:
– враховувати навчальні, особисті інтереси і потреби 

школярів, їхні індивідуально-психологічні особливості;
– контролювати знання з іноземної мови;
– використовувати всі форми аудиторної роботи зі шко-

лярами: індивідуальну, парну, групову, фронтальну;
– розвивати всі види мовленнєвої діяльності: читання 

(оглядове, селективне, детальне), говоріння (монологічне, 
діалогічне мовлення), письмо (складанні плану, написання 
есе і тощо), аудіювання та переклад;

– здійснювати міжпредметні зв’язки;
– стимулювати творчу активність учнів.
Кейс-технологія вважається інтерактивною технологією 

навчання, оскільки інтерактивне навчання зумовлює ак-
тивну та постійну взаємодію учнів. Процес інтерактивно-
го навчання «занурює» у спілкування членів групи під час 
спільної навчально-практичної діяльності [5; 7].  

Висновки і перспективи подальших досліджень. За-
стосування кейс-технології позитивно сприяє розвитку 
комунікативних умінь учнів у контексті кейс-технології, 
їхнє покращення та застосування у процесі розв’язання 
поставлених завдань. На нашу думку, методичний потен- 
ціал кейс-технології характеризується певними фактора-
ми: по-перше, ця технологія дає можливість оптимально 
поєднувати теорію й практику, розвивати навички роботи з 
різноманітними джерелами інформації. Учні не отримують 
вже готові знання, а навчаються їх здобувати самостійно; 
навчаються приймати рішення, знаходячись у життєвих 
ситуаціях, і, крім того, вони швидше запам’ятовують нову 
корисну інформацію, ніж тоді, коли мають заучувати пра-
вила. По-друге, процес вирішення проблеми, викладений 
у кейсі, – це творчий процес пізнання, який носить 
колективніший характер пізнавальної діяльності. 

Отже, учні навчаються дотримуватися певних правил 
колективної роботи: працювати в групах, слухати співроз-
мовників, аргументувати свою точку зору, будуючи логічні 
схеми вирішення проблеми, які можуть мати неоднознач-
ні рішення. Перспективи подальшого дослідження по-
лягають у розробленні комплексу вправ для формування 
іншомовної компетентності старшокласників засобами 
кейс-технологій. 
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Присвячено особливостям баянного ансамблевого виконавства. Зосереджується увага на специфіці гри у баянному дуеті. Від-
значено, що баян є одним з найпоширеніших народних інструментів. Універсальність і широкі виконавські можливості обумов-
люють інтерес до нього. Наголошується, що показником майстерності баяніста виступає не лише сольна гра, а й ансамблева. 
Завдяки грі у різного типу ансамблях виникає можливість створювати збалансоване звучання та розвивати навички комуніка-
ції між його учасниками. Здатність скорегувати власне бачення твору заради досягнення колективної мети є проявом майстер-
ності та зрілості виконавця. Потреба створення спільної виконавської версії, в якій роль кожного музиканта буде узгоджена, 
вимагає складання плану інтерпретації твору, а потім спільного розподілення функцій кожного з учасників дуету. Виконавці 
мають знати не лише свою партію, а й партію іншого інструмента. Ансамблеве виконавство сприяє вихованню вміння грати 
не основний, а другорядний за значенням матеріал, що буде корисним, з огляду на подальшу професійну діяльність. Відзначено, 
що учасники дуету баяністів мають подібні темброві характеристики і це сприяє інтеграції інструментів. При грі в однотип-
них дуетах відточуються навички диференціювання інструментів за допомогою метроритму, агогіки, особливостей звукови-
добування тощо. Чимало творів у репертуарі дуетів баяністів є перекладеннями, в той час як оригінальних композицій бракує. 
Потреба створення виконавських перекладень допомагає розвивати аналітичні компетенції виконавців, формувати навички 
дослідження функцій кожного з учасників ансамблю, враховувати їхні технічно-виразні здібності. Актуальним завданням, яке 
сприятиме покращенню рівня підготовки музикантів-інструменталістів у ЗВО, є формування баянних дуетів і спеціалізованого 
оригінального репертуару для цього та інших типів ансамблевих поєднань.
Ключові слова: баян; дует баяністів; ансамбль; гра; методика; інтерпретація; репертуар
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Luzan Oleksandr, Samoliuk Vadym. The role of a duet works in the repertoire of accordionists.
The article is devoted to the peculiarities of accordion ensemble performance. The focus is on the specifics of playing the accordion duet. 
The accordion is one of the most common folk instruments. Versatility and wide performance capabilities determine the interest in it. It is 
emphasized that the indicator of the accordionist’s skill is not only a solo playing, but also an ensemble performance. Due to the play in 
different types of ensembles, there is an opportunity to create a balanced sound and develop communication skills between its members. The 
ability to adjust one’s vision of work to achieve a collective goal is a manifestation of the performer’s skill and maturity. The need to create a 
joint performance version, in which the role of each musician will be agreed, requires a plan for the interpretation of the work, and then the 
joint distribution of functions of each member of the duet. Performers should know not only their part, but also the part of another instrument. 
Ensemble performance contributes to the education of the ability to play not the main, but secondary material, which will be useful for 
further professional activity. The members of the accordion duet have similar timbre characteristics, which contributes to the integration of 
instruments. The skills of differentiating instruments with the help of metrorhythm, agogics, features of sound production, etc. are improved 
during playing in the same type of duet. Many works in the repertoire of accordion duets are translations, while the original compositions are 
lacking. The need to create performing translations helps develop analytical competencies of performers, to form the function research skills of 
each member of the ensemble, to consider their technically expressive abilities. An urgent task that will help improve the level of instrumental 
musicians training at high school is the formation of accordion duets and specialized original repertoire for all types of ensemble combinations.
Key words: accordion; accordion duet; ensemble; play; technique; interpretation; repertoire
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її 
зв’язок із важливими практичними завданнями. Баян 
є інструментом, який має широкі виконавські можливості. 
Він здатний виконувати матеріал різного ступеню склад-
ності, в якому інструмент буде трактуватися у мелодичній, 
басовій чи ритмічно-ударній функції. Віртуозно-технічні 
характеристики баяну є надзвичайно високими. Проте 
розкриття всіх виконавських можливостей інструмен-
таліста здійснюється не стільки у процесі сольної гри, а, 
здебільшого, як учасника ансамблю. Питання необхідності 
виконання ансамблевих творів студентами-баяністами є 
вкрай актуальним, зважаючи на їхню подальшу мистець-
ко-професійну практику. 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. У публіка-
ціях вітчизняних авторів розглядались деякі аспекти ан-
самблевого виконавства. У даному руслі представляється 
актуальним викладення теорії й методики ансамблевого 
виконавства, здійснене у навчально-методичному по-
сібнику О. Шумської, В. Олешко, Т. Олешко [9]. Практичні 
рекомендації, що пов’язані з виконавською діяльністю 
студентських музичних колективів, висвітлюються у статті 
Г. Бродського та І. Шевченко [1]. Своєрідність вітчизняних 
шкіл баянного виконавства та історія їхнього становлення 
розкривається в публікаціях В. Суворова [8], О. Лузана та 
В. Самолюка [7]. Питання розвитку артистизму музиканта-
інструменталіста кінця ХХ – початку ХХІ століття представ-
лене в дисертаційній праці І. Єргієва [5]. Особливості баян-
ного репертуару, створеного В. Власовим, аналізуються в 
статті А. Душного та Ю. Чумака [4]. 

Виділення невирішених раніше частин загальної  
проблеми. У наявному вітчизняному дискурсі масиви  
теоретичних розробок і практичних рекомендацій окрес-
люють загальні питання, що пов’язані з ансамблевим ви-
конавством. Натомість дуету баяністів, як специфічному 
однотипному ансамблю, не приділено окремих публікацій.

Метою статті є обґрунтування значення ансамбле-
вих (дуетних) творів у репертуарі баяністів.

Викладення основного матеріалу. Серед музичних 
інструментів, мистецтву гри на яких кожного року навчає-
ться багато студентів у різних закладах вищої освіти, виок-
ремлюється баян. Універсальність інструменту дозволяє 
використовувати його у різних музичних напрямах. «Цьо-
му інструментові відведено чільне місце у культурі, при-
чому можна відзначити інтерес до нього у сфері народно-
фольклорного виконавства, академічного та естрадного» 
[7, с. 89]. 

Значний інтерес до інструменту обумовлює й доволі ви-
сокі критерії, що висуваються по відношенню до здобува-
чів вищої освіти. Сучасне баянне виконавство є сферою, 
яка потребує наявності комплексу навичок і вмінь. Вико-
навська майстерність музиканта-інструменталіста прояв- 
ляється через мистецтво сольної та ансамблевої гри. 
Технічна вправність проявляється у творах, що виконую-
ться інструменталістом при грі соло. Виконавці-баяністи 

можуть із легкістю грати сольні концерти, де буде пре-
зентований різнохарактерний музичний матеріал. Проте 
набагато частіше вони є учасником ансамблю. Баян може 
супроводжувати гру хорового колективу чи вокального 
ансамблю, бути частиною суто інструментального складу. 

«Колективне виконавство було і залишається своєрід-
ним флагманом мистецтва гри на музичних інструментах, 
яскравим виразником споконвічних національних тради-
цій, ефективним засобом естетичного, духовного, мораль-
ного виховання молоді» [9, с. 6]. 

Одним із поширених нині складів є дует двох баянів. Гра 
у ансамблі дозволяє сформувати дещо інші навички гри 
музичного матеріалу, яких не можна досягнути наодинці. 

Нагадаємо, що музичне мистецтво є комунікативним фе-
номеном. Метою музики, як і інших часових видів мистец-
тва (театр, хореографія) є досягнення розуміння з публі-
кою, причому комунікація з нею відбувається у процесі гри 
в реальному часі, що унеможливлює можливість «переро-
бити» чи «покращити» враження. Виконання в ансамблі 
збільшує потребу у створенні комунікаційного зв’язку не 
лише з публікою, а й між учасниками колективу. 

«Успіх гри (співу) в оркестрі (ансамблі) залежить від ха-
рактеру власної виконавської індивідуальності, яка може 
забезпечити творчий контакт, впливає на особистість» [1, 
c. 69]. 

Ансамблева гра дозволяє розвинути навички комуні-
кації між музикантами. Вона породжує нові виміри інтер-
претування музичних творів. Кожен виконавець-баяніст 
може мати власне бачення музичного твору та того, як 
він має його презентувати. Проте необхідним є створення 
спільної виконавської версії, в якій роль кожного музикан-
та буде узгоджена. Отже, необхідно заздалегідь створити 
план інтерпретації твору, а вже потім спільно розміркову-
вати щодо функцій кожного з учасників дуету. 

«При ансамблевому виконанні музичного твору одним 
із умінь ансамбліста є вміння залучити партнера до свого 
задуму, тобто передавати партнеру своє бачення музич-
них образів, впевнити у правдивості та природності своєї 
інтерпретації, а одночасно – вміти розуміти бажання й за-
думи партнера» [1, с. 68]. 

Здатність скорегувати власне бачення твору заради до-
сягнення колективної мети є проявом майстерності та 
зрілості виконавця. Вона в жодному разі не може прояви-
тися під час сольного виконавства. Необхідність у спільній  
кооперації та аналітичні навички проявляються у разі  
необхідності формування нової версії твору. Внаслідок 
того, що нерідко баяністи самостійно здійснюють перекла-
дення творів для певного ансамблевого складу, потрібне 
осмислення кореляції між початковим музичним текстом 
і виконавсько-технічними можливостями кожного з учас-
ників. Рівень віртуозності учасників ансамблю є різним, так 
само не однаковими є артистичні якості музикантів. 

«Артистизм у музиці – це категорія, зміст якої не вмі-
щується в межі однозначного терміну, але являє собою 
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множинність, що вбирає в себе зміст наступних понять: 
діяльність, майстерність, творчість, віртуозність, рух (ло-
комоції), сприйняття, естетика, враження, перетворення-
перевтілення» [5, с. 344]. 

При виконанні твору має приділятися увага дотриман-
ню авторських ремарок, передаванні художньо-вираз-
ного змісту. Кожен з виконавців має знати не лише свою 
партію, а й партію іншого баяна. Ансамблеве виконавство 
сприяє вихованню вміння грати не основний, а другоряд-
ний за значенням матеріал, що буде корисним, з огляду на 
подальшу професійну діяльність. Також необхідно відзна-
чити, що чималу складність представляє саме гра у дуеті 
однотипових інструментів. Зважаючи на те, що учасники 
такого дуету мають подібні темброві характеристики, це 
дозволить досягнути інтеграції інструментів. Проте досяг-
нути диференціації між звучанням двох баянів буде наба-
гато складніше. Ця творча задача буде вимагати залучення 
додаткових художньо-виразних засобів. Сприяти дифе-
ренціюванню таких інструментів буде специфіка музичної 
«вимови» – агогіки. Також це можна робити за рахунок ко-
реляції між динамічним і темпо-ритмічним компонентами. 
Надзвичайно важливим є те, що, хоча виконавці мають 
наперед визначений динамічний план твору та його дра-
матургічну схему, у процесі гри має відбуватись контроль 
того, наскільки учасники дуету сприяють формуванню зба-
лансованого звучання.

Баянні дуети віднайшли поширення у вітчизняній музич-
ній культурі. Серед баянних дуетів можна згадати наступні: 
«Ніжинський дует баяністів», дует баяністів Богдан та Рус-
лан Пірог, дует «Menghini», шоу-дует баяністів «VIVA» (вико-
навці Олег Подольський та Олександр Алфьоров) та низка 
інших колективів.

До складу «Ніжинського дуету баяністів» увійшли за-
служені артисти України Володимир Гранлісович Дорохін 
і Микола Олександрович Шумський (доценти кафедри 
інструментально-виконавської підготовки Ніжинського 
державного університету імені Миколи Гоголя). У їхньому 
репертуарі були різнопланові твори, у тому числі автор-
ські перекладення для дуету баянів. Серед здобутків ко-
лективу можна відзначити презентацію хорових концер-
тів композиторів українського бароко Д. Бортнянського,  
М. Березовського та А. Веделя в інструментальному  
викладі.

Київський дует баяністів Богдана та Руслана Пірог утво-
рений двома братами, обидва є заслуженими артистами 
України, лауреатами міжнародних конкурсів. До їхнього 
репертуару входять світові шедеври класичної музики та 
твори сучасних композиторів, причому більшість компо-
зицій музиканти перекладають для дуету самостійно.

Дует «Menghini» є також родинним ансамблем, до складу 
якого входили сестри Ірина та Марійка Серотюк, які були 
лауреатками різних міжнародних конкурсів. Їхнє творче 
становлення відбувалось під керівництвом батька П. Се-
ротюка, а консультантом був проф. В. Бесфамільнов. Важ-

ливим чинником, який сприяє розвитку баянного ансамб-
левого виконавства, стала публікація у Тернопільському 
видавництві «Навчальна книга-Богдан» творів із репер-
туару дуету «Menghini». Серед них можна згадати твори 
Є. Дербенка [3], В. Зубицького [6] та інших українських 
композиторів. Усі вони йдуть у виконавських редакціях 
П. Серотюка – члена секції баяна і акордеона обласного 
Навчально-методичного центру культури Буковини. Дані 
твори виступають важливим підґрунтям для формування 
баянного ансамблевого виконавства. Проте вони були пе-
реважно розраховані на технічні можливості учнів ДМШ. 

У видавництві «Навчальна книга-Богдан» вийшли дру-
ком твори для двох баянів В. Власова [2]. Вони є здебіль-
шого авторськими перекладеннями ансамблевих творів 
за участю баяну. Зокрема, у збірку ввійшли дуети «Нічний 
дозор», «Бассо-остінато», «Босса-нова», що спочатку були 
написані для скрипки та баяну. Віктор Власов є майстер-
ним баяністом, тому зроблені ним перекладення власних 
творів є дуже зручними для виконання та такими, що ство-
рюють враження оригінальних композицій, призначених 
саме для дуету баяністів. 

Також у творчому спадку В. Власова є твори для інших  
дуетів – баяну та кларнету. «Неординарними формами 
співпраці позначено мішані склади з баяном, серед яких 
нерідко зустрічаються аранжування власних баянних 
творів. Серед цікавих репертуарних взірців для баяна і 
кларнета (з долученням контрабаса) – «Одеський дворик», 
«Босса нова», фантазія на тему популярної пісні «Бублич-
ки» для спільних концертних програм лауреатів міжнарод-
них конкурсів Ірини Серотюк (баян) та Володимира Гітіна 
(кларнет)» [4, c. 135–136]. Є також твір «Гумореска» для  
ансамблю баяністів, у якому яскраво виражені «нефольк-
лорні» орієнтири.

Вітчизняна практика підготовки фахівців, представлена 
в сучасній музичній культурі, дозволяє говорити про те, 
що здійснюється повномасштабна робота, спрямована на 
розвиток виконавства на баяні. Зокрема, впроваджуються 
конкурсні та фестивальні заходи, на яких презентуються 
здобутки представників різних шкіл. 

«Українська академічна школа гри на народних інстру-
ментах на зламі століть – це потужна база для підготовки 
висококваліфікованих конкурентоспроможних фахівців 
у галузі баянного мистецтва та педагогіки, це інституція, 
аналогів якої немає у світі» [8, с. 109]. 

Велике значення мають регіональні осередки баянного 
виконавства, зокрема у Києві, Одесі, Дрогобичі, Харкові, 
Львові. Фактично в усіх центрах, де розвивалось народ-
но-інструментальне виконавство, були одні й ті самі етапи 
становлення музичного мистецтва – від аматорського до 
високопрофесійного. Вищою та останньою ланкою, яка 
виступає показником рівня самодостатності тієї чи іншої 
галузі музичного виконавства, виступає етап формування 
індивідуалізованого репертуару, який розрахований на 
можливості конкретного інструменту. Проте, наразі існує 
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замало оригінальних творів, які були б написані для дуету 
двох баянів. Переважна більшість репертуарних творів ко-
лективів становлять виконавські перекладення. Саме тому 
актуальним завданням постає створення спеціалізованого 
репертуару.

Висновки з даного дослідження. Баян є одним з най-
поширеніших народних інструментів. Універсальність і 
широкі виконавські можливості обумовлюють інтерес 
до нього. Показником майстерності баяніста виступає не 
лише сольна гра, а й у більшій мірі ансамблева. Завдяки грі 
у різного типу ансамблях виникає можливість створювати 
збалансоване звучання та розвивати навички комуніка-
ції між його учасниками. Учасники дуету баяністів мають 
подібні темброві характеристики, що сприяє інтеграції 
інструментів. При грі в однотипних дуетах відточуються 
навички диференціювання інструментів за допомогою ме-
троритму, агогіки, особливостей звуковидобування тощо. 
Чимало творів у репертуарі дуетів баяністів є перекладен-
нями, а оригінальних композицій бракує. У процесі ство-
рення виконавських перекладень відбувається розвиток 
аналітичних можливостей виконавців, акцентується увага 
на функціях кожного з учасників ансамблю, враховують-
ся їхні технічно-виразні здібності. Актуальним завданням, 
яке сприятиме покращенню рівню підготовки музикан-
тів-інструменталістів у ЗВО, є формування баянних дуетів 
і спеціалізованого оригінального репертуару для цього та 
інших типів ансамблевих поєднань.

Перспективи подальших розвідок полягають у висвіт-
ленні специфіки виконавства ансамблевих творів за уча-
стю баяна у разі поєднання різних інструментів. Це дозво-
лить увиразнити ті завдання, що будуть поставати перед 
учасниками колективів.
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