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À Ïðèñâÿ÷óºòüñÿ äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â óìîâàõ 
ðîçâèòêó äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà ¿¿ àêòóàëüíîñò³, ñóòíîñò³ òà ñòðóêòóðè. Ïðîïîíóºòüñÿ ìåòîäèêà 
âèçíà÷åííÿ ñòàíó ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â óìîâàõ ðîçâèòêó äåðæàâíî-ãðîìàä-
ñüêîãî óïðàâë³ííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóö³éíà ñïðîìîæí³ñòü; äåðæàâíî-ãðîìàäñüêå óïðàâë³ííÿ; çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä; ñòàëèé ðîçâèòîê

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ 
çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷íèìè 
çàâäàííÿìè. Â óêðà¿íñüê³é ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó ñôîðìî-
âàíà â³äïîâ³äíà  çàêîíîäàâ÷à òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà 
áàçà, ÿêà óòâåðäæóº ïð³îðèòåòí³ñòü äåðæàâíî-ãðî-
ìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ, ï³ä ÿêèì â îñâ³ò³ âèçíàºòüñÿ 
«âçàºìîä³ÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ãðîìàäñüêèìè îá’ºäíàííÿìè, 
³íøèìè ³íñòèòóòàìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ç 
ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
òà çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ñôåð³ îñâ³òè» 
(ñò. 70) [12]. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìàþòü óòâîðþâàòèñÿ ðåïðåçåíòàòèâí³ ãðîìàä-
ñüê³ îá’ºäíàííÿ òà ³íø³ ³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî ñó-
ñï³ëüñòâà, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè ïåäàãîã³÷íèõ, 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ, íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â, çäîáó-
âà÷³â îñâ³òè, áàòüê³â, çàêëàä³â îñâ³òè, ðîáîòîäàâö³â, 
³íøèõ îá’ºäíàíü çàçíà÷åíèõ êàòåãîð³é îñ³á, ìåòà ÿêèõ 
ïîëÿãàº ó «ï³äâèùåíí³ äîñòóïíîñò³ ÿê³ñíî¿, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíî¿ îñâ³òè äëÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã ³ííîâàö³éíîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
åêîíîì³êè, êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà é çàáåçïå÷åíí³ îñî-
áèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè çã³äíî ç ¿¿ ³íäèâ³äóàëü-
íèìè çàäàòêàìè, çä³áíîñòÿìè, ïîòðåáàìè íà îñíîâ³ 
íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ» [6].

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó» [13] 
ïåðåäáà÷åíî âðàõóâàííÿ çàïèò³â ëþäåé ì³êðîðàéîíó 
øêîëè, ¿õí³õ ìîæëèâîñòåé ùîäî âñòàíîâëåííÿ ì³æ-
øê³ëüíèõ ñòîñóíê³â òà íàëàãîäæåííÿ ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â ³ç 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ³íøèõ êðà¿í (ñò. 38); ñòàòòåþ 
39 – ïåâíó àâòîíîì³þ ÇÍÇ òà ïîâíîâàæåííÿ ãðîìàä-
ñüêîñò³ íà çàãàëüíèõ çáîðàõ (êîíôåðåíö³ÿõ) êîëåêòèâó 

ÇÍÇ; Êîíöåïö³ºþ ðîçâèòêó íîâî¿ øêîëè [7] – ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåì âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³-
òè â ÇÍÇ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü âèçíà÷åííþ ¿õ ³íñòèòóö³éíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ ÿê çäàòíîñò³ äîòðèìàííÿ âèìîã ïðàâî-
âèõ, åòè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ñïðÿìîâàíèõ 
íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ó 
äåìîêðàòè÷í³é, ñîö³àëüí³é, ïðàâîâ³é äåðæàâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåì³ äåð-
æàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ â òåîð³¿ ïåäàãîã³êè 
ïðèä³ëåíî äîñòàòíüî óâàãè óêðà¿íñüêèìè íàóêîâöÿìè, 
çîêðåìà, ó ïðàöÿõ  Ã.ªëüíèêîâî¿, Ò.Ñîðî÷àí, Í. Êëî-
êàð, Í. Ñîô³é, Ë. Äàíèëåíêî [2], Ë. Êàë³í³íî¿, Í. Îñò-
ðîâåðõîâî¿ òà ³í. [3], Â. Êðåìåíÿ [5], ª. Ïàâëþòåí-
êîâà, ª. Õðèêîâà òà ³í. [9], Ð. Ïàñòóøåíêà [10] òà ³í., 
ÿê³ âèçíà÷èëè, ùî äåðæàâíî-ãðîìàäñüêå  óïðàâë³ííÿ 
çàáåçïå÷óºòüñÿ: â³äìîâîþ â³ä àâòîðèòàðíèõ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ;  çàëó÷åííÿì ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêîñò³ 
äî óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó; ãëàñí³ñòþ òà êîëåã³àëüí³-
ñòþ ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; çàñòîñóâàííÿì 
³ííîâàö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äëÿ çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é â³ä á³çíåñó, ãðîìàä, äåðæàâè, ì³æíà-
ðîäíèõ ïàðòíåð³â; ðîçâèòêîì ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí; 
âñòàíîâëåííÿì òðàíñïàðåíòíèõ â³äíîñèí âñåðåäèí³ 
øêîëè òîùî. 

Îäíàê ïèòàííÿì ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ÇÍÇ â 
óìîâàõ ðîçâèòêó äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ 
óâàãà íàóêîâö³â ïðèä³ëåíà íåäîñòàòíüî. Â îñíîâíî-
ìó ö³ ïèòàííÿ ðîçãëÿäàëèñÿ ó ô³ëîñîô³¿, ïîë³òîëîã³¿, 
þðèñïðóäåíö³¿, åêîíîì³ö³ [11; 16].

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é çà ïðîáëåìàòèêîþ òà âè-
çíà÷åííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîá-
ëåìè ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ´ðóíòîâíèõ íàóêîâèõ 
ðîçðîáîê, ïðèñâÿ÷åíèõ ðîçêðèòòþ ñóòíîñò³ ³íñòèòó-
ö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ÇÍÇ, ¿¿ ñòðóêòóð³, àêòóàëüíîñò³ 
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âèçíàííÿ â óìîâàõ ðîçâèòêó äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî 
óïðàâë³ííÿ. Ì³æ òèì, íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. â åêîíîì³÷í³é 
òåîð³¿ ïî÷àëà ñâ³é ðîçâèòîê òåîð³ÿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó, 
îá´ðóíòîâàíà áàãàòüìà çàðóá³æíèìè àâòîðàìè, ÿê³ 
âèçíà÷èëè «³íñòèòóö³éíó ñïðîìîæí³ñòü» ÿê âíåñåííÿ, 
ïðîöåñ, ðåçóëüòàò, ³íñòèòóö³éíà ÿê³ñòü, âëàñòèâ³ñòü 
óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíà õàðàêòåðèñòèêà, ôàêòîð, 
ùî ðîçêðèâàº ìîæëèâîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîñò³, ÿê³ñíå 
óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çîâàí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü [11].

Â îñíîâó ö³º¿ òåîð³¿ ïîêëàäåíî ïîíÿòòÿ «³íñòèòóò» ÿê 
ïåðâèííèé åëåìåíò ðóø³éíî¿ ñèëè ñóñï³ëüñòâà â åêî-
íîì³ö³ òà ïîçà ¿¿ ìåæàìè, ÿêîìó ïðèä³ëÿëîñü á³ëüøå 
óâàãè í³æ ³íäèâ³äàì. Ó 50–60-õ pp. XX ñò. öÿ òåîð³ÿ 
áóëà çàì³íåíà íà íîâó – òåîð³þ íåî³íñòèòóö³îíàë³ç-
ìó, â ÿê³é, íàâïàêè, ³íäèâ³äè âèçíàþòüñÿ ïåðâèííèìè, 
à ³íñòèòóòè – âòîðèííèìè. Òèì ñàìèì áóëî âèçíàíî, 
ùî áóäü-ÿêà ³íñòèòóö³éíà ñèñòåìà ñïðîìîæíà ðåàë³-
çóâàòè, îêð³ì åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ïèòàíü, çðàçêè ³ 
íîðìè ïîâåä³íêè ³íäèâ³ä³â. 

Òîìó âàæëèâèì ïîñòàº ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñòàíó 
³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ÇÍÇ â óìîâàõ ðîçâèòêó 
äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê îäíîãî ³ç ñî-
ö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèõ ³íñòèòóò³â, ÿêèé õàðàêòåðèçóº 
ñòàë³ñòü (àáî çáàëàíñîâàí³ñòü, àáî ñïðÿìîâàí³ñòü íà 
ñòàëèé ðîçâèòîê), òà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê òàêèé, ùî «çà-
äîâîëüíÿº ïîòðåáè íèí³øíüîãî ïîêîë³ííÿ áåç øêîäè 
äëÿ ìîæëèâîñò³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ 
âëàñí³ ïîòðåáè» [19]. Ñòàëèé ðîçâèòîê – öå êåðîâà-
íèé ðîçâèòîê, îñíîâîþ ÿêîãî º ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ³ ñó-
÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ùî äîçâîëÿþòü øâèäêî 
ìîäåëþâàòè ð³çí³ âàð³àíòè íàïðÿì³â ðîçâèòêó, ç âèñî-
êîþ òî÷í³ñòþ ïðîãíîçóâàòè ¿õí³ ðåçóëüòàòè òà âèáèðà-
òè íàéîïòèìàëüí³øèé.

Ó êîæíîãî ÇÍÇ âëàñíèé øëÿõ ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³. Â îäíèõ öåé øëÿõ ò³ëüêè ïî÷èíàºòü-
ñÿ, ó ³íøèõ âæå ðîçïî÷àâñÿ, òðåò³ âæå ñòàëè íà øëÿõ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, äîñÿãòè ÿêîãî âñ³é ñèñòåì³ íàäçâè-
÷àéíî ñêëàäíî, àäæå âîíà çàëåæèòü â³ä êîæíî¿ ñâîº¿ 
ñêëàäîâî¿ òà â³ä çîâí³øí³õ âïëèâ³â, ùî ñïðèÿº óòâî-
ðåííþ òà çàãîñòðåííþ ð³çíèõ ïåðåøêîä, ³, çðåøòîþ, 
âïëèâàº íà òåìïè ³ ÿê³ñòü ðîçâèòêó âñ³º¿ ñèñòåìè.

Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòò³. Â îñíîâó äîñë³äæåí-
íÿ ÿê îñíîâíó ìåòó ïîêëàäåíî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì 
³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó â óìîâàõ ðîçâèòêó äåðæàâíî-ãðîìàä-
ñüêîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà ¿¿ àêòóàëüíîñò³, ñóòíîñò³ òà 
ñòðóêòóðè. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ çàïðîïîíó-
âàòè ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ñòàíó ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â 
óìîâàõ ðîçâèòêó äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè áóëè ñôîðìóëüî-
âàí³ é âèð³øåí³ íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

– íà îñíîâ³ àíàë³çó ÷èííîãî óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà ó ãàëóç³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè òà ñó÷àñíèõ 
âèìîã íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â ùîäî ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ, 
óòî÷íèòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà îõàðàêòå-
ðèçóâàòè ¿¿ ñòðóêòóðó ³ àêòóàëüí³ñòü â óìîâàõ ðîçâèòêó 
äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ;

– çàïðîïîíóâàòè ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ñòàíó ³í-
ñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ÇÍÇ â óìîâàõ ðîçâèòêó 
äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ ÿê çäàòíîñò³ äî 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, ùî ïåðåäáà÷àº äîòðèìàííÿ âñ³-
ìà ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó âèìîã ïðàâîâèõ, 

åòè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ñïðÿìîâàíèõ íà çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ó äåìî-
êðàòè÷í³é, ñîö³àëüí³é, ïðàâîâ³é äåðæàâ³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â òà ¿õ îá´ðóí-
òóâàííÿ. Àíàë³çóþ÷è ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ 
íàóêîâö³â ç’ÿñîâàíî, ùî äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî 
âàð³àíòà ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè (çîêðåìà, ÇÍÇ) 
º îñíîâ íèì çàâäàííÿì ¿¿ ³íñòèòóö³éíîñò³ (ñòàëîñ-
ò³), ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà îá’ºäíàíí³, ÿê ïðàâèëî, òðüîõ 
îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³:

– åêîíîì³÷íîãî (îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ îáìåæå-
íèõ ðåñóðñ³â ³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é);

– ñîö³àëüíîãî (çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ 
³ êóëüòóðíèõ ñèñòåì, ó òîìó ÷èñë³, ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà 
ðóéí³âíèõ êîíôë³êò³â ì³æ ëþäüìè);

– åêîëîã³÷íîãî (çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàòíîñò³ åêî-
ñèñòåì, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ãëîáàëüíà ñòàá³ëüí³ñòü) [4].

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñò. ñâ³òîâå íàóêîâå ñï³âòîâà-
ðèñòâî ïðèéøëî äî óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ôîð-
ìóâàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿, çäàòíî¿ 
ïðîòèñòîÿòè âèêëèêàì ³ ïðîáëåìàì ñó÷àñíîãî ñâ³òó, 
îñê³ëüêè ìîæëèâ³ñòü ñàìîçíèùåííÿ ëþäñòâà ñòàëà 
çàãðîçëèâîþ ðåàëüí³ñòþ ³ âèçíà÷èëà, ùî ñò³éêèé ñòà-
ëèé ðîçâèòîê áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè ìîæëèâèé çà óìîâ 
çáàëàíñîâàíîñò³ çàçíà÷åíèõ íàïðÿì³â. ßêùî ÿêèéñü 
³ç íàïðÿì³â íå â³äïîâ³äàº ³íñòèòóö³éíèì íîðìàì àáî 
ëèøå ÷àñòêîâî â³äïîâ³äàº, òî òàêèé ñòàí íå º ñò³éêèì, 
à ðîçâèòîê ñèñòåìè íå º ñòàëèì.

Íàéâàæëèâ³øèìè åòàïàìè ôîðìóâàííÿ êîíöåï-
ö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñòàëè äîïîâ³ä³ Ðèìñüêîãî êëó-
áó – ì³æíàðîäíî¿ íåóðÿäîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ñòâîðåíî¿ 
³òàë³éñüêèì â÷åíèì À. Ïå÷÷å¿, îá’ºäíóþ÷î¿ ïîë³òè-
ê³â, íàóêîâö³â òà ãðîìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â, ùî çàéìàþòüñÿ 
âèâ÷åííÿì ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì [òàì ñàìî]. 

Äëÿ ñèñòåìè îñâ³òè ñòàëèé ðîçâèòîê âèçíà÷åíèé 
ó ãëàâ³ 36 «Ïîðÿäêó äåííîãî íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ» [14], ó 
ÿê³é çàçíà÷åíî, ùî «îñâ³òà äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó» – 
öå ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó, ÿêèé âêëþ÷àº ³íôîðìóâàííÿ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà 
ïðî îñíîâí³ ïðîáëåìè ñòàëîãî ðîçâèòêó, ôîðìóâàí-
íÿ ñâ³òîãëÿäó, ùî áàçóºòüñÿ íà çàñàäàõ ñòàëîñò³, ïå-
ðåîð³ºíòàö³ÿ íàâ÷àííÿ ç ïåðåäà÷³ çíàíü íà âñòàíîâ-
ëåííÿ ä³àëîãó, îð³ºíòàö³ÿ íà ïîðóøåííÿ òà ïðàêòè÷íå 
ðîçâ’ÿçàííÿ ì³ñöåâèõ ïðîáëåì.

Ó ö³é Ïðîãðàì³ ä³é ÎÎÍ íà ÕÕ² ñò. íàéâàæëèâ³øèìè 
çàâäàííÿìè îñâ³òè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âèçíà÷åí³:

– óäîñêîíàëåííÿ áàçîâî¿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè – óòâîðåíå 
ñóñï³ëüñòâî ïîâèííî áóòè â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ³íôîð-
ìîâàíî ïðî ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ñòàëîãî ðîçâèòêó;

– ïåðåîð³ºíòàö³ÿ çì³ñòó é ìåòîä³â ³ñíóþ÷î¿ îñâ³òè íà 
çàâäàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó – éäåòüñÿ ïðî êîíñòðóþ-
âàííÿ íîâî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ³íòåãðóº â äåÿ-
êó îðãàí³÷íó ö³ë³ñí³ñòü ïðîáëåìè íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, åêîíîì³êè é ñóñï³ëüñòâà. Îñîáëèâó óâàãó 
â çì³ñò³ îñâ³òè òðåáà ïðèä³ëÿòè ïðàêòè÷íèì óì³ííÿì 
ðàö³îíàëüíî é åêîëîã³÷íî ïðàâèëüíî ãîñïîäàðþâàòè, 
ï³äòðèìóâàòè çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ, áðàòè àêòèâíó 
ó÷àñòü ó äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ é æèòè ïîâíî-
ö³ííèì ñòàëèì æèòòÿì;

– ðîçâèòîê ñóñï³ëüíî¿ äóìêè é ì³ñöåâèõ ³í³ö³àòèâ – 
ïî÷àòêîâîþ óìîâîþ ñòàëîãî íàâ÷àííÿ º çàáåçïå÷åííÿ 
ïîâíî¿ ãðàìîòíîñò³ é ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ åêîëîã³÷íî¿ 
ñâ³äîìîñò³ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ;

– âèõîâàííÿ.
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Â Óêðà¿í³ òàêîæ ðîçðîáëåíà ñó÷àñíà ñòðàòåã³ÿ îñâ³-
òè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó [6], ÿêîþ ïåðåäáà÷åíî ïå-
ðåõ³ä îñâ³òè â³ä ïðîñòî¿ ïåðåäà÷³ çíàíü ³ íàâè÷îê, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ ³ñíóâàííÿ â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, äî 
ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ä³ÿòè é æèòè â ìàëî ïåðåäáà-
÷óâàíîìó ìàéáóòíüîìó ñâ³ò³, ó øâèäêî ì³íëèâèõ åêî-
ëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. ¯¿ ðåàë³çàö³¿ 
ñïðèÿº â³äïîâ³äíå çàêîíîäàâ÷å òà íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âå çàáåçïå÷åííÿ òà ìåõàí³çìè ¿õ ðåàë³çàö³¿. Öå ÷èíí³: 

– çàêîíè Óêðà¿íè ïðî îñâ³òó òà ïðî ¿¿ ñêëàäíèêè – 
äîøê³ëüíà îñâ³òà, ïîâíà çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà, 
ïîçàøê³ëüíà îñâ³òà, ñïåö³àë³çîâàíà îñâ³òà, ïðîôåñ³é-
íà (ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íà) îñâ³òà, ôàõîâà ïåðåäâèùà 
îñâ³òà, âèùà îñâ³òà, îñâ³òà äîðîñëèõ, ó òîìó ÷èñë³ é 
ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà [12, ñò. 10]; 

– Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 
2012–2021 ðîêè [6]; 

– Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó íîâî¿ øêîëè [7];
– Ñòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿íà – 2020» [18].
Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» ïðî ñòàëèé 

ðîçâèòîê éäåòüñÿ ó äâîõ ñòàòòÿõ: ó ñò. 5. «Äåðæàâíà 
ïîë³òèêà ó ñôåð³ îñâ³òè», ÿêîþ âèçíà÷àºòüñÿ, ùî «ô³-
íàíñóâàííÿ îñâ³òè º ³íâåñòèö³ºþ â ëþäñüêèé ïîòåí-
ö³àë, ñòàëèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè» òà ó 
ñò. 45. «²íñòèòóö³éíèé àóäèò», ÿêîþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çà-
ïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî àóäèòó ÿê ìåõàí³çìó çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè òà ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Çã³äíî ç Íàö³îíàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó îñâ³òè â 
Óêðà¿í³ íà 2012–2021 ðîêè âèçíà÷åíî, ùî ìåòîþ íà-
ñòóïíîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ º: 

– ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ ÿê³ñíî¿, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿ îñâ³òè äëÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî âè-

ìîã ³ííîâàö³éíîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, åêî-
íîì³êè, êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà; 

– çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè 
çã³äíî ç ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèìè çàäàòêàìè, çä³áíîñòÿìè, 
ïîòðåáàìè íà îñíîâ³ íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ.

Çàçíà÷åíà ìåòà ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó îñâ³òè 
Óêðà¿ íè äîòÿãàòèìåòüñÿ øëÿõàìè: çàïðîâàäæåííÿ ô³-
ëîñîô³¿ «ëþäèíîöåíòðèçìó»; îíîâëåííÿ çàêîíîäàâ÷o-
íîðìàòèâíî¿ áàçè; ìîäåðí³çàö³¿ ñòðóêòóðè, çì³ñòó é 
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè íà çàñàäàõ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³ä-
õîäó, ïåðåîð³ºíòàö³¿ çì³ñòó îñâ³òè íà ö³ë³ ñòàëîãî 
ðîçâèò êó; ñòâîðåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ îñâ³òí³õ ìîäåëåé, íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ð³çíèõ òèï³â ³ ôîðì âëàñíîñò³, ð³çíîìàí³òíèõ 
ôîðì ³ çàñîá³â îòðèìàííÿ îñâ³òè; ïîáóäîâè åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíîãî âèõîâàííÿ, ðîçâèòêó ³ ñî-
ö³àë³çàö³¿ ä³òåé òà ìîëîä³; çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ 
òà íåïåðåðâíîñò³ îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ; ôîðìóâàííÿ 
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîãî ñåðåäîâèùà, åêîëîã³çàö³¿ 
îñâ³òè, âàëåîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó; ðîçâèòêó íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â îñâ³ò³, ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ îñâ³òè íà ³ííîâàö³éí³é îñíî-
â³; ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè, âäîñêîíàëåíí³ á³áë³îòå÷íî-
ãî òà ³íôîðìàö³éíî-ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè 
³ íàóêè; çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ìîí³òîðèíãó ñè-
ñòåìè îñâ³òè; ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ïåäà-
ãîã³â; ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè 
ñèñòåìè îñâ³òè.

Çã³äíî ç Êîíöåïö³ºþ ðîçâèòêó íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè 
ïåðåäáà÷åíà íàñòóïí³ñòü ä³é ó äîâãîòåðì³íîâ³é ðåôîð-
ì³, ÿêà ìàòèìå òðè åòàïè (ôàçè) ðåàë³çàö³¿ ³ â³äïîâ³äíå 
ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ íà êîæíîìó åòàï³ (òàáë. 1):

Òàáëèöÿ 1
Ôàçè ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè òà ¿õ ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ

Ïåðøà ôàçà
(2016–2018 ðð.)

Äðóãà ôàçà
(2019–2022 ðð.)

Òðåòÿ ôàçà 
(2023–2029 ðð.)

íàâ÷àííÿ ó ïî÷àòêîâ³é øêîë³ 
íà êîìïåòåíòí³ñíîìó òà 
àíòèäèñêðèì³íàö³éíîìó
ï³äõîäàõ

çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî âèâ÷åííÿ 
³íîçåìíèõ ìîâ ó ñòàðø³é øêîë³ 
â³äïîâ³äíî äî Ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó «Óêðà¿íà-2020»

ñòàíäàðòè áàçîâî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè íà 
êîìïåòåíòí³ñí³é îñíîâ³

ï³ëîòíèé åòàï ñòâîðåííÿ îïîðíèõ 
øê³ë áàçîâîãî ð³âíÿ ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³

íîâà ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
â÷èòåë³â ³ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè

íîâà ìåðåæà çàêëàä³â ²²² ð³âíÿ 
(ïðîô³ëüíî¿ øêîëè)

ïðèéíÿòòÿ íîâîãî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî îñâ³òó»

ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ óñòàíîâ íåçàëåæíî¿ 
ñåðòèô³êàö³¿ â÷èòåë³â

ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íåçàëåæíîãî 
îö³íþâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é 
âèïóñêíèê³â ïðîôåñ³éíîãî ïðîô³ëþ 
ñòàðøî¿ øêîëè

øêîëà òâîðåííÿ ï³äðó÷íèê³â íîâîãî 
ïîêîë³ííÿ

ôîðìóâàííÿ ñèñòåì âíóòð³øíüîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ó øêîëàõ

ïåðøèé äâàíàäöÿòèé êëàñ

ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
å-ïëàòôîðìè åëåêòðîííèõ êóðñ³â òà 
ï³äðó÷íèê³â

ñòâîðåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïî÷àòêîâ³é ³ 
ñåðåäí³é øêîëàõ

äåáþðîêðàòèçàö³ÿ øêîëè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íåçàëåæíîãî 
îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ çà 
êóðñ áàçîâî¿ øêîëè
ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè

Ïîâíå çàïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè î÷³êóºòüñÿ íå ï³çí³øå 2029 ðîêó.

Ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè 
çàñâ³ä÷óº ôîðìóâàííÿ ñòàëîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ÇÍÇ, ÿê³ 
äîòðèìóþòüñÿ âèìîã ÎÎÍ ïðî ñòàëèé ðîçâèòîê ³ çîê-
ðåìà, âèìîã äî ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ ìîäåë³ îñâ³òè äëÿ 

ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà:
– ô³ëîñîôñüêó (³íòåðïðåòàö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèò-

êó ÿê íåîáõ³äíîãî ³ñòîðè÷íîãî åòàïó åâîëþö³¿ ñî-
ö³óìó, ñï³âçâó÷íîãî ³äåÿì ôîðìóâàííÿ íîîñôåðè çà 
Â. I. Âåðíàäñüêèì);

– òåõíîêðàòè÷íó (âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêî-

Äàíèëåíêî Ë. ².C
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âî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ äëÿ çâ³ëüíåííÿ â³ä åêîëîã³÷íî 
îáóìîâëåíî¿ çàëåæíîñò³ ðîçâèòêó);

– åêîëîã³÷íó (æîðñòêà àäàïòàö³ÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó 
äî âèÿâëåíèõ íàóêîþ éîãî åêîëîã³÷íèõ îáìåæåíü);

– ñîö³àëüíó (³íòåðïðåòàö³ÿ ðîçâèòêó ÿê ïîñë³äîâíî¿ 
ãóìàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ùî âêëþ÷àº ð³âí³ñòü äîñòóïó 
äî ïðèðîäíèõ áëàã);

– åêîíîì³÷íó (ïåðåáóäîâà ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â ïðè-
ðîäîêîðèñòóâàííÿ â íàïðÿì³ ïîñèëåííÿ ¿õ åêîëîã³÷íî 
îð³ºíòîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â);

– êóëüòóðîëîã³÷íó (ðîçâèòîê ÷åðåç âèõîâàííÿ åêî-
ëîã³÷íî¿ êóëüòóðè ÿê ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ êóëüòóðè, ÷å-
ðåç ôîðìóâàííÿ êóëüòó ïðèðîäè ÿê âèùî¿ ö³ííîñò³ 
öèâ³ë³çàö³¿);

– ïîë³òîëîã³÷íó (òðàíñôîðìàö³ÿ ñâ³òîïîë³òè÷íèõ â³ä-
íîñèí ó íàïðÿì³ çíèæåííÿ ðèçèêó îçáðîºíèõ êîíô-
ðîíòàö³é ó ñâ³ò³ ³ ñêîðî÷åííÿ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè âèòðàò 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ³íøèõ ïðèðîäíèõ áëàã) [8].

Ó õîä³ åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî, ùî â 
Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïåðåâàæàº ô³ëîñîô-
ñüêà ìîäåëü, ÷àñòêîâî ôîðìóºòüñÿ òåõíîêðàòè÷íà é 
åêîíîì³÷íà. Äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íøèõ ìîäåëåé ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíà çì³íà ïîãëÿä³â ïîë³òè÷íî¿ òà 
óïðàâë³íñüêî¿ åë³òè íà ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè, â îñíîâ³ 
ÿêèõ ìàº áóòè íàäàíî ïð³îðèòåò íå ³íñòèòóö³ÿì (³íñòè-
òóòàì), à îñîáèñòîñòÿì, ¿õ ïîâåä³íö³, ñèñòåì³ ö³ííî-
ñòåé òà ³íòåðåñ³â. 

Ââàæàºìî, ùî ñàìå çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî-ãðî-
ìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ òåîð³¿ íåî³í-
ñòèòóö³àë³çàö³¿, â ÿê³é ïåðåâàãó ìàº îñîáèñò³ñòü, ¿¿ 
ïîâåä³íêà òà ñèñòåìà ö³ííîñòåé, à íå ³íñòèòóò; ïðî-
öåñè ³íñòèòóö³àë³çàö³¿ íàáóâàþòü çàãàëüíèõ òåíäåíö³é 
çðîñòàííÿ. Öå äîâîäèòü òàêîæ ó ñâîºìó äèñåðòàö³é-
íîìó äîñë³äæåííÿ ³ Â. Ãîí÷àðóê [1], ÿêèé ñòâåðäæóº, 
ùî â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî íèì äîñë³äæåííÿ â 
åêñïåðèìåíòàëüíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè (ì. Íîâîãðàä-
Âîëèíñüêèé, ì. Áàðàí³âêà Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³), 
çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî-ãðîìàäñüêî¿ ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ ÇÍÇ ó ðåã³îí³ âïëèíóëî íà ÿê³ñòü çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê: ³íôîðìà-
ö³éíà îñâ³òíÿ ìåðåæà (âîíà ñòàëà á³ëüøå ïðîçîðîþ 
ïðè ç’ÿñóâàíí³ ô³íàíñóâàííÿ ÇÍÇ òà â³äêðèòîñò³ ïðî-
öåñó ïðèçíà÷åííÿ ïðåòåíäåíò³â íà ïîñàäó êåð³âíèê³â 
ÇÍÇ); êîìóí³êàòèâíà îñâ³òíÿ ïîë³òèêà (çàïðîâàäæåíî 
íîâ³ êîìóí³êàòèâí³ çàõîäè ó ðåã³îí³, òàê³ ÿê â³äêðèò³ 
çáîðè ãðîìàäñüêîñò³ ³ îñâ³òÿí, ïåäàãîã³÷í³ ñëóõàííÿ, 
ïóá ë³÷íà çâ³òí³ñòü ÷ëåí³â ãðîìàäñüêî¿ ðàäè ç îñâ³òè òà 
êåð³âíèê³â ÇÍÇ), ÿê³ ñïðèÿëè àêòèâí³øîìó çàëó÷åííþ 
ãðîìàäñüêîñò³ äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÇÍÇ ó ðåã³î-
í³; ðîçøèðèëèñü óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ êåð³âíèê³â ÇÍÇ 
øëÿõîì çä³éñíåííÿ íîâèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, òàêèõ 
ÿê ïàðòíåðñòâî, áëàãîä³éíèöòâî, ôàíäðàéçèíã, ôàñè-
ë³òàö³ÿ, âîëîíòåðñòâî òîùî. 

Çàëó÷åííÿ ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêîñò³ äî óïðàâ-
ë³ííÿ ÇÍÇ ñïðèÿëî ôîðìóâàííþ âíóòð³øíüîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â øêîë³, âèçíà÷åíîãî 
îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ ðîç-
âèòêó íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè íà åòàï³ äðóãî¿ ôàçè 
(2019–2022 ðð.) øëÿõîì:

– çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîãî ñïîñòåðåæåííÿ (ãðî-
ìàäñüêîãî ìîí³òîðèíãó) çà äîòðèìàííÿì óñ³ìà ó÷àñ-
íèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó âèìîã ïðàâîâèõ, åòè÷íèõ ³ 
ñîö³àëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ 

ïîòðåá çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ó äåìîêðàòè÷í³é, 
ñîö³àëüí³é, ïðàâîâ³é äåðæàâ³;

– ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî 
ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó äî ñâîãî ïðîäóêòó àáî ïîñëóãè, 
äî ñïîæèâà÷³â, ïðàö³âíèê³â, ïàðòíåð³â, à òàêîæ ãàð-
ìîí³éíå ñï³â³ñíóâàííÿ âçàºìîä³¿ òà ïîñò³éíèé ä³àëîã, 
ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ íàéãîñòð³øèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. 

Ïåðøèé øëÿõ ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â ÇÍÇ çàáåçïå÷óºòüñÿ âñòàíîâëåí-
íÿì ÷îòèðüîõ ð³âí³â éîãî ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³: 
ïî÷àòêîâèé ð³âåíü – õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñòàòí³ì 
ñòàíîì äîòðèìàííÿ êåð³âíèêàìè, ÷ëåíàìè ïåäàãîã³÷-
íîãî é ó÷í³âñüêîãî êîëåêòèâ³â, ïðåäñòàâíèêàìè ãðî-
ìàäñüêîñò³ ³ á³çíåñó ÷èííèõ âèìîã ïðàâîâèõ, åòè÷íèõ 
³ ñîö³àëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó (çàðîäæåííÿ ñòàëîñò³); ÷àñòêîâèé – íàÿâ-
í³ñòþ äåÿêèõ åëåìåíò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó (ðîçáóäî-
âà ñòàëîñò³); ïîãëèáëåíèé – íàÿâí³ñòþ åëåìåíò³â 
ñè ñòåìíîñò³ ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó (ñòà-
íîâëåííÿ ñòàëîñò³); ñòàëèé – íàÿâí³ñòþ ñèñòåìíîñò³ 
ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó (ñòàë³ñòü ðîçâèòêó).

Äðóãèé øëÿõ – õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîâãîñòðîêî-
âèì çîáîâ’ÿçàííÿì óñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöå-
ñó ïîâîäèòèñÿ åòè÷íî òà ïîêðàùóâàòè ÿê³ñòü îñâ³òè, 
ó ðåçóëüòàò³ ÿêîãî âñ³ ðàçîì ñòàþòü â³äïîâ³äàëüí³ ó: 
âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ çà ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðå-
ñóðñ³â ÷åðåç íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè òà ïðîãðàìè ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, íàäàííÿ äîïîìîãè ðîá³òíèêàì ó 
êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ; çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ – çà 
êîðïîðàòèâíó áëàãîä³éí³ñòü, ñïðèÿííÿ îõîðîí³ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, âçàºìîä³þ ç ãðîìàäÿíñüêèì 
ñóñï³ëüñòâîì, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì çà 
ÿê³ñòü ïîñëóã.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³ä-
æåíü. ßê âèñíîâîê çàçíà÷èìî, ùî äðóãèé øëÿõ ôîð-
ìóâàííÿ âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè 
â ÇÍÇ ÿê îäèí ³ç âàæëèâèõ ïàðàìåòð³â ³íñòèòóö³éíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè, âèçíà÷åíèé ÷èííèìè 
íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè ç îñâ³òè, º äîâãîòðèâàë³-
øèì ³ ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè 
âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, à ïåðøèé – ìîæå 
áóòè ðåàë³çîâàíèé íàáàãàòî øâèäøå ³ ïîòðåáóº, íà 
íàø ïîãëÿä, ðîçðîáëåííÿ ³íäåêñó ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ ÇÍÇ ÿê ³íñòðóìåíòó âèì³ðþâàííÿ ñòàíó ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ÿê ï³ä ÷àñ ñàìîîö³íþâàííÿ, òàê ³ ãðî-
ìàäñüêîãî çîâí³øíüîãî îö³íþâàííÿ, äî ÿêîãî çã³äíî 
³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» ìîæóòü áóòè çàëó÷å-
í³ ð³çí³ çîâí³øí³ åêñïåðòí³ îðãàí³çàö³¿, àêðåäèòîâàí³ 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ðåã³îíàõ 
[12, ñò. 67], äî ÿêèõ â³äíîñÿòü «ãðîìàäñüê³ ôàõîâ³ 
îá’ºäíàííÿ òà ³íø³ þðèäè÷í³ îñîáè, ùî çä³éñ íþþòü 
íåçàëåæíå îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà îñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè (êð³ì çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³-
òè), âåäóòü ¿õ ðåºñòð».

Ó ºâðîïåéñüê³é ³ ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ó ïîë³òèêî-óïðàâ-
ë³íñüê³é ñôåð³ äîñèòü àêòèâíî çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ 
³íäåêñè. Ñòàíäàðòíèìè âæå ñòàëè ³íäåêñ ðîçâèòêó äå-
ìîêðàò³¿ (²ÐÄ) [15] òà ³íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (²ËÐ) 
[17], ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ ïðàêòè÷íî âñ³ íàóêîâö³, ïî-
ë³òèêè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³, êåð³âíèêè òîùî.

Òàê, ²ÐÄ (The Democracy Index) âèçíà÷àºòüñÿ â ðå-
çóëüòàò³ ãëîáàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ïîêàçíèêà ð³âíÿ 
äåìîêðàò³¿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ³ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³ä-

Äàíèëåíêî Ë. ².C
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íîãî ðåéòèíãó, çã³äíî ç ÿêèì Óêðà¿íà ïîñ³ëà 86 ì³ñöå 
ó 2016 ð. 

²ÐÄ âèì³ðþºòüñÿ øëÿõîì àíàë³çó åêñïåðòíèõ îö³íîê 
³ ðåçóëüòàò³â îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè çà 60-ìà 
ïîêàçíèêàìè, çãðóïîâàíèìè ó ï’ÿòü îñíîâíèõ êàòå-
ãîð³é, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñòàí äåìîêðàò³¿ âñåðåäèí³ 
äåðæàâè: âèáîð÷èé ïðîöåñ ³ ïëþðàë³çì; ä³ÿëüí³ñòü 
óðÿäó; ïîë³òè÷íà ó÷àñòü; ïîë³òè÷íà êóëüòóðà; ãðîìà-
äÿíñüê³ ñâîáîäè. Îö³íêà ð³âíÿ öüîãî ³íäåêñó âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ çà øêàëîþ, ÿêà õàðàêòåðèçóº òèï ðåæèìó 
âëàäè – ïîâíà äåìîêðàò³ÿ, íåäîñòàòíÿ äåìîêðàò³ÿ, 
ã³áðèäíèé ðåæèì, àâòîðèòàðíèé ðåæèì. 

Çã³äíî ç ³íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (²ËÐ, àíãë. 
Human Development Index, HDI) âèçíà÷àºòüñÿ ñòàí 
á³äíîñò³, ãðàìîòíîñò³, îñâ³òè, ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ 
æèòòÿ, ð³âåíü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíî¿ çàõèùå-
íîñò³, äîâãîë³òòÿ, åêîëîã³¿, ð³âåíü çëî÷èííîñò³, äîòðè-
ìàííÿ ïðàâ ëþäèíè ³ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. Ïðè 
öüîìó, çà ìåòîäèêîþ ÎÎÍ ²ËÐ îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ñå-
ðåäíÿ àðèôìåòè÷íà âåëè÷èíà íà ï³äñòàâ³ òðüîõ ïî-
êàçíèê³â – î÷³êóâàíîãî äîâãîë³òòÿ íàñåëåííÿ, ð³âíÿ 
îñâ³òè òà ð³âíÿ æèòòÿ.

Óêðà¿íà çà öèì ³íäåêñîì ñòàíîì íà 2017 ð³ê ïîñ³ëà 
84 ì³ñöå, ïîðÿä ç Â³ðìåí³ºþ ³ Éîðäàí³ºþ.

Äëÿ ÇÍÇ ïåðñïåêòèâíèì º âèçíà÷åííÿ ³íäåêñó éîãî 
³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³, ÿêèé õàðàêòåðèçóâàòèìå 
ñòàí ñòàëîãî ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè çà îñíîâíèìè 
íàïðÿìàìè ðîçâèòêó øëÿõîì äîòðèìàííÿ âñ³ìà ó÷àñ-
íèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó âèìîã ïðàâîâèõ, åòè÷íèõ 
òà ñîö³àëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ó äåìîêðà-
òè÷í³é, ñîö³àëüí³é, ïðàâîâ³é äåðæàâ³. 
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Danylenko L. I. Institutional capacity of a general educational institution in the conditions of development of state and public 
administration.

This paper is devoted to the problems of the institutional capacity of institution of general secondary education in the 
development of the state and public administration, in particular its relevance, essence and structure. The method of determining 
the status of institutional capacity of a comprehensive educational institution is offered in the development of the state and public 
administration.
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