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À Îá´ðóíòîâàí³ îñíîâí³ êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäæåðà ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó. Ïðîàíàë³çîâàíèé êëàñèô³êàòîð ïðîôåñ³é 
òà ¿õí³ êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ÿê áàçîâèé êîìïîíåíò ï³äãîòîâêè ìåíåäæåðà ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó â óìîâàõ ðå-
ôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè. Äîñë³äæåíå ñó÷àñíå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³ òà âèçíà÷åí³ ïîñàäè ìåíåäæåð³â ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè ³ ñïîðòó. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò ÿê 
ñêëàäíèê çàãàëüíî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ º âàæëèâèì ÷èí-
íèêîì çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ïðîô³ëàêòèêè çàõâîðþâàíü, 
îðãàí³çàö³¿ çì³ñòîâíîãî äîçâ³ëëÿ, ôîðìóâàííÿ ãóìàí³ñòè÷íèõ 
ö³ííîñòåé ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âñåá³÷íîãî ãàðìîí³éíîãî 
ðîçâèòêó ëþäèíè. Äåðæàâíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ó ñôåð³ ô³çè÷-
íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ â ñóñï³ëü-
ñòâ³ óìîâ äî îçäîðîâ÷î¿ ðóõîâî¿ àêòèâíîñò³ äëÿ óñâ³äîìëåííÿ 
çíà÷óùîñò³ çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí ÿê íàéâèùî¿ ñîö³àëüíî¿ ö³í-
íîñò³ â äåðæàâ³. Ðîçóì³ííÿ êîæíîþ ëþäèíîþ òîãî, ùî ìàé-
áóòíº äåðæàâè âèçíà÷àºòüñÿ çäîðîâ’ÿì óñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëü-
ñòâà, âåäå äî íåîáõ³äíîñò³ ïîñèëåííÿ ðîë³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè 
òà ñïîðòó â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. Âîäíî-
÷àñ, ïðàâîâà áàçà, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, ùå íå â ïîâí³é 
ì³ð³ â³äïîâ³äàº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ïåðåòâîðåííÿì, ÿê³ 
â³äáóâàþòüñÿ íèí³ â Óêðà¿í³. Âàæëèâèì çàâäàííÿì äåðæàâè 
º ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ãàëóçåâî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ, äå 
áóäå ÷³òêî ðîçïîä³ëåíî é óçãîäæåíî íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó 
é ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ ïîâíîâàæåííÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â ô³çêóëü-
òóðíî-ñïîðòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. 
Åôåêòèâíà êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ð³çíèõ ñåêòîð³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿòèìå 
çì³í³ ïîâåä³íêè ãðîìàäÿí íà êîðèñòü âèêîðèñòàííÿ îçäîðîâ-
÷î¿ ðóõîâî¿ àêòèâíîñò³ äëÿ ðîçâèòêó çäîðîâ’ÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ óìîâè ï³äâèùóþòü âèìîãè äî åôåêòèâíî ñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì, ùî, ó 
ñâîþ ÷åðãó, ñóòòºâî âïëèâàº íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó äèíà-
ì³êó ðîçâèòêó äåðæàâè, çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ³ ïî-
ë³ïøåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. 

Ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ 
ñïîðòîì íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ 
â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè äåð-
æàâíèìè ñëóæáîâöÿìè ³ ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ êàäðîâèìè 
ðåñóðñàìè. Óâàãà äåðæàâè äî êàäðîâîãî ïèòàííÿ îáóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çóâàòè ñèñòåìó ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â 
äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ìåíåäæåð³â ô³çêóëüòóð-
íî-îçäîðîâ÷èõ ³ ñïîðòèâíèõ îðãàí³çàö³é, àäæå ñó÷àñí³ çà-
êëàäè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ïîòðåáóþòü ôàõ³âö³â ³ç âè-
ùîþ îñâ³òîþ, ÿê³ ìîãëè á êâàë³ô³êîâàíî ðåàë³çóâàòè ôóíêö³¿ 
óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêó.

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåí-
íÿì ïðîáëåì ðîçâèòêó ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîð-
òó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Í. ßðîâî¿, À. ²âàíîâà, Þ. ²âàí÷åíêî, 
Î. Ìàðòÿêîâî¿; âèâ÷åííÿì çàãàëüíèõ ïðîáëåì êàäðîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó çàéìàþòüñÿ 
Î. Æäàíîâà, Ò. Êóð÷àáà; àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ñïîðòèâíèõ ìå-
íåäæåð³â òà ïðîáëåì ¿õíüî¿ ï³äãîòîâêè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè 
Î. Ãîíòàðóêà, Ì. Äóä÷àêà, Â. Æîëäàêà, Þ. Ì³÷óäè, ². Ïåðå-
âåðç³íà; îðãàí³çàö³¿ òà òåõíîëîã³¿ ìåíåäæìåíòó ñóá’ºêò³â ³ 
îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ òà ñïîðòîì ïðèñâÿ-

÷åí³ ðîáîòè Î. Ãîðáåíêî, ². Ïðèõîäüêî, Ã. Ïóòÿò³íî¿, ². Õîìêî, 
Ë. ×åõîâñüêî¿, ôîðìóâàííþ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ôàõ³âö³â ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó – Þ. Äóáðåâñüêî-
ãî òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ êîìïåòåíòíî-
ñòåé ìåíåäæåðà ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó íà îñíîâ³ àíàë³çó 
êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîôåñ³é â óìîâàõ ñó÷àñíîãî 
ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â 
çà íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè «Ìåíåäæìåíò» â Óêðà¿ í³ ðîçïî÷àòî 
â 1994 ð. Çíà÷åííÿ íàïðÿìó ï³äâèùóºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç³ âñòó-
ïîì Óêðà¿íè äî ºäèíî¿ ñèñòåìè ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â 
âèùî¿ îñâ³òè, çàïî÷àòêîâàíî¿ Áîëîíñüêèì ïðîöåñîì, ³ ïåðå-
õîäîì äî äâîöèêëîâîãî ïîä³ëó ïåð³îäó íàâ÷àííÿ: áàêàëàâð 
³ ìàã³ñòð. Ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ íà êîæíîìó ð³âí³ ðîçïîä³ëó º 
îïòèìàëüíèì ³ çàáåçïå÷óº çàòðåáóâàí³ñòü âèïóñêíèê³â ðîáî-
òîäàâöÿìè, ïåðñïåêòèâíó ìîá³ëüí³ñòü âèïóñêíèê³â ³ ìîæëè-
â³ñòü êàð’ºðíîãî ìàíåâðó íà ðèíêó ïðàö³, ó òîìó ÷èñë³ é íà 
ñâ³òîâîìó. Ôàõ³âö³ ç ìåíåäæìåíòó êîðèñòóþòüñÿ ñüîãîäí³ ï³ä-
âèùåíèì ïîïèòîì íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ó 2000–2002 ðð. 
áóëî ñòâîðåíî ïîâíèé êîìïëåêò ãàëóçåâèõ ñòàíäàðò³â ç íà-
ïðÿìó, ïîãîäæåíèõ ç Ì³í³ñòåðñòâîì ïðàö³ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³-
òèêè Óêðà¿íè é ³íøèìè ì³í³ñòåðñòâàìè òà â³äîìñòâàìè, ÿê³ 
º ïîòåíö³éíèìè ðîáîòîäàâöÿìè âèïóñêíèê³â öüîãî íàïðÿìó. 
Ïðîôåñ³þ «ìåíåäæåð» ó 2002 ð. âêëþ÷åíî äî Äåðæàâíîãî 
êëàñèô³êàòîðà ïðîôåñ³é ÄÊ 003-95. Äîäàòêîì ¹ 4 äî ÄÊ 
003-95 ââåäåíî ï³äðîçä³ë 14 «Ìåíåäæåðè», ÿêèé ì³ñòèòü 9 
êëàñ³â ìåíåäæåðñüêèõ ïðîôåñ³é, ó 4-õ ³ç ÿêèõ íàâåäåíî 12 
ïðîôåñ³éíèõ íàçâ ðîá³ò, à ó 2003 ð. Äîäàòêîì ¹5 ââåäå-
íî ùå 8 ïðîôåñ³éíèõ íàçâ ðîá³ò ìåíåäæåð³â. Öå äîçâîëèëî 
óçãîäèòè ôîðìóëþâàííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó äèïëîìàõ âèïóñêíè-
ê³â-ìåíåäæåð³â óñ³õ ð³âí³â ³ç çàïèñàìè â òðóäîâèõ êíèæêàõ ³ 
ñïðèÿëî àäåêâàòíîìó ñïðèéíÿòòþ äèïëîì³â ìåíåäæåð³â ðî-
áîòîäàâöÿìè. Âèçíà÷åíî, ùî ìåíåäæåð çäàòåí âèêîíóâàòè 
çàçíà÷åíó ïðîôåñ³éíó ðîáîòó (ïðîôåñ³éí³ íàçâè ðîá³ò, êîäè 
òà íàçâè êëàñèô³êàö³éíèõ óãðóïîâàíü ïðîôåñ³é çà Äåðæàâ-
íèì êëàñèô³êàòîðîì ïðîôåñ³é ÄÊ 003-95 òà äîäàòêàìè äî 
íüîãî). Îñíîâí³ íàïðÿìè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – îðãàí³-
çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà, àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêà òà ³í-
ôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà. Ôàõ³âåöü çà íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè 
«Ìåíåäæìåíò» çà óìîâ íàáóòòÿ â³äïîâ³äíîãî äîñâ³äó ìîæå 
àäàïòóâàòèñÿ äî òàêèõ âèä³â ñóì³æíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³: åêîíîì³÷íà, ìàðêåòèíãîâà, îáë³êîâî-êîíòðîëüíà, çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà, îñâ³òíÿ, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà.

Äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ó ð³çíèõ êðà¿íàõ 
ñâ³òó ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ñïîðòèâíèõ ìåíåäæåð³â ó âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïî÷àëà ñêëàäàòèñÿ ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 
80-õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ [2–4]. Ç òîãî ÷àñó ³ äî íèí³ íàêîïè÷åíî 
çíà÷íèé òåîðåòè÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ ñïîð-
òèâíîãî ìåíåäæåðà, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ó ë³òåðàòóð³ ð³çíèìè 
àâòîðàìè. ²ç ÷àñ³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ñôåðà óïðàâë³ííÿ 
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ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì îòðèìóº ôàõ³âö³â øèðîêîãî 
ïðîô³ëþ, ÿê³ ìîæóòü ïîñ³äàòè ð³çíîìàí³òí³ óïðàâë³íñüê³ ïîñà-
äè, àëå ïðàö³âíèêè ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíèõ îðãàí³çàö³é óñå 
á³ëüøå ïåðåêîíóþòüñÿ â íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâ-
íèõ íàäáàíü ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü 
îïòèìàëüíî âèáóäóâàòè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿, çìåíøèòè 
òðóäîì³ñòê³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè, îïòèì³çóâàòè àïàðàò 
óïðàâë³ííÿ, ïîñèëèòè óïðàâë³íñüêèé âïëèâ íà ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ô³çêóëüòóðíèõ îðãàí³çàö³é, ñïîðòèâíèõ òîâà-
ðèñòâ, îá’ºäíàíü òîùî. Òîìó ñîö³àëüíà ïðàêòèêà ïîñòàâèëà 
ñüîãîäí³ íà ïåðøèé ïëàí ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ö³ë³ñíî¿ ñòðóê-
òóðíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ùî ïåðåäáà÷àº îâîëîä³ííÿ 
ìàéáóòí³ìè ôàõ³âöÿìè íåîáõ³äíèìè ïðîôåñ³éíèìè êîìïå-
òåíòíîñòÿìè ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³çêóëüòóð-
íî-îçäîðîâ÷î¿ ³ ñïîðòèâíî¿ ðîáîòè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè.

Ó ñâ³ò³ ñïîñòåðåæåíî ñò³éêó òåíäåíö³þ ³ìïëåìåíòàö³¿ Ì³æ-
íàðîäíî¿ ñòàíäàðòíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ïðîôåñ³é 2008 ðîêó 
(International Standard Classification of Occupations 2008 – 
ISCO-2008) ó íàö³îíàëüí³ ïðîôåñ³éí³ êëàñèô³êàö³¿. Óêðà¿íà 
îäí³ºþ ç ïåðøèõ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ â ïîâíîìó 
îáñÿç³ ïåðåéøëà íà â³äïîâ³äíå êîäóâàííÿ ïðîôåñ³é [8]. Êëà-
ñèô³êàö³þ ïðîôåñ³é ò³ñíî ïîâ’ÿçàíî ç êëàñèô³êàö³ºþ âèä³â 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ îñíîâíèìè äîêó-
ìåíòàìè ñôåðè ïðàö³, óçãîäæåíèìè ç ISCO-08, NACE òà ISIC, 
º Íàö³îíàëüíèé êëàñèô³êàòîð Óêðà¿íè «Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³» ÄÊ 009:2010, Íàö³îíàëüíèé êëàñèô³-
êàòîð Óêðà¿íè «Êëàñèô³êàòîð ïðîôåñ³é» ÄÊ 003: 2010 (äàë³ 
– ÄÊ 003: 2010) ³ â³äïîâ³äí³ ãàëóçåâ³ âèïóñêè «Äîâ³äíèêà êâà-
ë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîôåñ³é ïðàö³âíèê³â» (äàë³ – ãà-
ëóçåâ³ âèïóñêè ÄÊÕÏÏ). 

Ïðîàíàë³çóâàâøè ÄÊ 003: 2010, âèçíà÷àºìî ïåðåë³ê ïðî-
ôåñ³é ³ â³äïîâ³äíèõ êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîñàä ìå-
íåäæåð³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó: 

1. Çàêîíîäàâö³, âèù³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³, êåð³âíèêè, 
ìåíåä æåðè (óïðàâèòåë³).

2. Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é:
– ãîëîâà êëóáó (ñïîðòèâíîãî);
– äèðåêòîð (³íøèé êåð³âíèê) ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãà-

í³çàö³¿ ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³;
– äèðåêòîð (íà÷àëüíèê) ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-

ãî çàêëàäó (ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîãî ó÷èëèùà, ïðîôåñ³éíîãî 
ó÷èëèùà òîùî);

– äèðåêòîð (ðåêòîð, íà÷àëüíèê) âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó (òåõí³êóìó, êîëåäæó, ³íñòèòóòó, àêàäåì³¿, óí³âåðñèòåòó 
òîùî);

– äèðåêòîð êîìïëåêñó (îçäîðîâ÷îãî, ñïîðòèâíîãî, òóðèñò-
ñüêîãî);

– äèðåêòîð íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî çàêëàäó (ñåðåäíüî¿ çà-
ãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè, ñïåö³àë³çîâàíî¿ øêîëè, ã³ìíàç³¿, ³í-
òåðíàòó òîùî);

– äèðåêòîð êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;
– äèðåêòîð íàâ÷àëüíîãî (íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíîãî) 

öåíòðó;
– äèðåêòîð øêîëè (âèùî¿ ñïîðòèâíî¿ ìàéñòåðíîñò³, ñïåö³à-

ë³çîâàíî¿ äèòÿ÷î-þíàöüêî¿, ñïîðòèâíî-òåõí³÷íî¿ òîùî);
– íà÷àëüíèê êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;
– íà÷àëüíèê íàâ÷àëüíîãî (íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíîãî) 

öåíòðó;
– íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ;
– íà÷àëüíèê ó÷èëèùà.
3. Êåð³âíèêè ï³äðîçä³ë³â ó ñôåð³ êóëüòóðè, â³äïî÷èíêó òà 

ñïîðòó:
– çàâ³äóâà÷ â³ää³ëåííÿ (äåêàí) ó êîëåäæ³;
– çàâ³äóâà÷ áàçè ñïîðòèâíî¿;
– ãîëîâíèé òðåíåð êîìàíäè (çá³ðíî¿, êëóáíî¿);
– ãîëîâíèé àäì³í³ñòðàòîð;
– çàâ³äóâà÷ ñïîðòèâíî¿ ñïîðóäè;
– êåð³âíèê ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ;
– íà÷àëüíèê (çàâ³äóâà÷) òðåíàæåðíîãî êîìïëåêñó (çàëó);

– íà÷àëüíèê áàçè òóðèñòñüêî¿;
– íà÷àëüíèê êëóáó (àåðîêëóáó, ñëóæáîâîãî ñîáàê³âíèöòâà, 

ñïîðòèâíî-òåõí³÷íîãî, ñòð³ëåöüêî-ñïîðòèâíîãî);
– íà÷àëüíèê êîìàíäè ç âèäó ñïîðòó (çá³ðíî¿, êëóáíî¿);
– íà÷àëüíèê òàáîðó (òóðèñòñüêîãî).
4. Ìåíåäæåðè (óïðàâèòåë³) ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³-

çàö³é òà ¿õ ï³äðîçä³ë³â:
– ìåíåäæåðè (óïðàâèòåë³) ó ñôåð³ êóëüòóðè, â³äïî÷èíêó òà 

ñïîðòó.
Ç 1 ñ³÷íÿ 2017 ðîêó çàïðîâàäæåíî äëÿ çàñòîñóâàííÿ Äî-

â³äíèê êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîôåñ³é ïðàö³âíèê³â, 
âèïóñê 85 «Ñïîðòèâíà ä³ÿëüí³ñòü» (äàë³ – Äîâ³äíèê) ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ ïîñë³äîâíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â êàäðîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó [2]. Äîâ³äíèê 
ì³ñòèòü êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ 
ÿê íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè òà ìîæóòü áóòè îñíîâîþ ïðè ðîç-
ðîáëåíí³ ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é ìåíåäæåð³â ñôåðè ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè ³ ñïîðòó. Îáîâ’ÿçêè òà ïðàâà ìåíåäæåðà ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè ³ ñïîðòó âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ Äîâ³äíèêà ³ â³äîá-
ðàæàþòüñÿ â ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³ÿõ, ùî ì³ñòÿòü êîíêðåòíèé 
ïåðåë³ê ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèê³â ³ç óðàõóâàííÿì 
îñîá ëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ, ¿õí³õ ïðàâ, â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ òà êîìïåòåíòíîñò³, òà çàòâåðäæóþòüñÿ êåð³â-
íèêàìè ñóá’ºêò³â ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, âèõîäÿ÷è 
³ç çàâäàíü, ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü, âñòàíîâëåíèõ â³äïîâ³ä-
íèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè, òà øòàòíîãî ðîçïèñó, 
çàòâåðäæåíîãî â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó [òàì ñàìî].

Ïðîöåäóðà ðîçðîáëåííÿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ ñòàíäàðò³â 
âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè òà îñâ³òí³õ ïðîãðàì ï³ä-
ãîòîâêè ìåíåäæåð³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ïåðøîãî ³ 
äðóãîãî ð³âíÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ (â òîìó ÷èñë³ â³äïîâ³äíî äî 
Ïåðåë³êó-2015) ç óðàõóâàííÿì âèìîã ðåêîìåíäàö³éíèõ äîêó-
ìåíò³â ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ ñòîñîâíî ñòðóêòóðè êâàë³ô³êàö³é 
³ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé, îïèñóâà÷³â ð³âí³â âèùî¿ îñâ³òè 
òîùî. Â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³éíèõ 
ñòàíäàðò³â ï³äãîòîâêè ìåíåäæåðà ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó 
ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè ðîçðîáëåííÿì îñâ³òí³õ ïðîãðàì íà 
ð³âí³ áàêàëàâðà òà ìàã³ñòðà çàéìàþòüñÿ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàê-
ëàäè. Çà ISCO-2008 «Ìåíåäæåðè (êåð³âíèêè)» (Managers) 
ïëàíóþòü, ñïðÿìîâóþòü, êîîðäèíóþòü òà îö³íþþòü âñåá³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, óðÿäîâèõ ñòðóêòóð òà ³íøèõ îðãàí³çà-
ö³é àáî îðãàí³çàö³éíèõ îäèíèöü, ÿê³ º ó ¿õíüîìó ñêëàä³, à òà-
êîæ ôîðìóëþþòü ³ àíàë³çóþòü ¿õíþ ïîë³òèêó, íîðìàòèâí³ àêòè, 
ïðàâèëà é íàñòàíîâè. Ñôåðîþ ³ îá’ºêòàìè ä³ÿëüíîñò³ ìåíå-
äæåð³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó º: êåð³âíèöòâî ë³í³éíèìè 
³ ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè ô³çêóëüòóðíî-îçäîðîâ÷èõ ³ 
ñïîðòèâíèõ îðãàí³çàö³é ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì, çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³é ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè, âèêîíàííÿ ôóíêö³é ìàðêåòèíãó â 
çîâí³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³ä ïðèºìñòâà.

Êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîñàä ïðàö³âíèê³â ñôåðè ô³-
çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó â³äîáðàæàþòü ôàõîâ³ êîìïåòåíòíî-
ñò³ ìåíåäæåðà, òîáòî ÿê³ñòü éîãî ä³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ àäåê-
âàòíîãî òà åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ 
çàâäàíü, ùî ìàþòü ïðîáëåìíèé õàðàêòåð, à òàêîæ ãîòîâí³ñòü 
íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ ä³¿. Ó ïåðåë³êó êîìïåòåíòíî-
ñòåé ìåíåäæåðà ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó âèçíà÷àþòü ïðî-
ôåñ³éíèé, êîìóí³êàòèâíèé, ³ííîâàö³éíèé ³ ïðàâîâèé ñêëàäíè-
êè, ùî çàêëàäåí³ â íîâ³ ñòàíäàðòè âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè 
òà º ñóêóïí³ñòþ îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã ïðè ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â (ïåðøîãî ð³âíÿ) ³ ìà-
ã³ñòð³â (äðóãîãî ð³âíÿ) çà ñïåö³àëüíîñòÿìè 014.11 Ñåðåäíÿ 
îñâ³òà (ô³çè÷íà êóëüòóðà) òà 017 Ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò.

Íàìè âèçíà÷åí³ ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäæå-
ðà ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó äëÿ îñâ³òí³õ ð³âí³â áàêàëàâðà 
(òàáë. 1.) òà ìàã³ñòðà (òàáë. 2.) çà îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³: îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà, òåõíîëîã³÷íà, ïðîåêòíà ³ 
íàóêîâî-äîñë³äíà. 

Ñâºðòíºâ Î. À.C
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Òàáëèöÿ 1
Ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäæåðà ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó (äëÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ áàêàëàâð)

¹
 ç

/ï

Âèä ä³ÿëüíîñò³ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍ²ÑÒÜ

1. Îðãàí³çàö³éíî-
óïðàâë³íñüêà

Çäàòí³ñòü äî êðèòè÷íîãî îñìèñëåííÿ çàâäàíü ³ ïðîáëåì ó ñôåð³ ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà 
àäì³í³ñòðóâàííÿ.
Çäàòí³ñòü îðãàí³çîâóâàòè ïðàöþ â ïåðâèííèõ ðîáî÷èõ ãðóïàõ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
îðãàí³çàö³¿.
Çäàòí³ñòü ñàìîñò³éíî àáî ó ñêëàä³ ðîáî÷î¿ ãðóïè ãîòóâàòè àíàë³òè÷í³ äîâ³äêè, ïðîïîçèö³¿, 
äîïîâ³ä³.
Çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè íàëåæíèé ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêò³â, ïîñëóã ÷è ïðîöåñ³â.
Çäàòí³ñòü ñàìîñò³éíî àáî ó ñêëàä³ ðîáî÷î¿ ãðóïè ðîçðîáëÿòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.
Çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè äîòðèìàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ ³ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ íîðì ïîâåä³íêè.
Çäàòí³ñòü ïëàíóâàòè ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà ó ðåñóðñàõ.

2. Òåõíîëîã³÷íà Çäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè, ïðèéíÿòòÿ ³ âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ñïåö³àëüíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà ²ÊÒ.
Çäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâí³ òåõíîëîã³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
äîñòóïó ãðîìàäÿí äî ñóñï³ëüíî-çíà÷óùî¿ ³íôîðìàö³¿ òà îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.
Çäàòí³ñòü íàëàãîäèòè ñèñòåìó äîêóìåíòîîá³ãó â îðãàí³çàö³¿ ³ ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ 
ïðîãðàìíèõ çàñîá³â ³ ï³äòðèìóâàòè ¿¿ áåçâ³äìîâíå ôóíêö³îíóâàííÿ.
Çäàòí³ñòü çä³éñíþâàòè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ³ç 
âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ òåõíîëîã³é

3. Ïðîåêòíà Çäàòí³ñòü ðîçðîáëÿòè òàêòè÷í³ òà îïåðàòèâí³ ïëàíè ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Çäàòí³ñòü çä³éñíþâàòè ïîïåðåäíº îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòíèõ ð³øåíü.
Çäàòí³ñòü ãîòóâàòè ïðîåêòè äîêóìåíò³â (ñòðàòåã³¿, ïðîãðàìè, êîíöåïö³¿, ïëàíè ðîçâèòêó òîùî).
Çäàòí³ñòü ïðîåêòóâàòè òà îö³íþâàòè äîö³ëüí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó 
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿.

4. Íàóêîâî-
äîñë³äíà

Çäàòí³ñòü äî àíàë³çó òà ñèíòåçó ³íôîðìàö³¿ íàóêîâîãî õàðàêòåðó.
Çäàòí³ñòü ó ñêëàä³ ðîáî÷î¿ ãðóïè ïðîâîäèòè åëåìåíòàðí³ ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ 
ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Òàáëèöÿ 2
Ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäæåðà ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó (äëÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ìàã³ñòð)

¹ 
ç/ï

Âèä 
ä³ÿëüíîñò³ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍ²ÑÒÜ

1. Îðãàí³çàö³éíî-
óïðàâë³íñüêà

Çäàòí³ñòü ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, îö³íþâàòè ¿õ íàñë³äêè é áðàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü.
Çäàòí³ñòü îðãàí³çîâóâàòè òà ïëàíóâàòè ðàö³îíàëüíó ïðàöþ ï³äëåãëèõ.
Çäàòí³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè òà îïðàöþâàòè ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ð³øåííÿ.
Çäàòí³ñòü ãîòóâàòè àíàë³òè÷í³ äîâ³äêè, ïðîïîçèö³¿, äîïîâ³ä³.
Çäàòí³ñòü ïðîÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó ç óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³.
Çäàòí³ñòü îðãàí³çîâóâàòè êîìàíäíó ðîáîòó.
Çäàòí³ñòü äî êîíòðîëþ çà ðåàë³çàö³ºþ ³ ïðàêòè÷íèì âò³ëåííÿì ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè.
Çäàòí³ñòü îðãàí³çîâóâàòè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì çì³í â îðãàí³çàö³¿.
Çäàòí³ñòü îðãàí³çîâóâàòè ãðîìàäñüêó ï³äòðèìêó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

2. Òåõíîëîã³÷íà Çäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³.
Çäàòí³ñòü îðãàí³çîâóâàòè îáðîáêó äîêóìåíòàö³¿ çàñîáàìè ñó÷àñíèõ ²ÊÒ.
Çäàòí³ñòü çàñòîñîâóâàòè êîìóí³êàòèâí³ òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè, 
ïðèéíÿòòÿ ³ âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

3. Ïðîåêòíà Çäàòí³ñòü êåðóâàòè ïðîåêòàìè.
Çäàòí³ñòü ãîòóâàòè ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè (ñòðàòåã³¿, ïðîãðàìè, êîíöåïö³¿).
Çäàòí³ñòü ï³äãîòóâàòè òà óäîñêîíàëèòè çàêîíîäàâ÷ó ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó.
Çäàòí³ñòü âèçíà÷àòè íàïðÿìè ðîçâèòêó ãàëóç³, òåðèòîð³¿, ï³äïðèºìñòâà, ³íøèõ îá’ºêò³â ïóáë³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ.

4. Íàóêîâî-
äîñë³äíà

Çäàòí³ñòü ïðîâîäèòè òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ùîäî çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ 
ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè.
Çäàòí³ñòü âèÿâëÿòè íàóêîâó ñóòí³ñòü ïðîáëåì ó ïðîôåñ³éí³é ñôåð³, çíàõîäèòè àäåêâàòí³ øëÿõè 
ùîäî ¿õíüîãî ðîçâ’ÿçàííÿ.
Çäàòí³ñòü àíàë³çóâàòè òà âèáèðàòè åôåêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ.
Çäàòí³ñòü çàñòîñîâóâàòè ñó÷àñí³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.
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Ïðè ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ³ç ïëàíóâàí-
íÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ 
ñïîðòó ìàþòü áóòè çäàòíèìè òâîð÷î ³ ñâîº÷àñíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ñó÷àñí³ ñòàíäàðòí³ ³ íåòðàäèö³éí³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ 
ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, âèçíà÷àòè ñêëàä ïîêàçíèê³â 
³ ìåòîä³â îö³íêè; àíàë³çóâàòè é äàâàòè êîìïëåêñíó îö³íêó 
ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, êîìåðö³éíèõ 
ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà, ïðàâèëüíî âèçíà÷àòè ñòàí ôàêòîð³â 
ìàêðîñåðåäîâèùà; ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã êîíêóðåíò³â ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ðèíêó, ó òîìó ÷èñë³ é íà ñâ³òîâîìó; îö³íþâà-
òè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáëÿòè é îá-
´ðóíòîâóâàòè øëÿõè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîñëóã ³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Âîíè îòðèìàþòü íàâè÷êè 
ðîçðîáëåííÿ, îíîâëåííÿ (ðåñòðóêòóðèçàö³¿) á³çíåñ-ïðîöå-
ñ³â, ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ðîçâèòêó, çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî 
ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â, 
³íôëÿö³¿ òà êîíâåðòîâàíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, îá´ðóíòó-
âàííÿ åêîíîì³÷íèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â, ïðîöåñ³â ïðàö³ ³ óïðàâë³ííÿ; ìàòèìóòü óì³ííÿ âèçíà÷àòè 
íåîáõ³äí³ îáñÿãè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â, ãðàíè÷í³ 
ð³âí³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íîãî, òðóäîâîãî, ô³-
íàíñîâîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿, ðîç-
ðîáëÿòè ³ âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿, ³äå¿ 
íîâèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, à òàêîæ ðîçðàõîâóâàòè ³ ïðîãíîçó-
âàòè ì³ñòê³ñòü ¿õí³õ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â.

Íà íàøó äóìêó, ïîåòàïíå íàáóòòÿ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê 
ìàéáóòí³ìè ôàõ³âöÿìè çà ïðîãðàìàìè áàêàëàâð³â, ìàã³ñòð³â 
òà àñï³ðàíò³â äàº çìîãó ´ðóíòîâí³øå ïëàíóâàòè íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíèé ïðîöåñ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ñòàíäàðòèçó-
âàòè éîãî òà ðîçðîáèòè îðèã³íàëüí³ çàñîáè êîíòðîëþ çà 
éîãî íàñë³äêàìè. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
– ìåíåäæåð³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó – îñîáëèâî âàæ-
ëèâèì ìàº áóòè ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíîãî çíà÷åííÿ ñâîº¿ ïðî-
ôåñ³¿ é, â³äïîâ³äíî, óñâ³äîìëåííÿ ñâîãî ì³ñöÿ â ñèñòåì³ ñî-
ö³àëüíèõ â³äíîñèí, à òàêîæ çäàòí³ñòü äî êðèòè÷íî¿ îö³íêè 
æèòòºâîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó, ñâ³äîìîãî âèáîðó øëÿõ³â 
³ ìåòîä³â óäîñêîíàëåííÿ âëàñíèõ îñîáèñòèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ 
ÿêîñòåé.

Âèñíîâêè. Îòæå, íà îñíîâ³ àíàë³çó çàðóá³æíî¿ òà â³ò÷èç-
íÿíî¿ ë³òåðàòóðè, çàêîíîäàâ÷èõ òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâî-

âèõ àêò³â, íàìè âèçíà÷åí³ îñíîâí³ êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäæå-
ð³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, ÿê³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ 
â ïðîåêòàõ íîâèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ãà-
ëóç³ 01 Îñâ³òà. Ïåäàãîã³êà ñïåö³àëüíîñòåé 014.11 Ñåðåäíÿ 
îñâ³òà (ô³çè÷íà êóëüòóðà) òà  017 Ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò. 
Ïðîäóêòîì ïðîöåñó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, íà íàø ïîãëÿä, º âèïóñêíèê 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêèé îâîëîä³â ïðîãðàìîþ 
ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè é íàáóâ òàêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³ç-
ìó, ùî çàáåçïå÷óº éîìó âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íà ðèíêó ïðàö³ â ñó÷àñíèõ äèíàì³÷íèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ. 

Ïîåòàïíå íàáóòòÿ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê ìàéáóòí³ìè ôà-
õ³âöÿìè çà ïðîãðàìàìè áàêàëàâð³â, ìàã³ñòð³â òà àñï³ðàí-
ò³â äàº çìîãó ´ðóíòîâí³øå ïëàíóâàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ñòàíäàðòèçóâàòè éîãî òà 
ðîçðîáèòè îðèã³íàëüí³ çàñîáè êîíòðîëþ çà éîãî íàñë³ä-
êàìè.
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Ñâåðòí¸â À. À. Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ êîìïåòåíòíîñòåé ìåíåäæåðà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Îáîñíîâàíû îñíîâíûå êîìïåòåíòíîñòè ìåíåäæåðà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà. Ïðîàíàëèçèðîâàí êëàññèôèêàòîð ïðîôåñ-
ñèé è èõ êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè êàê áàçîâûé êîìïîíåíò ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â 
óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Èññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå îòðàñëè è îïðåäåëåíû 
äîëæíîñòè ìåíåäæåðîâ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò; óïðàâëåíèå; ìåíåäæìåíò; ìåíåäæåð; êëàññèôèêàòîð ïðîôåññèé; êâàëèôèêàöèîí-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîôåññèè; êîìïåòåíòíîñòü

Svertnev O. À. Characteristics of the main competences of the manager of physical culture and sports in the current conditions 
of higher education reforming.

The article substantiates the basic competences of the manager of physical culture and sports. The classifier of professions and 
their qualification characteristics as a basic component of the training of the manager of physical culture and sports in conditions 
of higher education reforming is analyzed. The modern regulatory and legal support of the industry is investigated and the positions 
of managers of physical culture and sports are determined. 
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Key words: physical culture and sport; administration; management; manager; classifier of professions; qualification characteristic of 
the profession; competence
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