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À Ðîçêðèò³ îñíîâí³ çàâäàííÿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè (ÏÏÎ) â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿; äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ ó ñèñòåì³ ÏÏÎ â ìåæàõ ðîáîòè 
ì³æñòðóêòóðíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ëàáîðàòîð³¿ «²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ ó 
ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè». Âèçíà÷åí³ ïðèíöèïè ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîðîñëèõ. Çä³éñíåíî àíàë³ç äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ 
ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ãðîìàäàõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ñï³âïðàö³ ³íñòèòóò³â ÏÏÎ òà îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàäàõ (ÎÒÃ). Ïðîàíàë³çîâàí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó îñâ³òè â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ï³äòðèìêè ïðàö³âíèê³â (çîâí³øí³õ åêñïåðò³â) ³íñòèòóò³â ÏÏÎ ó ñòâîðåíí³ òàêîãî ïëàíó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³ñëÿäèïëîìíà ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà; äåöåíòðàë³çàö³ÿ; ñòðàòåã³÷íèé ïëàí; ïðîôåñ³éíà òà ìåòîäè÷íà êîìïåòåíòí³ñòü; 
çîâí³øí³ åêñïåðòè; óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. 
Ñó÷àñíå ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³-
òè ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ãîëîâíèõ çàâäàíü ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³ò³ â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿, 
à ñàìå: âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ñï³âïðàö³ 
ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà íîâîóòâîðåíèìè â³ä-
ä³ëàìè îñâ³òè; êîîðäèíàö³ÿ çâ`ÿçê³â ç³ âñ³ìà ãàëóçÿ-
ìè îñâ³òè; íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ï³äòðèìêà óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ â ãðîìàäàõ. 

Íèí³ äåðæàâà ïîòðåáóº ôàõ³âö³â íîâî¿ ôîðìàö³¿ òà 
íîâîãî ìèñëåííÿ. Âèìîãè äî äåìîêðàòèçàö³¿ òà ãóìà-
í³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, íàëàãîäæåííÿ ïîçèòèâíî¿ 
êîìóí³êàö³¿ ç ÷ëåíàìè ãðîìàäè (áàòüêàìè, ó÷íÿìè) – 
öå íàéâèùèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïå-
äàãîã³â, ÿêèé ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèé íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè ³íñòèòóò³â ÏÏÎ.

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äî-
ñë³äæåííþ ïðîáëåìè  çì³ñòó é ìåòîä³â íàâ÷àííÿ äî-
ðîñëèõ â óìîâàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè: Ñ. Àðõèïîâî¿, Í. Á³ëèê, Í. Âåð-
áèöüêî¿, Ñ. Âåðøëîâñüêîãî, Ñ. Ãîí÷àðåíêà, Ì. Ïðè-
õîäüêà òà ³í.

Äîñë³äíèêè Â. Àíäðóùåíêî, Ñ. Ñèñîºâà âèçíà÷àþòü 
îñíîâí³ ïðèíöèïè ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè.

Ðîçðîáëåííÿ é óïðîâàäæåííÿ íîâèõ îñâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
ñòàëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ Ì. Æàëäàêà, ². Çàõàðî-
âî¿, ª. Ïîëàò, Â. Òðàéíºâà òà ³í.

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
â÷èòåëÿ äîñë³äæóâàëè Î. Áåçñîíîâà, ². Çèìíÿ, Ñ. Âî-
ñòðîêíóòîâ, À. Ìàðêîâà, Â. Ñëàñòüîí³í òà ³í. Åêñïå-
ðèìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëè Â. Äàâèäîâà, 
Î. Ñàâ÷åíêî, Â. Ñëîáîä÷èêîâà, Ã. Ñóõîáñüêî¿, Ã. Öó-
êåðìàí òà ³í. Àâòîðè À. Ñåéòîñìàíîâ, Î. Ôàñîëÿ ïðè-
ñâÿòèëè ñâî¿ ðîáîòè ñòâîðåííþ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ñóïðîâîäó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â óìîâàõ äåöåíòðàë³-
çàö³¿.

Óñ³ âèùåíàçâàí³ äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åí³ îêðåìèì 
íàïðÿìàì ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, à ñó-
÷àñíèé ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè, â òîìó ÷èñë³ é äî-
øê³ëüíî¿, ïî÷àòêîâî¿, ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ïîòðåáóº 
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó é àäàïòóâàííÿ òà ïåðåáóäîâè 
ñèñòåìè ÏÏÎ äî âèìîã ³ ïîòðåá ãðîìàä.

Ö³ë³ ñòàòò³: ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â óìîâàõ äåöåíòðàë³-

çàö³¿; äîâåñòè äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ ó ñèñòåì³ ÏÏÎ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ïðî-
öåñ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè, íàñàì-
ïåðåä, ïåðåäáà÷àº çì³íè ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñâ³äîìîñò³ â÷èòåë³â ; íàáóòòÿ íèìè íîâèõ óì³íü, íàâè-
÷îê â îïàíóâàíí³ íîâèìè îñâ³òí³ìè ñòàíäàðòàìè íàâ-
÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ó÷í³â [1, ñ. 6]. Äî íàéâàæëèâ³øèõ 
óì³íü, ÿêèìè ìàº âîëîä³òè â÷èòåëü Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè íàëåæàòü [2, ñ. 17]:

– êîíñòðóþâàòè ÷è ìîäèô³êóâàòè íîâ³ íàâ÷àëüí³ 
ïðîãðàìè íà îñíîâ³ Äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè;

– ïðàöþâàòè ³íòåðàêòèâíèìè êîîïåðàòèâíèìè ìå-
òîäàìè, à íå ò³ëüêè ôðîíòàëüíî;

– ðåàë³çîâóâàòè ç ä³òüìè äîñë³äíèöüêî-ïîøóêîâ³ 
ïðîåêòè;

– âèáóäîâóâàòè ñòîñóíêè ç ä³òüìè íà çàñàäàõ ôàñè-
ë³òàö³¿, à íå àâòîðèòàðíîãî êåð³âíèöòâà, äàâàòè ïðî-
ñò³ð äëÿ ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ ó÷í³â;

– çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ ôîðìè îö³íþâàííÿ, çîêðåìà 
ôîðìóâàëüíå îö³íþâàííÿ, äàâàòè ìîæëèâ³ñòü ó÷íÿì 
çä³éñíþâàòè ñàìîîö³íþâàííÿ òà âçàºìîîö³íþâàííÿ;

– âèáóäîâóâàòè äîâ³ðó ì³æ øêîëîþ òà áàòüêàìè, 
ãðîìàäîþ;

– ñï³âïðàöþâàòè ç ³íøèìè â÷èòåëÿìè, ä³ëèòèñÿ ñâî¿-
ìè äîñÿãíåííÿìè, ï³äòðèìóâàòè ³ ï³äáàäüîðþâàòè òèõ, 
õòî ïîáîþºòüñÿ ïðàöþâàòè ³ííîâàö³éíèìè ìåòîäàìè.

Òàêîæ òðåáà ïðèä³ëèòè óâàãó ðîçâèòêó  ïðîôåñ³éíèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé ìåíåäæåð³â îñâ³òè ÎÒÃ, ÿê³ â óìîâàõ 
Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè îäåðæóþòü äîäàòêîâ³ ïîâíî-
âàæåííÿ, ùî âèìàãàþòü ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé, â³äâàãè, 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³. Ñå-
ðåä öèõ ïîâíîâàæåíü [3, ñ. 5]: ñòâîðåííÿ îñâ³òíüî-
ãî äîâê³ëëÿ, ùî ñïðèÿº íàâ÷àííþ ó÷í³â. ²äåòüñÿ ïðî 
äîñòóï ä³òåé äî íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â, êîìôîðòíå 
ô³çè÷íå ³ ïñèõîëîã³÷íå ñåðåäîâèùå äëÿ ñï³ëêóâàí-
íÿ òà ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ³íòåðàêòèâíèõ 
ãðóïàõ, à òàêîæ ïðî ì³ñöå äëÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè 
ó÷íÿ, çîêðåìà é ç ²íòåðíåòîì, â³äïî÷èíêó, ïðåäñòàâ-
ëåííÿ âëàñíèõ ³ ãðóïîâèõ äîñÿãíåíü. Òàêå íàâ÷àëüíå 
ñåðåäîâèùå íåìîæëèâî ñòâîðèòè áåç ò³ñíî¿ ñï³âïðà-
ö³ ç áàòüêàìè, â÷èòåëÿìè, îñâ³òí³ìè êåð³âíèêàìè òà 
ó÷íÿìè, ÿê³ ïåðåñòàþòü áóòè ïàñèâíèìè ñïîæèâà÷àìè 
çíàíü, à çà óìîâ óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â 
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íàâ÷àííÿ ñòàþòü àêòèâíèìè ñï³âòâîðöÿìè òà ïàðòíå-
ðàìè â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³.

Îñíîâíèì íàïðÿìêîì ðîáîòè â³ää³ë³â îñâ³òè â ÎÒÃ 
ïîâèííà áóòè êîîðäèíàö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿ òà íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà çà-
áåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñò³ îñâ³òè, ñïðèÿííÿ 
ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó ïåäàãîã³â, ó òîìó ÷èñë³ ¿õ ìå-
òîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ [2, ñ. 56]. Ïðè ñòâîðåíí³ â³ä-
ä³ë³â îñâ³òè â ÎÒÃ Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó â³ä÷óâàëàñÿ 
ïîòðåáà ó çàëó÷åíí³ íàóêîâîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ùîäî ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ñóïðîâîäó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ãðîìàä³. 

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü â³ää³ëó îñâ³òè, ìî-
ëîä³ òà ñïîðòó âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó Âåñåë³âñüêî¿ ñå-
ëèùíî¿ ðàäè, òî çàçíà÷åíà ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþâàëàñü 
çà òðüîìà îñíîâíèìè åòàïàìè.

Íà ïåðøîìó åòàï³, ð³øåííÿì ñåñ³¿ Âåñåë³âñüêî¿ 
ñåëèùíî¿ ðàäè â³ä 22.04.16 ¹15 ïðè â³ää³ë³ îñâ³-
òè, ìîëîä³ òà ñïîðòó âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó ñòâîðåíî 
Êîîð äèíàö³éíèé öåíòð íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåëèùíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ 
ãðîìàäè.

Ó 2017–2018 í. ð. ðîáîòó Êîîðäèíàö³éíîãî öåíòðó 
áóëî ñïðÿìîâàíî íà: 

– çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíîñò³ ñòðàòåã³¿ ³ ìåòîä³â ìå-
òîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ó÷èòåëÿìè, âçàºìîä³¿ ìåòîäè÷íèõ 
îá’ºäíàíü, òâîð÷èõ ãðóï, äîáðîâ³ëüíèõ îá’ºäíàíü ïå-
äàãîã³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; 

– êîîðäèíàö³þ ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè; 
– îðãàí³çàö³þ íåïåðåðâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè; 
– îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ó÷í³â-

ñüêèõ êîíêóðñ³â, îë³ìï³àä, òóðí³ð³â; 
– îðãàí³çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ âèñòàâîê, 

òâîð÷èõ çâ³ò³â, êîíêóðñ³â, ïåäàãîã³÷íèõ êîíôåðåíö³é; 
– ìåòîäè÷íå êîíñóëüòóâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ êåð³âíèõ 

ïðàö³âíèê³â îñâ³òè;
– êåð³âíèöòâî ä³ÿëüí³ñòþ ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü ïå-

äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 
Íà äðóãîìó åòàï³ êåð³âíèêîì Êîîðäèíàö³éíîãî 

öåíò ðó áóëî çàëó÷åíî ôàõ³âö³â êàôåäðè ìåíåäæìåíòó 
îñâ³òè òà ïñèõîëîã³¿ ÊÇ «Çàïîð³çüêèé îáëàñíèé ³íñòè-
òóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè» Çàïîð³çüêî¿ 
îáëàñíî¿ ðàäè, ÿê³ çä³éñíèëè äîïîìîãó ó ñòâîðåíí³ 
Ïîëîæåííÿ ïðî «Ñîö³àëüíî-îñâ³òí³é êóëüòóðíèé îêðóã 
ÊÇ «Âåñåë³âñüêà ÇÎØ ²-²²² ñò. ¹2» Âåñåë³âñüêî¿ ñå-
ëèùíî¿ ðàäè Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³.

Íà òðåòüîìó åòàï³ êåð³âíèêîì Âåñåë³âñüêî¿ ÎÒÃ òà 
ðåêòîðîì ÊÇ «ÇÎ²ÏÏÎ» ÇÎÐ ï³äïèñàíî Óãîäó ïðî 
ñï³âïðàöþ, ùî íàäàëî ìîæëèâîñò³ çàëó÷àòè äî çä³é-
ñíåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó ââåñü ïî-
òóæíèé êàäðîâèé íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèé ñêëàä ÊÇ 
«ÇÎ²ÏÏÎ» ÇÎÐ. 

Ò³ëüêè òàêèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü çàïðîïîíóâàòè 
êîìïëåêñ ñï³ëüíèõ çàõîä³â ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ³íøèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, òà 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ÎÒÃ (íîâîóòâîðåíèõ â³ää³ë³â 
îñâ³òè, ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â, ìåòîäè÷íèõ îá`ºäíàíü 
ïåäàãîã³â çà ôàõîì òîùî) ùîäî åôåêòèâíîãî ðîçâè-
òêó ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â â ÎÒÃ. 

Çàïðîâàäæåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â â ÎÒÃ, êîæåí ³ç ñòðóê-
òóðíèõ êîìïîíåíò³â ÿêî¿ (êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-

ö³¿, íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðîáîòà ó ì³æêóðñîâèé ïåð³îä, 
ñòàæóâàííÿ íà áàç³ ³íøèõ ÎÒÃ, ñàìîðîçâèòîê) âèêîíóº 
ñâîþ ôóíêö³þ ó äîñÿãíåíí³ çàãàëüíî¿ ìåòè [6, c. 81]:

– íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðîôåñ³éíà 
êîìïåòåíòí³ñòü ïåäàãîã³â ÎÒÃ âäîñêîíàëþºòüñÿ øëÿ-
õîì ïîãëèáëåííÿ, ðîçøèðåííÿ òà îíîâëåííÿ ñèñòåìè 
íàóêîâèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ, ïåäàãîã³÷íèõ, äèñöèïë³íàð-
íèõ ³ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ çíàíü, ïðîôåñ³éíî-ìåòî-
äè÷íèõ óì³íü, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà âîëîä³íí³ äèäàêòè÷-
íèìè ìåòîäàìè, ïðèíöèïàìè, ïðèéîìàìè, à òàêîæ 
ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ òà ðîçâèòêó âñ³õ êîìïîíåíò³â 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà ¿¿ ñêëàäîâî¿ – ìåòî-
äè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³;

– ï³ä ÷àñ ñòàæóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ íà îñíîâ³ 
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ïåäàãîã³â â ³íøèõ ÎÒÃ; 

– ó ì³æêóðñîâèé ïåð³îä çä³éñíþºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ó 
áåçïîñåðåäí³é ìåòîäè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ïðîäóêòàõ, 
îíîâëåíèõ ³ çäîáóòèõ ï³ä ÷àñ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ (àáî ñòàæóâàííÿ) çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê; ñè-
ñòåìíà íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ï³äòðèìêà ïîñò³éíîãî ðîç-
âèòêó ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà, â÷àñíîãî 
îòðèìàííÿ íàéíîâ³øî¿ ³íôîðìàö³¿, çàëó÷åííÿ â÷èòåë³â 
äî âïðîâàäæåííÿ àáî äî ðîçðîáëåííÿ íîâèõ îñâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é;

– ñàìîðîçâèòîê º ñïåöèô³÷íîþ ôóíêö³ºþ ïåäàãîã³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³í ´ðóíòóºòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíèõ ìå-
òîäàõ çäîáóòòÿ òà ïîíîâëåííÿ çíàíü, ñïðÿìîâàíèé íà 
îñîáèñò³ñíèé ³ ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê òà âèêîíóº êîì-
ïåíñàòîðíó (ïîãëèáëþº, óòî÷íþº òà ðîçøèðþº áàçî-
âó îñâ³òó), ðîçâèâàëüíó (ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ³íäèâ³-
äóàëüíîãî ñòèëþ íàâ÷àëüíî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
äîïîìàãàº îñìèñëåííþ äîñâ³äó êîëåã òà âëàñíî¿ ìå-
òîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (óñâ³äîìëåííÿ), à òàêîæ ïðîåêòó-
âàëüíó ôóíêö³¿ (ìîäåëþâàííÿ âëàñíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ 
òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³).

Çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî-îðãàí³çàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ³í-
ñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òà ÎÒÃ: 

– ïðîâåäåííÿ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ñòà-
æóâàííÿ íà áàç³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÎÒÃ ³ç âèêîðè-
ñòàííÿì ïîòóæíîãî àíäðàãîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³íñòèòóò³â 
ÏÏÎ;

– ïðîâåäåííÿ ìåòîäè÷íèõ êîíñóëüòàö³é, òðåí³íã³â 
(çà çàïèòîì ïåäàãîã³â ÎÒÃ); óçàãàëüíåííÿ íàÿâíîãî 
äîñâ³äó ³íñòèòóò³â ÏÏÎ, ÿê³ º áàçîâèìè äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç ïðîáëåìè ðîçâèòêó ìåòîäè÷íî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â ÎÒÃ;

– ñï³ëüíå ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â 
ì³æêóðñîâîãî ïåð³îäó (êîíôåðåíö³¿, ñåì³íàðè, êðóãë³ 
ñòîëè, ìàéñòåð-êëàñè òîùî).

Ãóìàí³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà ïåäàãîã³â  â 
ÎÒÃ:

– ñóì³ñíå ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ôàõ³âöÿìè 
³íñòèòóòó ÏÏÎ òà ÎÒÃ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìå-
òîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â;

– âïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòîì ÏÏÎ âàð³àòèâíèõ ïðî-
ãðàì ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ïåäàãîã³â ÎÒÃ ó ïåâíîìó ïðîôåñ³éíîìó ñåðå-
äîâèù³ (çà ¿õ çàïèòàìè);

– êîíñóëüòàòèâíà äîïîìîãà ôàõ³âö³â ³íñòèòóòó ÏÏÎ 
ó: ñòâîðåíí³ â³äïîâ³äíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêòíî¿ 
ïîçèö³¿ ïåäàãîã³â ÎÒÃ ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ¿õíüî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â ö³ëîìó òà ìåòîäè÷íî¿ êîì-
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ïåòåíòíîñò³ ÿê ¿¿ ñêëàäîâî¿; îðãàí³çàö³ÿ ð³çíèõ ôîðì 
ñàìîîñâ³òè; çä³éñíåíí³ âçàºìîä³¿ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ 
êîìïîíåíò³â ãóìàí³çîâàíîãî ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâè-
ùà, ï³äòðèìêà áàãàòîâåêòîðíîãî âïëèâó íà ïðîöåñ 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â ÎÒÃ; 
çàáåçïå÷åíí³ ³íòåãðàòèâíîñò³ ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåäàãîã³â ÎÒÃ, îñâ³òíüî-ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ 
ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÎÒÃ òà â ñèñòåì³ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

4. Âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ìîäåëåé ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â [4, c. 28]: ïåð-
ñîí³ô³êîâàíî¿ ìîäåë³; ñèòóàö³éíî-ïîçèö³éíî¿ ìîäåë³; 
³íäèêàòîðíî¿ ìîäåë³; ðîçïîä³ëåíî¿ ìîäåë³; êîìïåòåíò-
í³ñíî¿ ìîäåë³; ìîäåë³ áàãàòîð³âíåâîãî ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â, ÿêà âðàõîâóº îñâ³òíþ ñèòóàö³þ 
òà ñåðåäîâèùíèé ï³äõ³ä é ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ 
ñòàëèõ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ âì³íü ïåäàãîãà òîùî.

5. Ïîøèðåííÿ ãîðèçîíòàëüíèõ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿç-
ê³â, ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ïðî-
ôåñ³éíèìè ñåðåäîâèùàìè ïåäàãîã³â ÎÒÃ òà ³íñòèòóò³â 
ÏÏÎ. 

7. Ïîåòàïíå çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é ÿê çàñîáó ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ïåäàãîã³â ÎÒÃ.

Äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ óìîâ 
ðîçâèòêó ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â â 
îá`ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ äîâîäèòü, ùî 
«öåé ïðîöåñ ìîæëèâèé ò³ëüêè íà çàñàäàõ àíäðàãîã³-
çàö³¿ òà ãóìàí³çàö³¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³-
òè» [5, ñ. 181]; ³íòåãðàö³¿, óñâ³äîìëåíî¿ ïåðñïåêòèâè, 
ïðèíöèï³â ðåôëåêñèâíî¿ êðåàòèâíîñò³ òà ñïèðàííÿ íà 
ñóá’ºêòíèé ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíèé äîñâ³ä òîùî. 

Ïåðøèé åòàï ñòâîðåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ï³ä-
òðèìêè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ãðîìàäàõ áóëî ïðè-
ñâÿ÷åíî íàïèñàííþ òà çàòâåðäæåííþ Ïðîãðàìè ÊÇ 
«Çàïîð³çüêèé îáëàñíèé ³íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè» ÇÎÐ «Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ï³äòðèì-
êà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÒÃ Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó» 
(äàë³ – Ïðîãðàìà). 

Ìåòà ïðîãðàìè: âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìêè íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íî¿ ï³äòðèìêè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó 
îñâ³òíüî¿ ñôåðè îá`ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä 
íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ ïîòðåá òà ôîðìóâàííÿ çàìîâ-
ëåííÿ ÎÒÃ íà íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ïîñëóãè.

Çàâäàííÿ ïðîãðàìè:
– âèÿâèòè ïðîáëåìè òà ïîòðåáè â íàóêîâî-ìåòî-

äè÷íèõ ïîñëóãàõ ó ãàëóç³ óïðàâë³íñüêî¿, îñâ³òíüî¿ òà 
ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüî¿ ñôåðè îá`ºäíàíèõ òå-
ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä;

– ³í³ö³þâàòè â³äíîñèíè ïàðòíåðñòâà ó íàóêîâî-ìåòî-
äè÷í³é ðîáîò³ íà îñíîâ³ óêëàäàííÿ óãîä ì³æ ³íñòèòóòîì 
(ÊÇ «ÇÎ²ÏÏÎ» ÇÎÐ) òà ÎÒÃ;

– çä³éñíèòè ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâî-
ñòåé ³íñòèòóòó ÿê ä³ºâîãî ïàðòíåðà ó ðîçáóäîâ³ îñâ³òè 
â îá`ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ;

– âèçíà÷èòè çì³ñò ³ ôîðìè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ï³ä-
òðèìêè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÒÃ (çà ¿õ ïîòðåáàìè) âñ³õ 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³íñòèòóòó;

– ïðîâåñòè ìîí³òîðèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ çä³éñíåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ï³äòðèìêè îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÎÒÃ ç áîêó âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â ³íñòèòóòó.

Òåðì³íè âèêîíàííÿ ïðîãðàìè: òðàâåíü 2017 – ãðó-
äåíü 2019 ðð.

Ó ìåæàõ ðîáîòè ì³æñòðóêòóðíî¿ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêî¿ ëàáîðàòîð³¿ «²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ ó ñèñòåì³ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè» ó 2017 ð. áóëî ïðîâåäåíî äîñë³ä-
æåííÿ (çà ìåòîäèêîþ Øòåéíáåðãà) ùîäî âèÿâëåííÿ 
îñíîâíèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ãðîìàäàõ, 
âèð³øåííÿ ÿêèõ ïîòðåáóº íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ï³ä-
òðèìêè ôàõ³âö³â ÊÇ «Çàïîð³çüêèé îáëàñíèé ³íñòèòóò 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè» ÇÎÐ (äàë³ – ÊÇ 
«ÇÎ²ÏÏÎ» ÇÎÐ). Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çîâàíî òà âèç-
íà÷åíî îñíîâíèõ 17 ïðîáëåì (ÎÒÃ Çàïîð³çüêîãî ðå-
ã³îíó). Íà ñåì³íàð³ «Åôåêòèâí³ íàïðÿìè ñï³âïðàö³ ÊÇ 
«ÇÎ²ÏÏÎ» ÇÎÐ òà ÎÒÃ Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó» ìåíåä-
æåðàì îñâ³òè çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷èòè ò³ ñòðóêòóðí³ 
ï³äðîçä³ëè ÊÇ «ÇÎ²ÏÏÎ» ÇÎÐ, ÿê³ á çìîãëè äîïîìîãòè 
ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè (òàáë. 1):

Òàáëèöÿ 1

Ñóòü ïðîáëåìè

Êàôåäðà, 
ÿêà äîïî-
ìîæå ó âè-

ð³øåíí³

Â³ää³ë ÷è 
Öåíòð, 

ÿê³ äîïîìî-
æóòü 

ó âèð³øåíí³

Ìîòèâàö³ÿ ïåäàãîã³â ÎÒÃ äî âè-
êîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-
ìó ïðîöåñ³

Âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ ìåòî-
ä³â ìîòèâàö³¿ ïåäàãîã³â ÇÍÇ äî 
ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åí-
íÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ÎÒÃ

Îðãàí³çàö³ÿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àí-
íÿ â óìîâàõ ÇÍÇ

Äîïîìîãà ïåäàãîãó ÄÍÇ ç íåâå-
ëèêèì ïåäàãîã³÷íèì ñòàæåì

Äîïîìîãà êåð³âíèêó ÇÍÇ ç íåâå-
ëèêèì óïðàâë³íñüêèì ñòàæåì

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãðîìàäè 
(áàòüê³â, ó÷í³â) äî ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³

Âì³ííÿ âèð³øóâàòè êîíôë³êòí³ ñè-
òóàö³¿ ç ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì 
(êåð³âíèêè ÇÍÇ, ÄÍÇ, ÏÍÇ)

Ñòâîðåííÿ îïîðíî¿ øêîëè

ßê³ñíå êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ 
â³ää³ëó îñâ³òè ÎÒÃ

Âïðîâàäæåííÿ ³íêëþçèâíî¿ îñâ³-
òè â ÍÂÏ çàêëàä³â îñâ³òè

Íåçàëåæíèé ìîí³òîðèíã ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â ÎÒÃ

Ñó÷àñíå äèäàêòè÷íå çàáåçïå÷åí-
íÿ ÍÂÏ

Âèêîðèñòàííÿ SMART-òåõíîëîã³é 
ó ÍÂÏ çàêëàä³â îñâ³òè

Âèð³øåííÿ ïðîáëåì íàö³îíàëü-
íî-ïàòð³î-òè÷íîãî âèõîâàííÿ ó 
ÍÂÏ, ÇÍÇ, ÄÍÇ ÎÒÃ

Ìåòîäè÷íà ï³äòðèìêà ïåäàãîã³â 
ÇÍÇ (çà ôàõîì)

ßê³ñíå çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â 
ÎÒÃ

Íà îñíîâ³ óãîä ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ ÊÇ «ÇÎ²ÏÏÎ» ÇÎÐ 
òà ÎÒÃ Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó áóëî âèçíà÷åíî: ñòðóê-
òóðí³ ï³äðîçä³ëè, ÿê³ íàäàâàòèìóòü äîïîìîãó ó âèð³-
øåíí³ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì (íà áàç³ ãðîìàä) ³ òåìàòè-
êó ñåì³íàð³â, òðåí³íã³â ³ç îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè íà 
2018 ð.

Óæå íà ïåðøîìó åòàï³ áóëî çàëó÷åíî íàóêîâî-ïåäà-
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ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ÊÇ «ÇÎ²ÏÏÎ» ÇÎÐ (êàôåäðè ìå-
íåäæìåíòó îñâ³òè òà ïñèõîëîã³¿, êàôåäðè àíäðàãîã³êè, 
ïðîðåêòîðà ç ÍÌÐ, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà ñï³âïðàöþ ç 
ÎÒÃ) äî ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ, â ÿêîñò³ çîâí³øí³õ åêñïåðò³â ³ ÷ëåí³â ñòðàòå-
ã³÷íîãî êîì³òåòó.

Âèñíîâêè. Ïðîáëåìà àäàïòóâàííÿ ñèñòåì  
ï³ñëÿäèï ëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè äî íîâèõ óìîâ – 
ðåôîðìóâàííÿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿ âñ³õ ñôåð îñâ³òíüî¿ 
ãàëóç³ ïîâèííà â³äáóâàòèñÿ øâèäøå òà åôåêòèâí³øå. 
Â ³íñòèòóòàõ ÏÏÎ, ó êóðñîâèé òà ì³æêóðñîâèé ïåð³î-
äè òàêîæ çì³íþþòüñÿ  ôîðìè òà ìåòîäè ðîáîòè ùîäî 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â â 
óìîâàõ ÎÒÃ. 

Ñï³âðîá³òíèêè ³íñòèòóò³â ÏÏÎ çàëó÷àþòüñÿ â ÿêîñò³ 
çîâí³øí³õ åêñïåðò³â äî ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â 
(ïðîãðàì) óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ãðîìàäàõ. Çä³éñíþºòü-
ñÿ äîïîìîãà ó ïðîâåäåíí³ ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü 
ùîäî ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â 
ÎÒÃ. Íàæàëü, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà ó ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³ ò³ëüêè ïî÷èíàº âäîñêîíàëþâàòèñÿ. Àëå ³íñòè-
òóòè ÏÏÎ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü, çàâäÿêè ïîòóæí³øîìó 
ïîòåíö³àëó íàäàâàòè ñó÷àñí³ òà åôåêòèâí³ îñâ³òí³ ïî-
ñëóãè â ñâîºìó ðåã³îí³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê. Íà äðóãî-
ìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿  Ïðîãðàìè «Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà 
ï³äòðèìêà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÒÃ Çàïîð³çüêîãî ðå-
ã³îíó» ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèâ÷åííÿ òà îïèñ íàéêðàùèõ 
ïðàêòèê óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ÎÒÃ Çàïîð³çüêîãî ðåã³î-
íó òà ïðîâåäåííÿ ïåðøîãî â îáëàñò³ ôåñòèâàëþ-îãëÿ-
äó «Êðàù³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ Çàïîð³çüêîãî 
ðåã³îíó». Îïèñ ³ âèâ÷åííÿ öèõ ïðàêòèê, âèçíà÷åííÿ 
¿õíüî¿ òåìàòèêè, çì³ñòó, àêòóàëüíîñò³ òàêîæ ïîòðåáóº 
çàëó÷åííÿ ôàõ³âö³â ³íñòèòóòó ÏÏÎ. 
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Êóðèííà À. Ô., Ïðèñÿæíþê Þ. Ñ. Ïîñëåäèïëîìíîå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå â óñëîâèÿõ äåöåíòðàëèçàöèè.

Ðàñêðûòû îñíîâíûå çàäà÷è ïîñëåäèïëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (ÏÏÎ) â óñëîâèÿõ äåöåíòðàëèçàöèè; öåëåñîîáðàç-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé è ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ â ñèñòå-
ìå ÏÏÎ â ïðåäåëàõ ðàáîòû ìåæñòðóêòóðíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè «Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ â ñèñòåìå ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ». Îïðåäåëåíû ïðèíöèïû ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè âçðîñëûõ. Îñóùåñòâë¸í àíàëèç èññëåäîâàíèÿ îñíîâíûõ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â îáùåñòâàõ è ñòðàòåãè-
÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà èíñòèòóòîâ ÏÏÎ è îáúåäèí¸ííûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáùåñòâàõ (ÎÒÃ). Ïðîàíàëèçèðîâàíû 
îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ äåöåíòðàëèçàöèè è íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêîé ïîääåðæêè ðàáîòíèêîâ (âíåøíèõ ýêñïåðòîâ) èíñòèòóòîâ ÏÏÎ â ñîçäàíèè òàêîãî ïëàíà. 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîñëåäèïëîìíîå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå; äåöåíòðàëèçàöèÿ; ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí; ïðîôåññèîíàëüíàÿ è 
ìåòîäè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü; âíåøíèå ýêñïåðòû; óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì â îáúåäèí¸ííûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáùåñòâàõ

Kurinna A., Prisyazhnyuk Y. U. Postgraduate pedagogical education in conditions of decentralization.

The article reveals main tasks of postgraduate pedagogical education in conditions of decentralization, practicability of 
innovative technologies of development of professional and methodical competence of teacher in the system of postgraduate 
pedagogical education within the researches of the inter-structural laboratory «Innovative technologies of the development of 
professional competence of teacher in the system of postgraduate education». Principles of self-educational activity of adults are 
defined. The effectiveness of coaching technology as a method of development of professional competence of teachers in the system 
of postgraduate pedagogical education is analyzed. The analysis of basic problems of education management in communities and 
strategic directions in cooperation between institutions of postgraduate pedagogical education and joint territorial communities 
is carried out. The change of philosophy of education that is based on: the personality of a child; personality oriented education; 
innovative technologies; partnership between all the subjects of educational policy; safety and no discrimination in educational 
institutions are also considered by the authors. The main tasks of Ukrainian education on a local level are analyzed: in the 
management of education of the joint territorial community, in introduction of innovative methods of education  in every remote 
school, in changing relationships  between teachers, parents and students in the conditions of postgraduate pedagogical education 
(teacher training at advanced training courses and in the intercourse period  for effective methods of introduction  of innovative 
technologies in educational process in institutions of education. The strategic plans of the development of education in the conditions 
of decentralization and assistance of the scientific and pedagogical staff (external experts) of institutions of pedagogical education 
are considered by the authors.

S

Key words: postgraduate pedagogical education; decentralization; strategic plan; professional and methodical competence; external 
experts

Êóð³ííà À. Ô., Ïðèñÿæíþê Þ. Ñ.C


