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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ïåðåä êîæíèì ìàøèíîáó-
ä³âíèì ï³äïðèºìñòâîì ñòî¿òü ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ïðîôåñ³éíîãî òà âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ. Öå 
îáóìîâëåíî øâèäê³ñòþ ïðîöåñó ñòàð³ííÿ ïðîôåñ³éíèõ 
çíàíü ³ íàâè÷îê çà óìîâ ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó. Îòæå, îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ôóíêö³é ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ìàøèíîáóä³â-
íîãî ï³äïðèºìñòâà º îðãàí³çàö³ÿ ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî 
òà âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ. Ïðàö³âíèêîâ³ íåîáõ³äíî íå-
ïåðåðâíî ï³äâèùóâàòè ñâ³é ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü øëÿõîì 
îñâîºííÿ òåîðåòè÷íî¿ ÷àñòèíè ïðîôåñ³¿ òà íàáóâàííÿ 
ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê. Ïðîôåñ³éíå òà âèðîáíè÷å âíóòð³ø-
íüîô³ðìîâå íàâ÷àííÿ ñïðèÿº ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóð-
ñ³â ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàí-
íÿì ùîäî ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüî-
ô³ðìîâî¿ îñâ³òè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ðîáîòè áàãàòüîõ ó÷å-
íèõ, çîêðåìà: Î. Àìîñîâà, Î. Àðåô’ºâî¿, Ì. Àðìñòðîíãà, 
Ä. Áîãèí³, Í. Ãàâêàëîâî¿, Î. Ãð³øíîâî¿, Ã. Äìèòðåíêî, 
Ã. Äóäóêàëî, À. Êîëîò, À. Øòàíãðåò òà ³í. 

Ïðîòå ïèòàííÿ êîìïëåêñíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî 
òà âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ ³ êîíòðîëþ çíàíü çàëèøàþòüñÿ 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè ³ ðîçðîáëåíèìè ÿê ç ïîçèö³¿ 
òåîð³¿, òàê ³ ç òî÷êè çîðó âïðîâàäæåííÿ êîíêðåòíèõ çà-
õîä³â ó ä³ÿëüí³ñòü ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çîêðå-
ìà, ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíî-ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, òåõíîëîã³ÿ îðãàí³çàö³¿ äîñë³äíî-
íàâ÷àëüíîãî êîìïëåêñó íà ìàøèíîáóä³âíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³ òîùî. 

Àêòóàëüí³ñòü, òåîðåòè÷íà ³ ïðàêòè÷íà çíà÷óù³ñòü âêà-
çàíèõ ïèòàíü çóìîâèëè âèá³ð òåìè, ìåòó ³ çàâäàííÿ 
ñòàòò³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ 
ïðîáëåìè, ÿêèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà ñòàòòÿ. 
Îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
íàâ÷àëüíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â 
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà º íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé 
ï³äõ³ä äî êîìïëåêñíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ³ âè-
ðîáíè÷îãî âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî íàâ÷àííÿ òà êîíòðîëþ 
çíàíü, ùî âðàõîâóº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ìàøè-
íîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà òà íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñôîð-
ìóâàòè åôåêòèâíó ñèñòåìó âíóòð³øíüîô³ðìîâî¿ îñâ³òè, 
ùî ï³äâèùèòü ìîòèâàö³éí³ ñòèìóëè òà íàäàñòü ìîæëè-
âîñò³ ïðàö³âíèêîâ³ ïðîôåñ³îíàëüí³øå âèêîíóâàòè ñâî¿ 
îáîâ’ÿçêè, à òàêîæ ïðèçâåäå äî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 

íàâ÷àëüíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â 
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàâ-
÷àëüíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ìà-
øèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Ñóá’ºêòàìè, êîòð³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîôåñ³éíîìó òà 
âèðîáíè÷îìó íàâ÷àíí³ º ÏÒÍÇ, ³íø³ ìàøèíîáóä³âí³ 
ï³äïðèºì ñòâà òà ÂÍÇ.

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ìàøèíî-
áóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâå çà óðàõóâàííÿ ¿õ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ õàðàêòå-
ðèñòèê, ùî ðîçêðèâàþòü óñþ ð³çíîìàí³òí³ñòü íåïîì³òíèõ 
ïðîöåñ³â ó ñòðóêòóð³ ðåãóëÿö³¿ ³íäèâ³äà ³ ï³äïðèºìñòâà çà 
äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ ïðèíöèï³â.

Ïî-ïåðøå, äî ñõåìè â³äíîñèí ³ç ìàøèíîáóä³âíèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì çàëó÷àºòüñÿ ëþäèíà, ùî íå â³äïîâ³äàº ð³â-
íþ ³íòåðåñ³â ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêà íå ñïðèéìàº éîãî 
ïðàâèëà òà íîðìè, à, îòæå, ìîæå îòðèìàòè â³äìîâó ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ â³ä öüîãî ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà. Ïî-äðóãå, ñòóï³íü âàæëèâîñò³ âçàºìîçâ’ÿçêó ³íòåðå-
ñ³â ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà òà îñîáèñòîñò³ â 
ïðîöåñ³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè ôîðìóâàíí³ êîìïëåêñíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ³ âèðîáíè÷îãî âíóòð³øíüîô³ð-
ìîâîãî íàâ÷àííÿ ðîçêðèâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âèñîêî-
ãî ð³âíÿ ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ñàìîðåãó-
ëÿö³¿ îñîáèñòîñò³. Ïî-òðåòº, íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ 
ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³ â ïðîöåñ³ 
ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ñóòí³ñòü öèõ ïðî-
öåñ³â çàëåæèòü â³ä äèíàì³êè òà íàïîâíåíîñò³ ìîòèâ³â, 
ñîö³àëüíèõ óñòàíîâîê ³ ïîòðåá ³íäèâ³äà. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ïåâíà âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ âçàºìîçâ’ÿçîê ³íòåðåñ³â ëþ-
äèíè, ÿêà º ÷ëåíîì ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ï³äïðèºìñòâîì. 
Ð³âåíü âêëþ÷åíîñò³ ëþäèíè ó ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü âïëèâàº 
íà ïðîöåñè àêòèâ³çàö³¿, àäàïòàö³¿ òà àêòóàë³çàö³¿ îñîáè-
ñòîñò³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Îö³íêà öüîãî ð³âíÿ âèêî-
íóºòüñÿ øëÿõîì ðàíæóâàííÿ ïîòðåá, ìîòèâ³â, ³íòåðåñ³â, 
ö³ííîñòåé çà ¿õ ïð³îðèòåòí³ñòþ òà çíà÷óù³ñòþ ³ç çàñòîñó-
âàííÿì ïîð³âíÿííÿ.

Äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â êîìïëåêñíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðî-
ôåñ³éíîãî ³ âèðîáíè÷îãî âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî íàâ-
÷àííÿ â³äíîñÿòüñÿ òàê³: íåïåðåðâíîñò³, áàãàòîàñïåêò-
íîñò³, îïòèìàëüíîñò³, â³äïîâ³äíîñò³, êîìïëåêñíîñò³, 
âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ íåïåðåðâíî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè, äîáðîâ³ëüíîñò³, ñèñòåìíîñò³ òà ³íòåãðà-
òèâíîñò³ [1].

Ïðèíöèï íåïåðåðâíîñò³ íàâ÷àííÿ îõîïëþº ñïðèÿííÿ 
ñïàäêîâîñò³ é ö³ë³ñíîñò³ ó âèõîâàíí³, çì³íè éîãî íà ïðî-
öåñ ³ç òðèâàë³ñòþ ó æèòòÿ ëþäèíè. Ïðèðîäíå ïîºäíàííÿ, 
â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ï³äêðåñëþº 
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¿õ íåïîä³ëüí³ñòü, ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ö³ë³ñíî¿ òà ãëè-
áîêî ðîçâèíóòî¿ îñîáèñòîñò³.

Öåé ïðèíöèï ñèñòåìàòèçóþ÷èé ³ çàáåçïå÷óº äëÿ êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà âäîñêîíàëåííÿ, ïîñò³éíèé ðîçâèòîê 
òà òâîð÷å îíîâëåííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ, à, îòæå, 
ñïðèÿº ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèíöèï áàãàòîàñïåêòíîñò³ ðåàë³çóºòüñÿ ó ñïîëó÷åíí³ 
êóëüòóðîëîã³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, ïñèõîëîã³÷íîãî, îñâ³ò-
íüîãî òà âèõîâíîãî àñïåêò³â.

Ïðèíöèï îïòèìàëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº âèá³ð íàéêðàùîãî 
âàð³àíòó ñõåìè ä³ÿëüíîñò³ â ïåâíîìó âèçíà÷åíîìó âèïàä-
êó, òîáòî îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ñóòíîñò³ ôîðì, çàñîá³â, 
ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, ñòðóêòóðîâàíîãî íîðìóâàííÿ çóñèëü, 
âèòðàò ÷àñó, ìàéñòåðíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñòèìóëþâàí-
íÿ ä³é áåçïîñåðåäíüî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, îðãàí³çàö³þ 
íàéêðàùèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ (ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ,  
ã³ã³ºí³÷íèõ, íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíèõ, åñòåòè÷íèõ), îïå-
ðàòèâíîãî îáë³êó òà êîíòðîëþ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè. Òàêèì 
÷èíîì, ïðèíöèï îïòèìàëüíîñò³ íàãîëîøóº íà íåîáõ³ä-
íîñò³ äîñÿãíåííÿ íå ëèøå äåùî êðàùîãî çà ðàí³øèé, à 
ñàìå ìàêñèìàëüíî éìîâ³ðíîãî, íàéêðàùîãî ç òî÷êè çîðó 
ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ – îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ, êîæíèì 
åëåìåíòîì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â.

Ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³ íàâ÷àííÿ ïðîôåñ³éíèì îñîáëè-
âîñòÿì âèìàãàº òîãî, ùîá çì³ñò, ôîðìè ³ ìåòîäè îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àííÿ â³äïîâ³äàëè ð³âíþ ïðîôåñ³îíàë³çìó ëþä-
ñüêèõ ðåñóðñ³â ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³ áàçóºòüñÿ íà ðîçðîáëåíí³ îñî-
áëèâîãî ï³äõîäó äî âèêëàäàííÿ ìàòåð³àëó ç óðàõóâàííÿì 
êóëüòóðîëîã³÷íîãî àñïåêòó, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó (ÏÒÍÇ, ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºì-
ñòâà òà ÂÍÇ), ó ÿêîìó â³äáóâàëîñÿ á ñòàíîâëåííÿ îñî-
áèñòîñò³, çäàòíî¿ äî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó.

Ïðèíöèï âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ íåïå-
ðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì óçãîä-
æåííÿ ñóòíîñò³ òà êîðèãóâàííÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ð³çíèõ ñòóïåí³â îñâ³òè, ùî ïðàöþþòü, ïðîäîâæóþ÷è ïî-
ïåðåäí³ é îêðåñëþþòü ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ëþäñüêèõ ðå-
ñóðñ³â äî éìîâ³ðíîãî ïåðåõîäó ³ íàñòóïíèõ ñòóïåí³â. ²ç 
ö³ºþ ìåòîþ ìîäåðí³çóºòüñÿ ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ òà ïåðåï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ îïòèì³-
çóºòüñÿ ñèñòåìà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.

Ïðèíöèï äîáðîâ³ëüíîñò³ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïðèí-
öèï³â, áî ïðàö³âíèê ïîâèíåí âèðàæàòè ùèðå áàæàííÿ 
ïðèé íÿòè ðîëü ó ñâîºìó íàâ÷àëüíî-ïðîôåñ³éíîìó ðîç-
âèòêîâ³ íà ìàøèíîáóä³âíîìó ï³äïðèºìñòâ³. 

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ çâåðòàº óâàãó íà ëîã³êó íàóêè, à 
òàêîæ îñîáëèâîñò³ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ôîðìóþ-
òüñÿ ï³ä âïëèâîì ³ñíóþ÷îãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³â-
íèêà. Áàçóºòüñÿ íà ñèñòåìíîñò³ ðîáîòè êåð³âíèêà, ÿêèé 
êîîðäèíóº íàâ÷àííÿ, à òàêîæ ñèñòåìíîñò³ ó ðîáîò³ òèõ, 
õòî íàâ÷àºòüñÿ.

Ïðèíöèï ³íòåãðàòèâíîñò³ ç íàóêîþ ³ âèðîáíèöòâîì 
îõîïëþº: íåïåðåðâíå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè íàâ÷àí-
íÿ, äîñë³äæåííÿ ñòàëèõ çäîáóòê³â íàóêè, áàçóþ÷èñü 
íà àê òóàëüíèõ äîñÿãíåííÿõ êóëüòóðè, íàóêè òà òåõí³êè; 
ï³äñèëåííÿ ñâ³òîãëÿäíèõ ôóíêö³é íàâ÷àííÿ. Îñê³ëüêè 
îá’ºäíàííÿ íàâ÷àííÿ ç âèðîáíèöòâîì – çàñ³á âñåá³÷íîãî 
ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, òàêîæ âîíî ñïðèÿº äîñÿãíåííþ åêîíîì³÷íîãî 
åôåêòó. 

Ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî 
³ âèðîáíè÷îãî âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî íàâ÷àííÿ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ó ïåâíèõ àñïåêòàõ.

Ìàðêåòèíãîâèé àñïåêò îõîïëþº ð³âåíü îïòèì³çàö³¿ 
âçàºìîä³¿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ìàøèíîáóä³âíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà ³ çîâí³øí³õ êîíòàêòíèõ ãðóï, ñêåðîâóº ïðîôå-
ñ³éíå ³ âèðîáíè÷å âíóòð³øíüîô³ðìîâå íàâ÷àííÿ äî çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá ³ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â ³ êåð³âíèöòâà 
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàáåçïå÷óº 
çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ³ç ÂÍÇ, ÏÒÍÇ òà ³íøèìè ïðîìèñëîâè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Åêîíîì³÷íèé àñïåêò ðîçãëÿäàº çâ’ÿçîê ñòðàòåã³÷íèõ 
çàâäàíü ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ç ìàòåð³àëüíè-
ìè ³íòåðåñàìè ïðàö³âíèê³â ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³é-
íîãî ³ âèðîáíè÷îãî âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî íàâ÷àííÿ, ¿õíº 
ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ê³íöå-
âèõ ðåçóëüòàò³â.

Îðãàí³çàö³éíèé àñïåêò ðîçãëÿäàº ïîáóäîâó ïðîôåñ³é-
íîãî ³ âèðîáíè÷îãî âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî íàâ÷àííÿ, ùî 
ïîòðåáóº êîðèãóâàííÿ âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ, âèðîáíè÷èõ 
ôóíêö³é, ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ìàøèíîáóä³âíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé àñïåêò îõîïëþº ôîðìè òà 
ìåòîäè ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó íà ïîáóäîâó ïðîôåñ³é-
íîãî ³ âèðîáíè÷îãî âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî íàâ÷àííÿ, ùî 
çóìîâëþºòüñÿ ñîö³àëüíîþ çð³ë³ñòþ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, 
ìîæëèâ³ñòþ ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ; àâòîðèòå-
òîì êåð³âíèöòâà.

Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíî-ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ïîºäíóº ó ñîá³ îðãàí³çàö³þ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ 
é îðãàí³çàö³þ âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ.

Îðãàí³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ôîðìóº ïîäàí-
íÿ ïðî åòàëîí ïðîôåñ³îíàëà òà ïîíÿòòÿ íåïåðåðâíîãî 
íàâ÷àëüíî-ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ.

Åòàëîíîì ïðîôåñ³îíàëà º ³íäèâ³äóàëüíå áà÷åííÿ ïî-
âåä³íêè òà ïñèõîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ïðàö³âíèêà, ÿêå 
äîïîìàãàº åôåêòèâíîìó çä³éñíåííþ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Çà äîïîìîãîþ åòàëîíà ïðîôåñ³îíàëà âèçíà÷àºòü-
ñÿ ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè òà ñîáîþ, 
îö³íêà ïîä³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ, ðåàë³çóºòüñÿ îáðàííÿ 
ñòèëþ ïîâåä³íêè.

Ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ åòàëîíîì ïðîôåñ³îíàëà òà îáðàçîì 
«ß» º êëþ÷îâèì ïðîòèð³÷÷ÿì, ÿêå ñïðèÿº ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³. Ñòåðåîòèïí³ñòü ñõåìàòèçîâàíîãî åòàëîíà ïðî-
ôåñ³îíàëà ðîáèòü íåìîæëèâîþ ïîâíîö³ííó ³íòåãðàö³þ 
îñîáèñò³ñíîãî äîñâ³äó, à ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ çà 
òàêèõ óìîâ àêóìóëþº  ïåðåøêîäè äëÿ îñîáèñò³ñíîãî 
ðîçâèòêó. Òîáòî, ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ìîæëèâèé ò³ëüêè 
çà íàÿâíîñò³ ³íäèâ³äóàë³çîâàíîãî (ïðèéíÿòîãî îñîáèñò³-
ñòþ, çã³äíî ç ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè) åòàëîíà 
ïðîôåñ³îíàëà.

Ö³íí³ñòü íåïåðåðâíîãî íàâ÷àëüíî-ïðîôåñ³éíîãî çðî-
ñòàííÿ äóæå âàæëèâà, àäæå âîíî ñïðèÿº âäîñêîíàëåí-
íþ, ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó êîæíîãî ïðàö³âíèêà, éîãî òâîð-
÷îìó îíîâëåííþ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê 
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà. Íåïåðåðâíå íàâ÷àííÿ – 
íàâ÷àííÿ, âñåîõîïíå çà ïîâíîòîþ, ³íäèâ³äóàë³çîâàíå çà 
ñïðÿìîâàí³ñòþ, òåìïàìè òà ÷àñîì, ùî ðåàë³çóº ìîæëè-
â³ñòü ³ ïðàâî êîæíîãî ïðàö³âíèêà ó çä³éñíåíí³ îñîáèñòî¿ 
ïðîãðàìè ùîäî éîãî îòðèìàííÿ òà çáàãà÷åííÿ.

Íåïåðåðâíå íàâ÷àëüíî-ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ çà-
áåçïå÷óº: â³ëüíå îáðàííÿ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ ³ ãíó÷êó 
ðåàê ö³þ äî êîí’þíêòóðè ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðîáîòè; 
ñïðèÿííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ïðàö³âíèê³â ³ ïîòðåá 
êðà¿íè â ìîäåðí³çàö³¿ òà íåïåðåðâíîìó ïîøèðåíí³ çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ ³ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ç îãëÿäó íà áàçó íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³é; ïåðñïåêòèâó ä³ºâî¿ ³íòåãðàö³¿ ç ÂÍÇ, 
ÏÒÍÇ òà ³íøèìè ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè; ö³ë³ñ-
í³ñòü ï³äãîòîâêè, ôóíäàìåíòàëüí³ñòü ³ íàïðàâëåí³ñòü íà 
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îñîáèñò³ñòü ïðàö³âíèêà; ïåðñïåêòèâà ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâ³ 
³ ºâðîïåéñüê³ ïðîñòîðè.  

Íåïåðåðâíå íàâ÷àëüíî-ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ ðåàë³-
çóºòüñÿ øëÿõîì: ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì ³ ïëàí³â; îðãàí³çàö³¿ íàñòóïíîñò³ ñóòíîñò³ òà 
êîîð äèíàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ð³âí³â îñâ³òè, 
ùî âèñòóïàþòü ïðîäîâæåííÿì ïîïåðåäí³õ ³ îêðåñ ëþþòü 
ï³äãîòîâêó ïðàö³âíèê³â äî éìîâ³ðíîãî ïåðåõîäó íà íà-
ñòóïí³ ð³âí³, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³ä-
ãîòîâêè; ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì 
³ ïëàí³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè; îïðàöþâàííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ìîäóëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ð³çíèõ ð³âí³â 
ñêëàäíîñò³, çâàæàþ÷è íà êîíêðåòí³ ïîòðåáè; îïòèì³çà-
ö³¿ ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, áàçóþ÷èñü íà â³äïî-
â³äíèõ ñòàíäàðòàõ âèùî¿ îñâ³òè; îðãàí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó 
íàâ ÷àëüíî-íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â áàãàòîð³â-
íåâî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â; çàïðîâàäæåííÿ òà ðîçâèòêó 
äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè; àêóìóëþâàííÿ çä³áíîñòåé ³ ïîòðåá 
ïðàö³âíèêà äî ñàìîíàâ÷àííÿ [4].

Àâòîðîì çàïðîïîíîâàíà ³äåÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íå-
ïåðåðâíî¿ âíóòð³øíüîô³ðìîâî¿ îñâ³òè, ùî ïîëÿãàº ó 
âçàºìîçâ’ÿçêó ç ³íøèìè ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè, ÂÍÇ ³ ÏÒÍÇ, ÿêà áóäå îñíîâîþ íåïåðåðâíîãî íàâ-
÷àëüíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ìà-
øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ñï³âðîá³òíèöòâî ç ³íøèìè ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïåðåäîâîãî äî-
ñâ³äó øëÿõîì ïðîõîäæåííÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè, ñòàæóâàííÿ òîùî.

Ñï³âðîá³òíèöòâî ç ÂÍÇ, ùî ãîòóþòü ôàõ³âö³â äëÿ ìà-
øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü çàëó-
÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äëÿ ï³äâèùåííÿ òåîðå-
òè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî ð³âíÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ 
âèêîðèñòàííÿ çà íåîáõ³äí³ñòþ ëàáîðàòîð³é, íàâ÷àëüíèõ 
öåíòð³â òîùî.

Ñï³âðîá³òíèöòâî ç ÏÒÍÇ ç ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ï³ä-
ãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ³ç ìàøèíîáóäóâàííÿ 
íàäàº ìîæëèâ³ñòü ìàøèíîáóä³âíèì ï³äïðèºìñòâàì ï³ä-
âèùóâàòè â á³ëüø³é ì³ð³ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ëþäñüêèõ ðå-
ñóðñ³â øëÿõîì äîäàòêîâîãî íàâ÷àííÿ òîùî.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè íå-
ïåðåðâíî¿ âíóòð³øíüîô³ðìîâî¿ îñâ³òè º ïðîâåäåííÿ 
êîíòðîëþ çíàíü ïðîôåñ³éíî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ï³äãîòîâêè 

áåçïîñåðåäíüî íà ìàøèíîáóä³âíîìó ï³äïðèºìñòâ³. 
Ó ðåçóëüòàò³ âèêîíóºòüñÿ ìåòà ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³é-

íîãî ð³âíÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ³ äîòðèìóºòüñÿ íåîáõ³ä-
íà óìîâà åêîíîì³÷íîñò³ ïðîöåñó äëÿ ìàøèíîáóä³âíîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêå çàïðîâàäæóâàòèìå öþ îñâ³òó ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ ñâî¿õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. 

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Ïðîôåñ³éíå òà âè-
ðîáíè÷å íàâ÷àííÿ ñïðÿìîâàíå íà çàáåçïå÷åííÿ ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ôîðìóâàííÿ ¿õ âèñîêîãî 
êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé 
ìàº ïîñ³äàòè âàæëèâå ì³ñöå ó òåõíîëîã³÷íîìó îíîâëåíí³ 
âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåíí³ ó ïðàêòèêó äîñÿãíåíü ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é òîùî. 

Íîâ³ çàâäàííÿ ó ÕÕ² ñòîë³òò³ âèìàãàþòü øèðîêîìàñø-
òàáíîãî çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ñó÷àñíà 
ëþäèíà ìàº âì³òè øâèäêî òà ãíó÷êî àäàïòóâàòèñÿ äî 
äèíàì³÷íèõ çì³í æèòòÿ, ìîäåðí³çàö³¿ ³íôîðìàö³¿ òà êîëî-
ñàëüíèõ òåìï³â ¿¿ àêóìóëÿö³¿. 

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê. Íàâ÷àëüíî-âè-
ðîáíè÷³ ïðîãðàìè íåîäì³ííî ïîâèíí³ âêëþ÷àòè íå ò³ëüêè 
îòðèìàííÿ îáñÿãó íàâè÷îê, óì³íü ³ çíàíü, àëå é ôîðìó-
âàííÿ òàêî¿ êîìïåòåíö³¿, ÿê íàâ÷àííÿ íà ïðàêòèö³ âèêî-
ðèñòîâóâàòè îòðèìàí³ çíàííÿ.
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Ôàíäååâà À. Å. Îñîáåííîñòè êîìïëåêñíîé îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ è êîíòðîëÿ çíàíèé.

Îáîñíîâàíî îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå áàçèðóåòñÿ íà êîìïëåêñíîé îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ è êîíòðîëÿ çíà-
íèé, è ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó âíóòðèôèðìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè ðàáîòíèêà â ïðîôåññèîíàëüíîì âûïîëíåíèè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé è ïðèâåä¸ò ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Fandieieva A. Ye. Features of complex organization of professional training, in-service training and knowledge control.

The article substantiates the organizational support of the educational and professional development of human resources of a 
machine-building enterprise, which is based on the complex organization of professional training, in-service training and knowledge 
control, and provides an opportunity to form an effective system of corporate education, which in turn enhances the worker’s 
potential of professional discharging of his functions, and will lead to an increase of the competitive advantages of the machine-
building enterprises.
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