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À Àêòóàëüí³ñòü ïðîåêòóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî îáðàçó âèïóñêíèêà ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì», ùî âîëîä³º êîìïåòåíòíîñòÿìè ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, îáóìîâëåíà â³äñóòí³ñòþ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â âèùî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè íîâîãî ïîêîë³ííÿ, äå ï³äñóìêîâ³ âèìîãè äî âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíîãî ð³âíÿ áóëè á ïðåäñòàâ-
ëåí³ ó âèãëÿä³ êîìïåòåíòíîñòåé. Îñíîâíèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ, ïåäàãîã³÷íå ïðîåêòóâàííÿ, àâòîð ðîçóì³º ÿê ïðàêòèêî-îð³ºí-
òîâàíó íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü, ìåòîþ ÿêî¿ º ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â – äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, â ìåæàõ ìàã³ñòðàòóðè «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì». 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíå óïðàâë³ííÿ; ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíòíîñò³; êîãí³òèâíà ñêëàäîâà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè; êîìóí³êàòèâíà 
ñêëàäîâà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè; ³ííîâàö³éí³ ö³ííîñò³; çäàòí³ñòü äî ïðîôåñ³éíî¿ ðåôëåêñ³¿ ìàéáóòíüîãî êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàê-
òè÷íèìè çàâäàííÿìè. Ó çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ äåð-
æàâíèõ ñòàíäàðò³â âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè íîâî-
ãî ïîêîë³ííÿ, äå ï³äñóìêîâ³ âèìîãè äî âèïóñêíèê³â 
íàâ ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíîãî ð³âíÿ áóëè á ïðåäñòàâ-
ëåí³ ó âèãëÿä³ êîìïåòåíòíîñòåé, çàçíàº àêòóàë³çà-
ö³¿ ïðîåê òóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî îáðàçó âèïóñêíèêà 
ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì», ùî âîëîä³º êîìïåòåíòíîñòÿìè ç ³í-
íîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â 
ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ³ íà 
ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíî¿ 
ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, ÿêèì ïðè-
ñâÿ÷óºòüñÿ ñòàòòÿ.

Ïåðñïåêòèâè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ 
ìàéáóòíüîãî ðîçðîáëÿþòüñÿ ó ð³çíèõ äèñêóðñàõ. 
Çîêðåìà, ó äèñêóðñ³:

– ñóñï³ëüñòâà çíàííÿ – Âîëîäèìèð Áåõ, Ãîòòõàðä 
Áåõìàíí,  Äìèòðî ªôðåìåíêî òà ³í.; 

– îñâ³òè  â ³íòåðåñàõ ñò³éêîãî ðîçâèòêó [5; 6];
– ³ííîâàö³éíî-îð³ºíòîâàíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ : 

Íàä³ÿ Ê³÷óê [4], Íàòàë³ÿ Ñàñ [10–14] òà ³í.
Ïðîòå, ïðîôåñ³éíèé îáðàç âèïóñêíèêà ìàã³ñòðà-

òóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çà-
êëàäîì», ï³äãîòîâëåíîãî äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ äî öüîãî ÷àñó íå ðîçðîáëåíî.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ – âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîä 
ïðîåê òóâàííÿ, ñõàðàêòåðèçóâàòè ïðîôåñ³éíèé îá-

ðàç âèïóñêíèêà ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ 
«Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì», ï³äãîòîâëåíî-
ãî äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ 
ðåçóëüòàò³â. Îñíîâó íàóêîâîãî êîíòåêñòó äëÿ àíà-
ë³çó ïåäàãîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ ôîðìóþòü òàê³ 
êàòåãîð³¿ é ïîíÿòòÿ, ÿê «ïðîåêò», «ïðîåêòóâàííÿ», 
«ïðîåêòíèé», «ïðîåêòèâíèé», «ïðîåêòóâàëüíèé» ³ 
ïîõ³äí³ â³ä íèõ.

Ïðîåêòóâàííÿ (â³ä ëàò. projectus – êèíóòèé óïå-
ðåä) – ä³ÿëüí³ñòü, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç íàóêîþ òà ³íæå-
íåð³ºþ ç³ ñòâîðåííÿ ïðîåêòó, ôîðìóâàííÿ îáðàçó 
ìàéáóòíüîãî ïåðåäáà÷óâàíîãî ÿâèùà. 

Ïåäàãîã³÷íå ïðîåêòóâàííÿ ðîçóì³þòü ÿê:
– ïðàêòèêî-îð³ºíòîâàíó ä³ÿëüí³ñòü, ìåòîþ ÿêî¿ º 

ðîçðîáëåííÿ íîâèõ, ùî äîòåïåð íå ³ñíóâàëè, îñâ³ò-
í³õ ñèñòåì ³ âèä³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íàïðè-
êëàä, ïðåäìåòîì ïðîåêòóâàííÿ ìîæóòü ñòàòè çðàç-
êè ìàéáóòí³õ ïðîãðàì, ï³äðó÷íèê³â òîùî);

– íîâó äèíàì³÷íó ãàëóçü çíàííÿ, ñïîñ³á òðàêòó-
âàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³éñíîñò³; 

– ïðèêëàäíèé íàóêîâèé íàïðÿì ïåäàãîã³êè, îð³ºí-
òîâàíèé íà âèêîíàííÿ çàâäàíü ðîçâèòêó, ïåðåòâî-
ðåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì;

– ñïîñ³á íîðìóâàííÿ é òðàíñëÿö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ òà 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîåêòó; 

– ñïåöèô³÷íèé ñïîñ³á ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³; 
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– òåõíîëîã³þ íàâ÷àííÿ [4].
Ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíî¿ 

ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ìàã³-
ñòðàòóðè «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì» ìåòîä 
ïðîåêòóâàííÿ äîçâîëèâ:

– âèîêðåìèòè òà îïèñàòè îñíîâí³ ïîñàäîâ³ ôóíê-
ö³¿ êåð³âíèêà ÍÇ ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ; 

– ðîçðîáèòè íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé êîìïëåêñ 
ìîäóëÿ «Îñíîâè ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè»; 

– äîáðàòè ïåäàãîã³÷í³ çàñîáè, ÿê³ âìîæëèâëþþòü 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóò-
í³õ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî ³ííîâàö³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ; 

– ñïðîåêòóâàòè ïðîôåñ³éíèé îáðàçó âèïóñêíèêà 
ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Óïðàâë³ííÿ íàâ-
÷àëüíèì çàêëàäîì», ï³äãîòîâëåíîãî äî ³ííîâàö³é-
íîãî óïðàâë³ííÿ;

– äèôåðåíö³þâàòè êðèòåð³¿, ïîêàçíèêè ³ ð³âí³ ï³ä-
ãîòîâêè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ; 

– íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè ìîäåëü ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

ßê âçàºìîäîïîâíþâàëüí³ âèêîðèñòàíî ìåòî-
äè îïèòóâàííÿ (îáãîâîðåííÿ) îêðåìèõ âèä³â ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä êóðñàíò³â Ïîëòàâñüêîãî 
îáëàñíîãî öåíòðó ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåðæàâíèõ 
ï³ä ïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, Ïîëòàâñüêî-
ãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ îñâ³òè ³ì. Ì. Â. Îñòðîãðàäñüêîãî, «Ïðîãðàìè 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â ì. Êèºâà» ²íñòèòóòó ñóñï³ëüñòâà Êè¿âñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Áîðèñà Ãð³í÷åíêà, à òàêîæ ñå-
ðåä äèðåêòîð³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ì. Ìèðãî-
ðîäà é Øèøàöüêîãî ðàéîíó Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³; 
êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè (çàâ³äóâà÷³â êàôåäð) 
Â³äêðèòîãî ì³æíàðîäíîãî óí³âåðñèòåòó ðîçâèòêó 
ëþäèíè «Óêðà¿íà». Òåìàòè÷í³ Âñåóêðà¿íñüê³ íàóêî-
âî-ïðàêòè÷í³ ñåì³íàðè ç ïèòàíü ï³äãîòîâêè ìàéáóò-
í³õ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî ³ííîâàö³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ â³äáóëèñÿ ó ì. Ïîëòàâà íà áàç³ êàôåäðè 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà ìåíåäæìåíòó Ïîë-
òàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòå-
òó ³ìåí³ Â. Ã. Êîðîëåíêà. 

Â àíàë³çîâàíîìó âèïàäêó ïåäàãîã³÷íîìó ïðîåê-
òóâàííþ ï³äëÿãàº ïðîôåñ³éíèé îáðàç âèïóñêíèêà 
ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ñïåöèô³÷í³ êàòåãî-
ð³¿. Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì», ùî âîëîä³º 
êîìïåòåíòíîñòÿìè ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ [7].

Ç îãëÿäó íà ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíå óïðàâë³í-
íÿ», ï³äãîòîâêà âèïóñêíèêà ìàã³ñòðàòóðè ïîâèííà 
äàòè éîìó çìîãó ñòâîðþâàòè (çàñòîñîâóâàòè) íîâ³ 
é / àáî âäîñêîíàëþâàòè îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³ ð³-
øåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî õàðàêòåðó, óïðàâë³íñüê³ 
ñèñòåìè / ñèñòåìó, êîìïîíåíòè òàêî¿ ñèñòåìè, ùî 
³ñòîòíî ïîë³ïøóþòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ÍÇ [9]. Ó ïðîôåñ³éí³é êîìïåòåíòíîñò³ âèïóñêíèêà 

ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Óïðàâë³ííÿ íàâ-
÷àëüíèì çàêëàäîì» (ìàéáóòíüîãî êåð³âíèêà ÍÇ) 
íà ³íòåãðàòèâíèõ çàñàäàõ ìàþòü áóòè ïðåäñòàâëå-
í³ çàãàëüí³, ñïåö³àëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ óïðàâë³íñüê³ 
êîìïåòåíòíîñò³.

Ó ðóñë³ ï³äãîòîâêè äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
íàéâàæëèâ³øèìè ³ç çàãàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ êîì-
ïåòåíòíîñòåé, ÿêèìè ïîâèíåí âîëîä³òè ìàéáóòí³é 
êåð³âíèê ÍÇ äëÿ ïîáóäîâè òà ïðîâàäæåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³, ââàæàº-
ìî òàê³: âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â àíàë³çó çîâí³øíüîãî 
³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù ÍÇ; çàñòîñóâàííÿ ìåòî-
ä³â îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîïåðåäí³õ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü; ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ïîä³é; âèî-
êðåìëåííÿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; îïèñ çàãàëüíî¿ ñïðÿìîâàíî-
ñò³ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ; îêðåñëåííÿ îñíîâíèõ ³ 
äðóãîðÿäíèõ çàâäàíü ³ç ïåðåâ³ðêè ã³ïîòåç; ôîðìó-
âàííÿ óñòàíîâêè íà ïîñèëåííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó é ïåðåòâîðåííÿ ñëàáêèõ ñòîð³í ó 
ñèëüí³; ñòàíîâëåííÿ óÿâëåíü ïðî ñåíñ ³ ïðèçíà÷åí-
íÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; ç’ÿñóâàííÿ ì³ñ³¿ òà ö³ëåé 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; ôîðìóëþâàííÿ çàâäàíü ³ç 
ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ òà ìåòè, ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â ³ç âè-
êîíàííÿ çàâäàíü; çàòâåðäæåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîç âèòêó 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òîùî.

Ñåðåä ñïåö³àëüíèõ êîìïåòåíòíîñòåé ìàéáóòíüîãî 
êåð³âíèêà ÍÇ íàãîëîøóºìî íà çäàòíîñò³ âèêîíóâà-
òè óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ â ñïåö³àëüíèõ óìîâàõ (ïðî-
äóêóâàííÿ, àïðîáàö³¿, âò³ëåííÿ íîâèõ ôîðì ³ ìåòî-
ä³â ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó). Cïåö³àëüíèìè 
â êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º êîìïåòåíòíîñò³ ç 
óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó íàâ÷àëüíèé òà âèõîâíèé 
ïðîöåñ: óðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ 
íà ïðàêòèö³ ³ííîâàö³éíî¿ òåîð³¿; óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ïðîöåñîì; ðîçðîáëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
ãðàì ³ ïðîåêò³â; ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ êîìàíä; 
ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é; çàïîá³ãàííÿ ðèçèêàì, ùî 
ïîâ’ÿçàí³ ç ³ííîâàö³ÿìè òîùî.

Êîìïåòåíòíîñò³ ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ – 
ñïåöèô³÷íà ñïðîìîæí³ñòü âèïóñêíèê³â ìàã³ñòðàòó-
ðè «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì» (ìàéáóòí³õ 
ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ) âò³ëþâàòè íî-
âàö³¿ â óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü (ç³ çáåðåæåííÿì çà-
ãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
â³äòâîðåííÿì îñîáëèâîñòåé óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³). Îòæå, ìàéáóòí³ êåð³âíèêè ÍÇ ïîâèíí³ îâî-
ëîä³âàòè íå ò³ëüêè ïðèíöèïîâî íîâèìè çíàííÿìè 
(íàïðèêëàä, ó ñôåð³ äîáîðó, ðîçðîáëåííÿ é óïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é), à é 
ñóòî íîâèìè ìåòîäàìè, ñïîñîáàìè òà ïðèéîìàìè 
óïðàâë³ííÿ, ñïåöèô³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ³ííî-
âàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Óíàñë³äîê òåîðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ç ³ííîâàö³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ âèïóñêíèê ìàã³ñòðàòóðè ç³ ñïåö³àëüíîñò³ 
«Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì» ìàº îïàíóâàòè 
çíàííÿ ô³ëîñîôñüêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ïðîôåñ³é-
íîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Ô³ëîñîôñüêî-ìåòîäîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà [8] äî ³í-
íîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ òàêèõ 
ñâ³òîãëÿäíèõ óÿâëåíü ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â ÍÇ, ÿê³, 
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ïåðåòâîðèâøèñü ó âíóòð³øí³é äåòåðì³íàíò æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà, çàáåçïå÷àòü ïåðåõ³ä îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè, ¿¿ çì³ñòó òà îá’ºêò-ñóá’ºêòíîãî ïîòåíö³àëó 
íà âèùèé ÿê³ñíèé ð³âåíü, íà ðîçâèòîê é îíîâëåííÿ, 
â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ îñâ³òè âèìîãàì ñó÷àñíîñò³. 

Âàæëèâèìè ñâ³òîãëÿäíèìè òåíäåíö³ÿìè â ï³ä-
ãîòîâö³ ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â ÍÇ äî ³ííîâàö³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ, íà íàø ïîãëÿä, º âèïåðåäæóâàëüíå 
óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè (çàêîí âèïå-
ðåäæóâàëüíîãî ðîçâèòêó, ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íà 
ìåòîäîëîã³ÿ, òåîð³ÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñêëàäíèõ ñè-
ñòåì), íåïåðåðâíà îñâ³òíÿ ðåôëåêñ³ÿ («ñóñï³ëüñòâî 
çíàííÿ», «îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà íàâ÷àºòüñÿ», «ðåôëåê-
ñèâíèé ìîäåðí»), íåîáõ³äí³ñòü ñò³éêèõ ö³ííîñòåé 
ãóìàí³ñòè÷íîãî ðîçâèòêó. Âèïåðåäæóâàëüíå óïðàâ-
ë³ííÿ ÍÇ áàçîâàíå íà ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ òâîðåí-
íÿ ìàéáóòíüîãî; àêòèâíîñò³ ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ; 
øèðîêîìó âèêîðèñòàíí³ ïðèíöèïó âèïåðåäæåííÿ 
íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, òîìó âèâ÷åííÿ âèêëèê³â 
ìàéáóòíüîãî, çàñòîñóâàííÿ çàïëàíîâàíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ä³é ïðîòè ìîæëèâèõ çàãðîç íàáóâàº âàæ-
ëèâîãî çíà÷åííÿ.

Âèïóñêíèêè ìàã³ñòðàòóðè, ìàéáóòí³ êåð³âíèêè ÍÇ, 
ìàþòü îâîëîä³òè ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íîþ ìåòî-
äîëîã³ºþ óïðàâë³ííÿ ÍÇ, ùî âìîæëèâëþº ïîºä-
íàííÿ ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ é òâîð÷î¿, ³ííîâàö³é-
íî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿, ç îãëÿäó íà àëüòåðíàòèâí³ñòü 
ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó òà îñîáëèâîñò³ íåë³í³éíîãî 
ïîâîäæåííÿ ñîö³óìó, ùî îáìåæóþòü óïðàâë³íñüê³ 
âïëèâè. Òåîð³¿ «ñóñï³ëüñòâà çíàííÿ» [1; 2; 3; 5] òà 
«îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ» [12] îá´ðóíòîâóþòü 
ïðàâî é íåîáõ³äí³ñòü êåð³âíèê³â ÍÇ óäîñêîíàëþâà-
òèñÿ, íàâ÷àòèñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ.

Ñèñòåìó ïðîôåñ³éíèõ çíàíü âèïóñêíèêà – ìàé-
áóòíüîãî êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç ³ííî-
âàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ – óòâîðþþòü â³äîìîñò³ ïðî: 
ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ òåîð³é; 
îñíîâè ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çà-
êëàäàìè (ïîíÿòòÿ, ñóá’ºêò, îá’ºêòè, ìåòà, çàâäàí-
íÿ, ð³âí³, âèäè, ³íñòðóìåíòè òîùî); îêðåñëåííÿ é 
çàòâåðäæåííÿ íîâèõ ïðàâèë ä³ÿëüíîñò³, óõâàëåííÿ 
³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, çàñòîñóâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, ñòâîðåí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè òà ³íôðà-
ñòðóêòóðè [11]; ìåòîäè÷í³ îñíîâè ðîçðîáëåííÿ é 
óïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é; ³ííîâàö³éíå 
óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ (ìåòîäè ðîçðîáëåííÿ, êðèòå-
ð³¿ âèáîðó, ñòðàòåã³¿ óõâàëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü); ³ííîâàö³éí³ óïðàâë³íñüê³ òåõíîëî-
ã³¿ (³ííîâàö³éíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, òåõíîëîã³ÿ 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè íà çàñàäàõ òîòàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòþ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðîåêòíå óïðàâ-
ë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðîöåñíå 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â); ³ííî-
âàö³éí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíè-
ìè çàêëàäàìè (êðîñ-ôóíêö³îíàëüíà îðãàí³çàö³éíà 
ôîðìà, ñïåö³àë³çîâàí³ (ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ) 
ñòðóêòóðè òà ³íôðàñòðóêòóðà â óïðàâë³íí³ íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì, ìåðåæåâà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà 

îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè); 
ðîçâèòîê ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ãðóïîâî¿ ñïðèéíÿòëè-
âîñò³ äî íîâîãî, ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñå-
ðåäîâèùà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; ³íñòèòóàë³çàö³ÿ 
òà ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é; çàïîá³ãàííÿ ðèçèêàì, 
ïîâ’ÿçàíèì ç ³ííîâàö³ÿìè; ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ óïðàâë³íñüêèõ íîâîââåäåíü.

Âèïóñêíèê ìàº âîëîä³òè ñïåöèô³÷íîþ ëîã³êîþ ³í-
íîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî îõîïëþº òàê³ óÿâëåííÿ: 
«ÿ çíàþ, ÿê çíàéòè ñôåðó óïðàâë³ííÿ ÍÇ, ùî ïîòðå-
áóº ³ííîâàö³éíèõ çì³í»; «ÿ ðîçóì³þ, ÿê³ ïðîöåäóðè 
ìåí³ ïîòð³áíî âèêîíàòè»; «ÿ âîëîä³þ ³íôîðìàö³ºþ 
ïðî òåõíîëîã³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæó óïðàâëÿ-
òè ÍÇ ïî-íîâîìó». Âèîêðåìëåí³ êðèòåð³¿ ðîçóì³ííÿ 
âèïóñêíèêîì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ñôîðìîâàíèé 
ïîíÿò³éíèé àïàðàò, âîëîä³ííÿ êîãí³òèâíèìè àëãî-
ðèòìàìè (âì³ííÿ îïèñóâàòè ñòðóêòóðó é ëîã³÷íó ïî-
ñë³äîâí³ñòü âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é).

Øâèäê³ñòü çì³í ó ñôåð³ ³íôîðìàö³¿, ïåäàãîã³÷-
íèõ, óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é ³, îòæå, ïðîôåñ³é-
íèõ çíàíü ùîðîêó çðîñòàº, òîìó çì³ñò êîãí³òèâíèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé ïîòð³áíî íå ïðîñòî ðåãóëÿðíî 
íàðîùóâàòè, à é ñóòòºâî çì³íþâàòè. Ç îãëÿäó íà 
äèíàì³êó ðîçâèòêó ñèòóàö³¿, äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïî-
òî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåäîñòàòíüî òðàäèö³éíîãî íàâ-
÷àííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà ôîðìóâàííÿ êîãí³òèâíèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé. Íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè â ìàé-
áóòí³õ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ãîòîâí³ñòü äî 
ðîáîòè ç òèìè çàâäàííÿìè é óìîâàìè, ùî ò³ëüêè 
çàðîäæóþòüñÿ, ìàþòü ïîòåíö³éíèé õàðàêòåð. Åôåê-
òèâí³ñòü ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó 
áóäå âïëèâàòè íà óñï³øí³ñòü êåð³âíèêà, ïåäàãîã³÷-
íîãî êîëåêòèâó é íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

Ó ïåðñïåêòèâ³ âèïóñêíèêîâ³ ìàã³ñòðàòóðè ìàþòü 
áóòè âëàñòèâ³ êîìïåòåíòíîñò³, ùî çàáåçïå÷óþòü: 
1) åôåêòèâí³ñòü ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, àíàë³çó òà óïðàâë³ííÿ äèíàì³êîþ ðîçâèò-
êó ñëàáî ñòðóêòóðîâàíèõ ñèòóàö³é; 2) ãîòîâí³ñòü 
äî óñï³øíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ íîâèõ çàâäàíü, ùî äàº 
çìîãó ïðîãíîçóâàòè ïåðñïåêòèâí³ çàâäàííÿ é ìî-
äåëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó, 
çîêðåìà ìåõàí³çìè ïåðåäáà÷åííÿ ïîòðåá ó íàâ÷àí-
í³ òà ïîñò³éíîìó ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ [13].

Îñíîâí³ êîìïåòåíòíîñò³ – ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ 
ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ – ìàþòü âèÿâëÿòèñÿ â 
îïàíóâàíí³ âèïóñêíèêîì ìàã³ñòðàòóðè âèîêðåìëå-
íèõ íàìè îñíîâíèõ ïîñàäîâèõ ôóíêö³é:

1) ðîçðîáëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü: îêðåñëåííÿ ïðîáëåìè, ùî âèìàãàº ³ííîâà-
ö³éíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ; îáðàííÿ ìîäåë³ 
ïîøóêó ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ; çà-
ñòîñóâàííÿ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ìåõàí³çì³â; îïåðóâàííÿ òåõí³êîþ âèêîíàííÿ ð³øåíü;

2) çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõ-
íîëîã³é: ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-
êó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿ 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè íà çàñàäàõ òîòàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (Total Quality Management – TQM); 
âèêîðèñòàííÿ àëãîðèòìó âäîñêîíàëåííÿ îñâ³òíüî¿ 
òåõíîëîã³¿; çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
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óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì; âèêîðèñòàííÿ 
äîïîì³æíèõ ïðîöåñ³â; çàñòîñóâàííÿ ïðîöåñíîãî 
ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì; âèêî-
ðèñòàííÿ àëãîðèòìó ïåðìàíåíòíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè;

3) çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ îðãàí³çàö³éíèõ 
ñòðóêòóð òà ³íôðàñòðóêòóðè â óïðàâë³íí³ íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì: ñòâîðåííÿ êðîñ-ôóíêö³îíàëüíèõ 
(ïðîáëåìíèõ) ãðóï, ÿê³ âèêîíóþòü îêðåì³ çàâäàííÿ; 
îðãàí³çàö³ÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äðîçä³ë³â ç óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ; ñòâîðåííÿ ìåðåæåâî¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì;

4) óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñïðèéíÿòëèâîñò³ äî íî-
âîãî â ñóá’ºêòà òà àãåíò³â ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì: ðîçâèòîê ñïðèéíÿòëèâîñò³ 
äî íîâîãî â êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; çàñòî-
ñóâàííÿ çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè; óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Êîæíà ç îñíîâíèõ òðóäîâèõ ôóíêö³é ÿâëÿº ñîáîþ 
îá’ºäíàí³ â àëãîðèòì êîìïåòåíòíîñò³ íèæ÷îãî ïî-
ðÿäêó.

Êðèòåð³ºì ñôîðìîâàíîñò³ îñíîâíèõ ïîñàäîâèõ 
ôóíêö³é (îñíîâíèõ êîìïåòåíòíîñòåé – ðåçóëüòàò³â 
íàâ÷àííÿ ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ) ó íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â º óñï³øíå âèêîíàííÿ ïðîáëåìíèõ, 
ñèòóàö³éíèõ çàâäàíü.

Äî êîìóí³êàòèâíîãî ñêëàäíèêà êîìïåòåíòíîñò³ ç 
³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè 
âèïóñêíèê³â ìàã³ñòðàòóðè ç³ ñïåö³àëüíîñò³ «Óïðàâ-
ë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì» íàëåæàòü:

– âîëîä³ííÿ íàâè÷êàìè âçàºìîä³¿ ç ëþäüìè, âì³í-
íÿ ïðàöþâàòè â ãðóï³, îçíàéîìëåííÿ ç ð³çíèìè ñî-
ö³àëüíèìè ðîëÿìè;

– óì³ííÿ ïåðåêîíóâàòè ëþäåé ó äîö³ëüíîñò³ äóì-
êè, âåñòè ¿õ çà ñîáîþ;

– ðîçâèòîê ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ìàéáóòíüîãî êå-
ð³âíèêà, ãîòîâîãî òà ñïðîìîæíîãî óõâàëþâàòè 
åôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ìîá³ë³çóâàòè ïå-
äàãîã³÷íèé êîëåêòèâ íà ¿õíº âèêîíàííÿ;

– íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó; 

– äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü (ó ðàç³ íåîáõ³äíî-
ñò³), ïîâ’ÿçàíèõ ç óïðàâë³ííÿì ³ííîâàö³ÿìè, îêðå-
ì³é îñîá³ (íàïðèêëàä, óâåäåííÿ ïîñàäè çàñòóïíèêà 
êåð³âíèêà ÍÇ ç ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, îáîâ’ÿçêè 
ÿêîãî ïîøèðþâàëèñÿ á íà îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ 
³ííîâàö³éíî¿ ðàäè ÍÇ; ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó; 
êîíñóëüòóâàííÿ ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîöåñó (³íäèâ³äóàëüíå ÷è ãðóïîâå, êîíñóëüòóº 
ñàì àáî îðãàí³çóº êîíñóëüòàö³¿ ôàõ³âö³â, çîêðåìà 
çà ìåæàìè ÍÇ); âèâ÷åííÿ ïîòðåáè â ï³äâèùåíí³ ³í-
íîâàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â, ¿õ ïîïåðåäíº 
îö³íþâàííÿ òîùî); 

– çäàòí³ñòü ôîðìóâàòè êîìàíäó, òâîð÷ó ãðóïó 
ðîçðîáíèê³â ³ííîâàö³é íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ííîâàö³é-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ä³àãíîñòóâàòè ñòàí ãðóïè, ñòèìó-
ëþâàòè òâîð÷ó àêòèâí³ñòü.

Âèïóñêíèê ìàã³ñòðàòóðè ç³ ñïåö³àëüíîñò³ «Óïðàâ-
ë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì», ìàéáóòí³é êåð³âíèê 
ÍÇ, óíàñë³äîê ï³äãîòîâêè äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìàº áóòè çäàòíèì äî ïðîôåñ³éíî¿ ðåôëåêñ³¿ é 
çàâæäè ïðàãíóòè âäîñêîíàëþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü: 
çâàæàòè íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü çì³ííèõ, ùî îõîïëþþòü 
àñïåêòè ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ – ìàòåð³àëüí³ 
(âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â), à òàêîæ ôóíêö³éí³ (îðãàí³-
çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³) òà ñìèñëîâ³; êîðèñòóâàòèñÿ ö³íí³ñ-
íèì ï³äõîäîì ³ ìåõàí³çìàìè ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì; 
àíàë³çóâàòè âëàñí³ çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè; âèîê-
ðåìëþâàòè ïåðåâàãè é íåäîë³êè (ïîð³âíÿíî ç äî-
ñÿãíåííÿìè îäíîêóðñíèê³â ³ âëàñíèìè ïîïåðåäí³ìè 
íàïðàöþâàííÿìè); ðîçðîáëÿòè ïðîãðàìè ñàìîðîç-
âèòêó òîùî; ñïðèÿòè ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêîâ³ (ïî-
ñò³éíîìó îíîâëåííþ çíàíü, ÿê³ñíîìó çðîñòàííþ íà-
âè÷îê, çíàíü ³ âì³íü) îêðåìèõ ³ííîâàòîð³â òà / àáî 
ãðóï, êîìàíä ³ííîâàòîð³â; ñàìîñò³éíî ï³äâèùóâàòè 
ð³âåíü çíàíü ³ç òåîð³¿ òà òåõíîëîã³é ³ííîâàö³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ; âèâ÷àòè é óçàãàëüíþâàòè íîâå â íàóö³ 
òà ïðàêòèö³ ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà îñíîâ³ àêòèâíî¿ ðåôëåêñ³¿ ïîòð³áíî ðîçâè-
âàòè ³ííîâàö³éí³ ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî 
êåð³âíèêà ÍÇ, à ñàìå: îðèã³íàëüíå áà÷åííÿ ñâ³òó, 
çäàòí³ñòü ïî-íîâîìó ñïðèéìàòè â³äîìå, ãíó÷ê³ñòü 
ìèñëåííÿ, ùî ïîºäíàíà ç ï³çíàâàëüíèì ³íòåðåñîì, 
ñïîíóêàº äî ðåàë³çàö³¿ â ³íòåðåñàõ ñóñï³ëüñòâà íå 
âèêîðèñòàíèõ ðàí³øå ìîæëèâîñòåé ëþäèíè; çäàò-
í³ñòü óñï³øíî ïðàöþâàòè íàâ³òü â óìîâàõ â³äñóòíî-
ñò³ çíàíü ïðî ãîòîâ³ àëãîðèòìè, âèÿâëÿþ÷è òâîð÷å 
ìèñëåííÿ â íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³ÿõ; îâîëîä³ííÿ 
ïðèíöèïîâî íîâèìè çíàííÿìè, à òàêîæ îïàíóâàííÿ 
ñóòî íîâèõ ìåòîä³â, ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ 
êâàë³ô³êîâàíèìè ôàõ³âöÿìè, ¿õí³õ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ 
êóìóëÿòèâíèõ åôåêò³â ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðàãíåí-
íÿ ïåðåâåðøóâàòè ñâî¿õ êîëåã (êåð³âíèê³â óñ³õ ³í-
øèõ âèä³â âèðîáíèöòâ) ó ðåàãóâàíí³ íà çì³íè îñâ³ò-
í³õ ïîòðåá, ñâîº÷àñíî íàäàâàòè íåîáõ³äí³ îñâ³òí³ 
ïîñëóãè â íàëåæí³é ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ [13].

Ìàéáóòí³ì ñóá’ºêòàì ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
ÍÇ ìàþòü áóòè âëàñòèâ³ âàæëèâ³ ÿêîñò³, ÿê-îò: ñà-
ìîñò³éí³ñòü, ñàìîïîâàãà, íàä³éí³ñòü, óñâ³äîìëåíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿçêó, ñâ³äîìà îð³ºí-
òàö³ÿ íà ³ííîâàö³éí³ ö³ííîñò³.

Äëÿ ìàéáóòíüîãî êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó íàáóâàþòü çíà÷óùîñò³ òàê³ ³ííîâàö³éí³ ö³ííî-
ñò³: ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ñóá’ºêòíîãî ïîòåíö³àëó 
ó÷íÿ / ñòóäåíòà (còâîðåííÿ óìîâ äëÿ îñîáèñò³ñíîãî 
çðîñòàííÿ); íàäíîðìàòèâíà àêòèâí³ñòü, îð³ºíòàö³ÿ 
íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó, â³äêðèò³ñòü äî íîâîãî; 
ñîö³àëüíà çíà÷óù³ñòü óïðàâë³íñüêèõ íîâîââåäåíü 
çà óìîâè óñâ³äîìëåííÿ ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ íà-
ñë³äê³â äëÿ ïðèðîäè, ñóñï³ëüñòâà, ìèðó íà çåìë³; 
âëàñíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë (çíàííÿ, âì³ííÿ, 
äîñâ³ä, îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ òîùî) – óñòàíîâêà íà 
éîãî ðîçâèòîê ³ âèêîðèñòàííÿ äëÿ óñï³øíî¿ òâîð÷î¿ 
(ïðîäóêòèâíî¿) ä³ÿëüíîñò³ â ïðîôåñ³éí³é òà ñîö³àëü-
í³é ñôåð³.

Ìàéáóòí³é êåð³âíèê ÍÇ ïîâèíåí óì³òè ïðàöþâàòè ç 
ïðîöåñàìè ïåðåäáà÷óâàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó – ëþäèíè, ñîö³óìó, îñâ³òè, âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³ 

Ñàñ Í. Ì.C
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é ä³ÿëüíîñò³. Öå äàñòü çìîãó: ñòâîðþâàòè îñâ³òíº 
ñåðåäîâèùå, ó ÿêîìó ìàéáóòí³é ó÷åíü / ñòóäåíò, 
êîëåãà, ï³äëåãëèé çìîæå â³ëüíî âèÿâèòè ñåáå ÿê 
ñóá’ºêò äóõîâíîãî æèòòÿ, ìîðàëüíèõ â³äíîñèí; ðîç-
ðîáëÿòè é çàñòîñîâóâàòè ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ, çàñíîâàí³ íà ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîìó, 
ä³àëîã³÷íîìó, ïðîåêòíîìó òà ³íøèõ ï³äõîäàõ; ñòâî-
ðþâàòè óìîâè é íàäàâàòè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íó 
ï³äòðèìêó îñîáèñò³ñíîìó ðîçâèòêîâ³ ó÷íÿ / ñòóäåí-
òà / ï³äëåãëèõ, ¿õí³õ çä³áíîñòåé, ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé, 
ïðîöåñ³â ñîö³àë³çàö³¿ [14].

Âèñíîâêè ç äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïî-
äàëüøèõ ðîçâ³äîê ó öüîìó íàïðÿìêó. Òàêèì ÷è-
íîì, ñõàðàêòåðèçîâàíî ïðîôåñ³éíèé îáðàç âèïóñê-
íèêà ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì», ï³äãîòîâëåíîãî äî ³ííîâà-
ö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà ³íòåãðàòèâíèõ çàñàäàõ ïðåäñòàâëåí³ çàãàëü-
í³, ñïåö³àëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ óïðàâë³íñüê³ êîìïå-
òåíòíîñò³. Òåîðåòè÷íà ï³äãîòîâêà ç ³ííîâàö³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëåíà ñâ³òîãëÿäíîþ ñêëàäîâîþ, 
ïðîôåñ³éíèìè çíàííÿìè òà ñïåöèô³÷íîþ ëîã³êîþ 
³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ. Îñíîâí³ êîìïåòåíòíîñò³ 
– ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³í-
íÿ âèÿâëÿþòüñÿ â îïàíóâàíí³ âèïóñêíèêîì ìàã³-
ñòðàòóðè âèîêðåìëåíèõ íàìè îñíîâíèõ ïîñàäîâèõ 
ôóíêö³é.

Îêð³ì òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â ïðî-
ôåñ³éíîãî îáðàçó íàìè âèîêðåìëåíî é îïèñàíî 
êîìóí³êàòèâí³, ðåôëåêñèâí³ òà îñîáèñò³ñí³ êîìïå-
òåíòíîñò³ âèïóñêíèêà ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³-
ñòþ «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì», ï³äãîòîâ-
ëåíîãî äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Áåçïåðå÷íî, öå íå îñòàòî÷íèé ïåðåë³ê õàðàêòå-
ðîëîã³÷íèõ îçíàê ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ êåð³â-
íèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó, àëå, íà íàøó äóìêó, íåîá-

õ³äíèé ³ äîñòàòí³é äëÿ ïîçíà÷åííÿ êîìïåòåíòíîñò³ 
â ãàëóç³ ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ³íòåãðàëüíî¿ 
õàðàêòåðèñòèêè âèïóñêíèêà ìàã³ñòðàòóðè çà ñïå-
ö³àëüí³ñòþ «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì» – 
ìàéáóòíüîãî êåð³âíèêà ÍÇ.
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Ñàñ Í. Í. Ïðîåêòèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçà âûïóñêíèêà ìàãèñòðàòóðû ïî ñïåöèàëüíîñòè «Óïðàâëåíèå ó÷åáíûì 
çàâåäåíèåì», ïîäãîòîâëåííîãî ê èííîâàöèîííîìó óïðàâëåíèþ. 

Àêòóàëüíîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçà âûïóñêíèêà ìàãèñòðàòóðû ïî ñïåöèàëüíîñòè «Óïðàâëåíèå ó÷åá-
íûì çàâåäåíèåì», âëàäåþùåé êîìïåòåíöèÿìè ïî èííîâàöèîííîìó óïðàâëåíèÿ, îáóñëîâëåíà îòñóòñòâèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàí-
äàðòîâ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ãäå èòîãîâûå òðåáîâàíèÿ ê âûïóñêíèêàì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
ðàçíîãî óðîâíÿ áûëè áû ïðåäñòàâëåíû â âèäå êîìïåòåíöèé. Îñíîâíîé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå, àâòîð 
ïîíèìàåò êàê ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííóþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íîâîé 
ñîñòàâëÿþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ðóêîâîäèòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé - äî èííîâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, â ïðåäå-
ëàõ ìàãèñòðàòóðû «Óïðàâëåíèå ó÷åáíûì çàâåäåíèåì».
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Sas N. M. Designing of the professional image of graduates of magistracy in the specialty «Management of educational 
institution», prepared for innovation management.

The relevance of designing of the professional image of graduates of a magistracy in the specialty «Management of educational 
institution», which has the competencies of innovation management, is conditioned by the absence of state standards of higher 
professional education of the new generation, where the total requirements for graduates of educational institutions of different 
levels would be presented in the form of competences. The main method of research, pedagogical design, the author understands like 
practice-oriented research activities, the purpose of which is to develop a new component of professional training of future managers 
of educational institutions to the innovation management within the master’s program «Management of educational institution».
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