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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ðîçãëÿäàþ÷è ñèñòåì-
í³ çì³íè, ùî ç’ÿâèëèñÿ ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ Íà-
ö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 
ïåð³îä äî 2021 ðîêó [3], âèä³ëÿºìî òàê³ æ âèìîãè, 
ùî ³ñíóþòü íèí³, é äî ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñè-
ñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â (ÐÎÑ ÏÊÏÏ), à ñàìå: àäåêâàòíå é ãíó÷êå 
ðåàãóâàííÿ íà øâèäê³ çì³íè â îñâ³ò³, çàïèòè îñâ³ò-
í³õ óñòàíîâ, ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â é îêðåìèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â; â³äêðèò³ñòü ñèñòåìè 
ïðîôåñ³éíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè òà ÏÊÏÏ ³ íàÿâí³ñòü 
åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó ñïîæèâà÷³â íà 
ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ; ïåðåâàæàí-
íÿ ïðîãðàì ïðîôåñ³éíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ùî ñïðÿìîâàí³ íà êîìïåòåíò-
í³ñíî çîð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä äî ¿õíüîãî îñâîºííÿ, 
ùî äîçâîëÿº îâîëîä³âàòè åôåêòèâíèìè ñïîñîáà-
ìè âèð³øåííÿ çàâäàíü ðîçâèâàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; íàÿâí³ñòü ìåõàí³çì³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³-
òè; íàÿâí³ñòü ó ÐÎÑ ÏÊÏÏ ìåõàí³çì³â åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ êåð³âíèê³â-ïðàêòèê³â, ÿê³ 
º ë³äåðàìè îñâ³òè, äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ï³äãîòîâêè êàäð³â; íàÿâí³ñòü àäåêâàòíîãî çâ’ÿçêó 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç àòåñòàö³ºþ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â. 

Ìåòà ñòàòò³: ðîçãëÿíóòè ïðîåêòèâíó ìîäåëü 
ÐÎÑ ÏÊÏÏ ÿê äîäàòêîâó ïðîôåñ³éíó îñâ³òó, ùî 
íàïðàâëåíà íà îíîâëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ôà-
õ³âö³â, óäîñêîíàëåííÿ ¿õí³õ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé, îíîâ-
ëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü ôàõ³âö³â ó 
çâ’ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì âèìîã äî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîá-

ëåìà ñòâîðåííÿ öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ï³äòðèìêè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó ðåã³îíàõ ïîòðåáóº 
àäàïòèâíîãî õàðàêòåðó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòóâàí-
íÿì ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿. Òîìó àäàïòèâíî-ïåäàãîã³÷íå 
ïðîåêòóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ðîç-
ãëÿäàºìî íå ëèøå ÿê ìåòó, à ÿê ïåâíèé ïðîì³æ-
íèé ðåçóëüòàò [1; 5]. 

Óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíî-ïåäàãîã³÷íèì ïðîåêòó-
âàííÿì ÐÎÑ ÏÊÏÏ áàçóºòüñÿ íà ³ñíóþ÷èõ íàóêî-
âèõ êîíöåïö³ÿõ ó÷åíèõ-äîñë³äíèê³â ïðî: òåîð³þ 
òà ïðàêòèêó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â 
(Â. Áîíäàð, Ò. Âàêóëåíêî, À. Âîçíþê, Ë. Äàíè-
ëåíêî, Â. Äèâàê, À. Çóáêî, Í. Êëîêàð, Ñ. Êðè-
ñþê, À. Êóçüì³íñüêèé, Â. Îë³éíèê, Ë. Ïîêðîºâà, 
Í. Ïðîòàñîâà, Â. Ïóöîâ, Â. Ñåìè÷åíêî, Ò. Ñóùåí-
êî, Í. ×åïóðíà òà ³í.); óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîþ 
îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ (². Áàäàÿí, Í. Á³ëèê, Â. Äî-
êó÷àºâà, Í. Æóêîâèöüêà, Í. Êàëèíà, Â. Íîâèêîâ, 
Â. Ïèëºâ, Ì. Ðîìàíåíêî, Ñ. Ðàìàçàíîâ, Ë. Ñ³ãàº-
âà, Ò. Ñîðî÷àí, Ã. Øâåöîâà òà ³í.); ïðîåêòóâàí-
íÿ é ìîäåëþâàííÿ îñâ³òí³õ ñèñòåì (Ì. Àëåêñººâ, 
Ì. Áðèãàäèð, À. ªâòîäþê, Â. Ìàñëîâ òà ³í.) òîùî.

Êð³ì òîãî, òåîðåòè÷íèé êîíöåïò íàøîãî äîñë³ä-
æåííÿ ñòàíîâëÿòü ³äå¿ òà íàóêîâ³ óçàãàëüíåííÿ 
ïðî: òåíäåíö³¿ íåïåðåðâíîñò³ îñâ³òè (Ò. Äåñÿòîâ, 
Å. Çà¿ð-Áåê, Â. Îë³éíèê, Í. Ïðîòàñîâà, Ì. Ðî-
ìàíåíêî, Â. Ñåìè÷åíêî, Ñ. Ñèñîºâà, Ë. Ñ³ãàºâà 
òà ³í.); ôóíêö³îíóâàííÿ é ðåã³îíàë³çàö³þ îñâ³ò-
í³õ ñèñòåì (Ò. Ãóñºâà, Ò. ªðìàêîâà òà ³í.); òåîð³¿ 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ (Î. Áîäíàð, Í. Áîðèòêî, Î. Ëåáåäºâ, Â. Íî-
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âàê, Â. Íîâèêîâ, Î. Ïàñòîâåíñüêèé òà ³í.); êîí-
öåïö³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè ³ ïðîöå ñîì 
íàâ÷àííÿ (Î. Ãàëóñ, Ê. Ãíåçä³ëîâà, Ì. Ãðèíüîâà, 
Ë. Êàë³í³íà, Ë. Êðàâ÷åíêî, Â. Êóêóøê³í, Î. Ëåáå-
äºâ, Â. Ï³êåëüíà, Ç. Ðÿáîâà, ². Ñîêîëîâà, Î. Óäîä, 
Ä. Õîõëîâà, Ò. Øàìîâà òà ³í.); òåîð³¿ ïåäàãîã³÷-
íîãî (Â. Áåçïàëüêî, Ë. Áîãîñëàâåöü, Ä. Ãàëë³óë³í, 
². Êîëåñíèêîâà, Â. Êîñò³íà òà ³í.) òà àäàïòèâíîãî 
(Î. ²ñàºâà, Ô. Øàãåºâà òà ³í.) ïðîåêòóâàííÿ òîùî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áàãàòîàñïåêòí³ñòü 
ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ çóìîâëþº ïîòðåáó ìîäåëþ-
âàííÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó ÐÎÑ ÏÊÏÏ. 

Çà ñëîâíèêîì Ï. Ñòåïàíîâà, ìîäåëþâàííÿ º «ìå-
òîäîì äîñë³äæåííÿ îá’ºêò³â òà ÿâèù çà äîïîìîãîþ 
¿õ óìîâíèõ îáðàç³â, àíàëîã³â» [6, ñ. 89]. Çà Â. Ìàñ-
ëîâèì, ãîëîâíà ìåòà ìîäåëþâàííÿ – öå ñòâîðåííÿ 
ðîáî÷îãî àíàëîãó, ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíîãî äî 
íàÿâíîãî îðèã³íàëó àáî éîãî ìèñëåííºâîãî óÿâíî-
ãî â³äîáðàæåííÿ ó ïåâí³é ñôåð³ ñëîâåñí³é, ãðàô³÷-
í³é, îá’ºìí³é, ñòàòè÷í³é, äèíàì³÷í³é òîùî. Ïðî-
äóêòîì ìîäåëþâàííÿ º ìîäåëü, äî ÿêî¿ ñòàâëÿòüñÿ 
òàê³ âèìîãè: ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü (â³äïîâ³äí³ñòü ìåòè 
çàâäàííÿì, øëÿõàì, çàñîáàì òà óìîâàì, âèçíà÷å-
íèì äëÿ ìîäåëüîâàíî¿ ñèñòåìè), ù³ëüí³ñòü ñòðóê-
òóðè (â³äîáðàæåííÿ êîíêðåòíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ãîëî-
âíèìè ïàðàìåòðàìè òà ñòðóêòóðíèìè ñêëàäîâèìè 
ìîäåë³, ðîçêðèòòÿ ³ºðàðõ³÷íîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ 
ñòðóêòóðíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ñèñòåìè, ¿õ ïðèçíà÷åí-
íÿ), çðîçóì³ë³ñòü (ðîçðîáëåíà ìîäåëü ïîâèííà áóòè 
çðîçóì³ëîþ âñ³ì, ÿê ó÷àñíèêàì åêñïåðèìåíòàëüíî-
ãî äîñë³äæåííÿ, òàê ³ òèì, õòî ö³êàâèòüñÿ íèì) [2, 
ñ. 15]. 

Ïðè ìîäåëþâàíí³ äîòðèìóºìîñÿ òðüîõ çàãàëü-
íèõ ïðèíöèï³â: â³äïîâ³äíîñò³ ìîäåë³ îðèã³íàëó 
(íå äîâ³ëüíà, âîëþíòàðèñòñüêà ïîáóäîâà, à òàêà, 
ùî â³äïîâ³äàº îñâ³òí³ì ðåàë³ÿì); åêñòðàïîëÿö³¿ 
ìîäåëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ (ìîæëèâîñò³ ïåðåíåñåííÿ 
³íôîðìàö³¿ ç ìîäåë³ íà ðåàëüíèé ïåäàãîã³÷íèé 
ïðîöåñ); âåðèô³êàö³¿ ìîäåëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ (ïåðå-
â³ðêè àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³ â ïåäàãîã³÷íîìó äîñâ³ä³) 
(². Íîâèê, Â. Ñàäîâñüêèé) [4]. 

Ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ ìàº ïîòóæíó åâðèñòè÷íó 
ñèëó, ñïîíóêàº ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî ïî-
ñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ó ì³æàòåñòàö³éíèé ïå-
ð³îä. Â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ àäàï-
òèâíî-ïåäàãîã³÷íèì ïðîåêòóâàííÿì ÐÎÑ ÏÊÏÏ 
[1] íàìè ðîçðîáëåíî àâòîðñüêó ïðîåêòèâíó ìîäåëü 
ðîçâèòêó ÷èííî¿ ñèñòåìè (äàë³ – ïðîåêòèâíà ìî-
äåëü) (ðèñ. 1).

Ïðîåêòèâíà ìîäåëü âèðàæàºòüñÿ ó äâîõ îñíîâíèõ 
ôîðìàõ: âåðáàëüí³é, îïèñîâà (ïðîåêò, äå âèñâ³ò-
ëþþòüñÿ îñíîâí³ éîãî åòàïè òà êîíòóðè éîãî ïå-
ðåá³ãó); â³çóàëüí³é, çîáðàæóâàëüí³é (ðèñóíîê, ùî 
ïîÿñíþº ïåäàãîã³÷íèé çàäóì). Çà ñòóïåíåì íàñè-
÷åíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðîåêòèâíà ìîäåëü º ñòèñëîþ 
(â³äîáðàæåí³ ò³ëüêè íàéñóòòºâ³ø³ êîìïîíåíòè 
çì³ñòó). Öå â³ðòóàëüíèé îá’ºêò, àäæå ïåäàãîã³÷íà 
ïðàêòèêà íàäçâè÷àéíî äèíàì³÷íà, ì³íëèâà, à ïå-
äàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè ÿê ñóá’ºêòè íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó çäàòí³ âíîñèòè â ðîçâèòîê ÐÎÑ ÏÊÏÏ çíà÷í³ 
êîðåêòèâè, â ò. ÷. é àáñîëþòíî íåïåðåäáà÷óâàí³. 

Íàøà ïðîåêòèâíà ìîäåëü ÐÎÑ ÏÊÏÏ ìàº òàêó 
ñòðóêòóðó: ö³ë³ ðîçâèòêó, òðè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
áëîêè (êåðóþ÷èé, êåðîâàíèé, àäàïòèâíî-ïðîåêòèâ-

íèé), ÿê³ âêëþ÷àþòü âåêòîðè ðîçâèòêó, ìîí³òîðèíã 
òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè. 

Ö³ëåïîêëàäàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ – íåâ³ä’ºìí³ 
ôóíêö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ì³æ ñîáîþ 
ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Ö³ëåïîêëàäàííÿ ïåðåäáà-
÷àº åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ïðîôåñ³îíàë³çìó òà ïðî-
ôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó 
ÐÎÑ ÏÊÏÏ ³ âêëþ÷àº ìåòó òà çàâäàííÿ. 

Âèìîãè äî ö³ëåé íàñòóïí³: àíàë³òè÷íà îñíîâà; 
àêòóàëüí³ñòü; íàïðóæåí³ñòü ³ ðåàëüí³ñòü; êîíêðåò-
í³ñòü; óçãîäæåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ìåòè âñ³ìà ó÷àñíè-
êàìè ¿õ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ òîùî. 

Ìåòà: çàáåçïå÷èòè ìîá³ëüíå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ â îñâ³ò³, çä³éñíþâàòè âèïåðåäæó-
âàëüíó ï³äãîòîâêó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, çà-
áåçïå÷óâàòè øâèäêå é åôåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ 
îñâ³òí³õ ³í³ö³àòèâ ó ïðàêòèêó, âðàõîâóâàòè âèìî-
ãè âèêîíàâ÷î¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè ð³çíèõ ð³â-
í³â, î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ¿¿ ïîñëóã, ñïåöèô³êó 
ðåã³îíó. 

Çàâäàííÿ: ñòèìóëþâàòè ö³ëåñïðÿìîâàíå íå-
ïåðåðâíå çðîñòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ÐÎÑ; ïîøèðþâàòè ³í-
íîâàö³éíèé ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä; ðîçâèâàòè ³íôîð-
ìàö³éíî-îñâ³òí³é ïðîñò³ð ðåã³îíó; âäîñêîíàëþâàòè 
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ó ãàëóç³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè; çä³éñíþâàòè ìîäåðí³çàö³þ ÐÎÑ ÏÊÏÏ. 

Ââàæàºìî, ùî íàïðÿìàìè ìîäåðí³çàö³¿ 
ÐÎÑ ÏÊÏÏ, òîáòî ïåðñïåêòèâàìè ¿¿ ðîçâèòêó, º: 
ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ¿¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ; ìîäèô³êàö³ÿ ïðîåêòèâíî¿ ìîäåë³ 
ðîçâèòêó ÏÊÏÏ ðåã³îíó ó íàïðÿì³ ¿¿ äåöåíòðàë³çà-
ö³¿; âèçíà÷åííÿ âèìîã äî îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, íàïðàâëåíîãî íà ³íäèâ³äóàë³-
çàö³þ ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â; ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ìîí³-
òîðèíãó ñòàíó ñèñòåìè ÏÊÏÏ; ôîðìóâàííÿ íîâîãî 
ïîðÿäêó ï³äñóìêîâî¿ àòåñòàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ ïðîéøëè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Åòàïè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÐÎÑ ÏÊÏÏ: ² – 
òâîð÷î-ïîøóêîâèé; ²² – òðåíóâàëüíî-ðîçâèâàëü-
íèé; ²²² – ðåçóëüòàòèâíî-ïðîãðåñóþ÷èé. 

Çà ðèñ. 1 âèäíî, ùî ïðîåêòèâíà ìîäåëü âêëþ-
÷àº 6 âåêòîð³â (V) ðîçâèòêó ÐÎÑ ÏÊÏÏ: V-1 – 
«Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà»; V-2 – «Îïòèì³çàö³ÿ 
ñòðóêòóðè òà óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíî-ïåäàãîã³÷-
íèì ïðîåêòóâàííÿì ÐÎÑ ÏÊÏÏ»; V-3 – «Ïð³î-
ðèòåòí³ çàâäàííÿ ³ øëÿõè ðîçâèòêó ÐÎÑ ÏÊÏÏ»; 
V-4 – «Ñòðàòåã³÷í³ ï³äõîäè ó ÐÎÑ ÏÊÏÏ»; V-5 – 
«Çì³öíåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ÏÏÎ»; V-6 – «Ôîðìè çä³éñíåííÿ ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â»; ìîí³òîðèíã 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîôåñ³îíàë³çìó ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â; î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè.

Óñ³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè âõîäÿòü äî òðüîõ áëî-
ê³â (êåðóþ÷èé, êåðîâàíèé òà àäàïòèâíî-ïðîåêòèâ-
íèé), ÿê³ ì³æ ñîáîþ ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Çàêî-
íîì³ðí³ñòü âçàºìîàäàïòàö³¿ êåðóþ÷î¿ ³ êåðîâàíî¿ 
ï³äñèñòåì âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî êåðóþ÷à ï³ä-
ñèñòåìà, ÿêà âêëþ÷àº âåêòîð V-1 – çàêîíè, ïðî-
ãðàìè, êîíöåïö³¿, ïîëîæåííÿ, ïðîåêòè (Äåïàðòà-
ìåíòó îñâ³òè ³ íàóêè, Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè, íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òîùî), ïðèéìàþ÷è óïðàâë³í-
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ñüê³ ð³øåííÿ, âðàõîâóº îñîáëèâîñò³, ìîæëèâîñò³ òà 
ðåàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü àêòèâíîñò³ êåðîâàíî¿ ï³ä-
ñèñòåìè (äîøê³ëüí³, çàãàëüíîîñâ³òí³, ïîçàøê³ëü-
í³, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, 
ó÷í³, ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè, áàòüêè), çàáåçïå÷óþ-
÷è ðåàë³ñòè÷í³ñòü âèñóíóòèõ çàâäàíü. Îäíî÷àñíî 
êåðîâàíà ï³äñèñòåìà, ñïðèéìàþ÷è çàâäàííÿ, îð³ºí-
òóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ¿õíº âèêîíàííÿ, àäàïòóþ÷è 
³íäèâ³äóàëüí³ ³íòåðåñè äî äåðæàâíî-ñóñï³ëüíèõ ³ 
ðèíêîâèõ, ÿê³ «çàêëàäåí³» ó çàâäàííÿõ. Ïðè íåîá-
õ³äíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ïîºäíàííÿ ôóíêö³é êåð³âíè-
ê³â ³ ï³äëåãëèõ ÿê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³ñòè÷íîñò³ 
âèñóíóòèõ çàâäàíü, òàê ³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ 
ìåòè. Íàïðèêëàä, ñï³ëüíî âèçíà÷àþòüñÿ âèìîãè 
äî ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â ³ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ÏÏÎ, ó÷í³â, ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â, àáî ïðîâîäèòüñÿ âçàºìîêîðèãóâàííÿ ö³ëüîâèõ 
ôóíêö³é äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíîãî çàâäàííÿ. Ïðè 
öüîìó âñòàíîâëþºòüñÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíèé çâ’ÿçîê 
ì³æ îïòèìàëüí³ñòþ âçàºìîä³¿ êåðóþ÷î¿ ³ êåðîâàíî¿ 
ï³äñèñòåì òà ¿õíüîþ ôóíêö³îíàëüíîþ âçàºìîâ³ä-
ïîâ³äí³ñòþ, ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó 
ÐÎÑ ÏÊÏÏ. ßêùî ö³ âïëèâè ñïîíòàíí³, ðóõ ñèñòå-
ìè õàîòè÷íèé, çóìîâëþº â³ëüíèé ðîçâèòîê. ßêùî 
âïëèâè âïîðÿäêîâàí³, ðóõ ñèñòåìè ñïðÿìîâóºòüñÿ 
ó ïåâíîìó íàïðÿì³, ùî çàáåçïå÷óº ñïðÿìîâàíèé 
ðîçâèòîê. ßêùî âïîðÿäêóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ççîâ-
í³, ìàº ì³ñöå àäì³í³ñòðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ðåçóëü-
òàòîì ÿêîãî º çàïðîãðàìîâàíèé ïðèìóñîâèé ðîçâè-
òîê. ßêùî âïîðÿäêóâàííÿ çä³éñíþº ñàìà ñèñòåìà 
(ëþäèíà, îðãàí³çàö³ÿ), ìàº ì³ñöå ñàìîóïðàâë³ííÿ, 
ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º ñïðÿìîâàíèé ñàìîðîçâèòîê, 
óñâ³äîìëåíî çàïðîãðàìîâàíèé, óçãîäæåíèé ³ç óñ³ìà 
çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Àäàïòèâíî-ïðîåêòíèé 
áëîê âêëþ÷àº ñïðîåêòîâàí³ âåêòîðè ðîçâèòêó (V-2, 
V-3, V-4, V-5, V-6) òà ¿õíþ àäàïòàö³þ äî óìîâ ðå-
ã³îíó òà ìîí³òîðèíã óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîôå-
ñ³îíàë³çìó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ðåã³îíàëüíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. 

Óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíî-ïåäàãîã³÷íèì ïðîåêòó-
âàííÿì çàâæäè ñïðÿìîâàíå íà óçãîäæåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ âçàºìîä³þ÷èõ ï³äñòðóêòóð (êåðóþ÷î¿ ³ êå-
ðîâàíî¿ ï³äñèñòåì) ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîäâ³éíèì 
ïðîõîäæåííÿì ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç ö³ ñòðóêòóðè (ñïî-
÷àòêó ñîö³àëüíî¿, ùî ðóõàºòüñÿ çíèçó, ³ íîðìàòèâ-
íî¿, ùî ðóõàºòüñÿ çâåðõó, ïîò³ì óçãîäæåíî¿, ÿêà 
óíîðìîâóºòüñÿ ³ â³äïðàâëÿºòüñÿ äî âñ³õ ñóá’ºêò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè) äëÿ óòî÷íåííÿ çàâ-
äàíü, ïîòî÷íîãî âíåñåííÿ çì³í ó ïëàíè, ïðîãðàìè 
ä³¿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ.

Çàêîíîì³ðí³ñòü ìîí³òîðèíãîâîãî ñóïðîâîäó âçàº-
ìîä³¿ êåðóþ÷î¿ ³ êåðîâàíî¿ ï³äñèñòåì òà ¿õ ðåô-
ëåêñèâíîãî ðîçâèòêó. Ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê 
ÐÎÑ ÏÊÏÏ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñõ³äíèì øëÿõîì, 
ÿêèé çàáåçïå÷óº ¿¿ ïåðåõ³ä ³ç íèæ÷îãî ð³âíÿ íà âè-
ùèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿. Ïðè öüîìó ðîçâèòîê ÐÎÑ 
ÏÊÏÏ ó ãîðèçîíòàëüíîìó øàð³ áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ 
ìîæëèâèé äî òèõ ï³ð, ïîêè ñèñòåìà íå îïàíóº âåñü 
â³ëüíèé ïðîñò³ð. Ï³ñëÿ öüîãî ÐÎÑ ÏÊÏÏ íåîáõ³ä-
íî ïåðåéòè íà âèùèé ð³âåíü, ùîá ïðîäîâæèòè ñâ³é 
ðîçâèòîê. ¯¿ ïåðåõ³ä íà âèùèé ð³âåíü çì³íþº ¿¿ 
ÿê³ñíèé, à ïðîäîâæåííÿ ðîçâèòêó â íîâîìó ãîðè-
çîíò³ – ¿¿ ê³ëüê³ñíèé ñòàí. Öå ïðîãðåñèâíèé øëÿõ 
ðîçâèòêó. ßêùî çà áóäü-ÿêèõ óìîâ ó ÐÎÑ ÏÊÏÏ 

ïðèïèíÿºòüñÿ âèñõ³äíèé øëÿõ, ¿¿ óòâîðþþ÷³ ñèëè 
ïåðåòâîðþþòüñÿ â ðóéíóþ÷³ (ñèñòåìà ñàìà ñåáå 
ðóéíóº). Ïî÷èíàºòüñÿ ¿¿ ðåãðåñ.

Òîìó ö³ë³ñíèé ïðîöåñ ñïðÿìîâàíî¿ ñàìîîðãàí³çà-
ö³¿ ïîòðåáóº ñóïðîâ³äíîãî àíàë³çó é îö³íþâàííÿ 
äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ øëÿõ³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, 
ÿêèé ïîïåðåäæóº ïåðåõ³ä óòâîðþþ÷î¿ ñèëè â ðóé-
íóþ÷ó. Çä³éñíþºòüñÿ öå çà äîïîìîãîþ ìîí³òîðèí-
ãîâèõ ïðîöåäóð, â îñâ³ò³ – çà äîïîìîãîþ îñâ³òíüîãî 
ìîí³òîðèíãó, ³íñòðóìåíòàð³ºì ÿêîãî º áàçîâ³ êâà-
ë³ìåòðè÷í³ ñóáìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â îðãà-
í³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ ïðîöåñó îñâ³òè. Ìîí³òîðèíã 
äîïîìàãàº â÷àñíî îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ùîäî 
çì³í ó ïîêàçíèêàõ ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâ³ ÷îãî ïðî-
âîäèòüñÿ ïîòî÷íå êîðèãóâàííÿ (àáî ñàìîêîðèãó-
âàííÿ) äëÿ ñïðÿìóâàííÿ ðîçâèòêó â áàæàíîìó íà-
ïðÿì³ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó é ÐÎÑ ÏÊÏÏ 
îñâ³òè â ö³ëîìó. Ïðè öüîìó çîâí³øí³é àíàë³ç ïî-
êàçíèê³â ³ ñàìîàíàë³ç ìàþòü ð³çíèé ðåçóëüòàò. Ó 
ïåðøîìó âèïàäêó öå çîâí³øí³é óïðàâë³íñüêèé 
âïëèâ, ó äðóãîìó – öå ðåôëåêñèâíèé ðîçâèòîê. 
Äîö³ëüíî êîîïåðóâàòè ä³¿ êåðóþ÷î¿ ³ êåðîâàíî¿ 
ï³äñèñòåì ó çä³éñíåíí³ îñâ³òíüîãî ìîí³òîðèíãó. 
Óñâ³äîìëåííÿ ñåáå ñåðåä ³íøèõ çàâæäè âèêëèêàº 
åôåêò çìàãàëüíîñò³ é àêòèâ³çóº ðåôëåêñèâíèé ðîç-
âèòîê, ùî âàæëèâî ÿê äëÿ êåðîâàíî¿, òàê ³ äëÿ 
êåðóþ÷î¿ ï³äñèñòåì. Ðåôëåêñèâíèé ðîçâèòîê ìàº 
ïðÿìó çàëåæí³ñòü â³ä ïîÿâè ñòàíó íåóçãîäæåíîñò³ 
ì³æ ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó é ð³âíåì äîìàãàíü 
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Òîìó ìîæíà ñòâåðä-
æóâàòè, ùî ìîí³òîðèíã (ñàìîìîí³òîðèíã) ä³ÿëü-
íîñò³ ñòèìóëþº ðåôëåêñèâíèé ðîçâèòîê.

Ó êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ íåçàëåæíîþ 
çì³ííîþ âèñòóïàþòü åêñïåðèìåíòàëüí³ çì³íè ó 
ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàíí³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
ó ï³ñëÿêóðñîâèé ïåð³îä, íàéâèùèìè ïîêàçíèêà-
ìè ÿêîãî º: âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â, ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â; ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè òâîð÷èõ ïåäàãîã³÷íèõ ñï³ëüíîò ðåã³îíó.

Áàçóþ÷èñü íà âèùåçàçíà÷åíîìó, ïðè ñòâîðåíí³ 
ïðîåêòèâíî¿ ìîäåë³ âðàõîâóºìî ñóêóïí³ñòü òåîðå-
òè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ çàñàä (ñèñòåìíîãî, ðåã³îíàëü-
íîãî, ïðîåêòíîãî, àíäðàãîã³÷íîãî, êîìïåòåíòí³ñíî 
çîð³ºíòîâàíîãî, íîâàòîðñüêîãî ³ äèñåì³íàö³éíîãî 
ï³äõîä³â) ÐÎÑ ÏÊÏÏ.

Ìîäåëü ïðîöåñó íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ ïåðåäáà÷àº, 
ùî ñàìå òîé, õòî íàâ÷àºòüñÿ, íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà âèçíà÷åííÿ ãàëóç³ íàâ÷àííÿ, âèá³ð ìåòîä³â, 
ïëàíóâàííÿ òåðì³í³â, à òàêîæ çà îö³íêó ðåçóëü-
òàò³â. Ïåäàãîã³÷íèé ïðàö³âíèê âèñòóïàº ó ÿêîñò³ 
îñíîâíî¿ «ðóø³éíî¿ ñèëè» íàâ÷àííÿ, òîä³ ÿê âè-
êëàäà÷ ãðàº ðîëü êîîðäèíàòîðà ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, 
«àðõ³òåêòîðà», ÿêèé ñòâîðþº íîâ³ ôîðìè, ìåòîäè ³ 
ìîæëèâîñò³. Çâ³äñè ïåðøî÷åðãîâèì ñòàº âèð³øåí-
íÿ çàâäàíü ïîñèëåííÿ àäðåñíîñò³ ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â, ìàêñèìàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ¿õí³ êîíêðåòí³ 
çàïèòè, ñâîáîäó âèáîðó îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿, òåì-
ïó ¿¿ ïðîõîäæåííÿ. Ïî ñóò³, ïðîåêòóºòüñÿ, íà íàø 
ïîãëÿä, êîìïåòåíòí³ñíî-àíäðàãîã³÷íà ÐÎÑ ÏÊÏÏ. 

Âèçíà÷àþ÷è âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿, çì³ñòó òà 
çä³éñíåííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, íåîáõ³äíî âðàõîâó-
âàòè, ùî â³äïðàâíèì ìîìåíòîì íàâ÷àííÿ äîðîñ-
ëèõ º æèòòºâèé ³ ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä îñîáèñòîñò³, 
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ÿêèé ñòàº äæåðåëîì îñâ³òè ¿¿ ñàìî¿ òà ¿¿ êîëåã, 
íàÿâí³ñòü îñâ³òí³õ çàïèò³â ³ ïîòðåá, ïðàãíåííÿ çà 
äîïîìîãîþ íàâ÷àííÿ âèð³øèòè ñâî¿ æèòòºâî âàæ-
ëèâ³ ïðîáëåìè ³ äîñÿãòè êîíêðåòíèõ ö³ëåé, óñâ³-
äîìëåííÿ ñåáå ó ÿêîñò³ ñàìîñò³éíî¿, ñàìîêåðîâàíî¿ 
îñîáèñòîñò³, ñòðåìë³ííÿ äî ðåàë³çàö³¿ îòðèìàíèõ 
çíàíü ³ âì³íü. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ âàæëèâî, ùîá 
ïåäàãîã³÷íèé ïðàö³âíèê áóâ ïîñò³éíî âêëþ÷åíèé 
äî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç³ ñïå-
ö³àëüíî îðãàí³çîâàíèõ îêðåìèõ, äèñêðåòíî âè-
çíà÷åíèõ ð³âí³â, ùî ïîñë³äîâíî ðîçâèâàþòüñÿ. 
Ì³æ öèìè ð³âíÿìè ³ñíóþòü óñïàäêîâàí³ çâ’ÿçêè, 
³ ³íòåãðàö³ÿ ¿õ ó ºäèíå ö³ëå äîñÿãàºòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ â³ëüíî¿ âêëþ÷åíîñò³ ³íäèâ³äà ó ð³çí³ âèäè 
íåôîðìàëüíî¿ òà ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè, ó ÿêèõ 
çàâ æäè ïðèñóòíº âðàõóâàííÿ éîãî ³íòåðåñ³â, çàïè-
ò³â ³ ïîòðåá, à ñàìå ó÷àñòü ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â ó øêîëàõ íîâàòîðñòâà, àâòîðñüêèõ òâîð÷èõ 
ìàéñòåðíÿõ, ñïåö³àëüíèõ äîñë³äíèöüêèõ ãðóïàõ, 
øêîëàõ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, ïåäàãîã³÷íèõ 
ñòóä³ÿõ, ìåòîäè÷íèõ ñòóä³ÿõ, òâîð÷èõ ãðóïàõ, ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðîåêòàõ, ïðîôåñ³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
êîíêóðñàõ òîùî.

Îíîâëåííÿ çì³ñòó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ï³äõîä³â, âèçíà÷åíèõ 
êîíêðåòíèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ÏÏÎ (áëîêî-
âî-ìîäóëüíîãî, êðåäèòíî-ìîäóëüíîãî, àíäðàãîã³÷-
íîãî, áàãàòîð³âíåâîãî, ìîäóëüíî-ïåðñîíîëîã³÷íî-
ãî òîùî). Ö³ çàêëàäè ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ 
ï³äõîäè, âðàõîâóâàòè, ùî ñüîãîäí³ ñêëàäí³ñòü íàâ-
÷àííÿ äîðîñëèõ ïîñèëþºòüñÿ òèì, ùî âñ³ âîíè âè-
ïðîáóâàëè íà ñîá³ âïëèâ ñòàðî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïàðà-
äèãìè, ç óñ³ìà âëàñòèâèìè ¿é íåäîë³êàìè, òàêèìè 
ÿê: äîãìàòè÷íèé òèï íàâ÷àííÿ, ëåêö³éíà ôîðìà 
ïðîâåäåííÿ çàíÿòü, â³äðèâ íàâ÷àííÿ â³ä æèòòÿ, 
ïåðåâàæàííÿ òåõíîêðàòè÷íîãî ìèñëåííÿ, îð³ºíòà-
ö³ÿ íà çàñâîºííÿ ãîòîâèõ çíàíü. 

Òîìó ïîòð³áíî ïðè ðîçðîáëåíí³ ÐÎÑ ÏÊÏÏ ôîð-
ìóâàòè çàìîâëåííÿ íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
òà àêòóàë³çóâàòè ìåòîäîëîã³÷í³ òà êîíöåïòóàëüíî 
îá´ðóíòîâàí³ ïèòàííÿ ñó÷àñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
îñâ³òè, ìàêñèìàëüíî âêëþ÷èòè ó ôîðìóâàííÿ çà-
ìîâëåííÿ çàïèòè îñâ³òí³õ óñòàíîâ ó ö³ëîìó. 

Òåíäåíö³ºþ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
ùî çàáåçïå÷óº ¿¿ äîñòóïí³ñòü òà ³íäèâ³äóàë³çàö³þ, 
ñòàº àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äèñòàíö³éíèõ îñâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é (äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ). Çà ìåòîäàìè 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó äèñòàíö³éíå íàâ-
÷àííÿ áëèçüêå äî çàî÷íî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ, à ïî 
íàñè÷åíîñò³ ³íòåíñèâíîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó – 
äî î÷íî¿. 

Ïðè ôîðìóâàíí³ ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü ó 
ÐÎÑ ÏÊÏÏ ìîæåìî áðàòè çà îñíîâó íàñòóïíèé 
êîìïëåêñ «âõ³äíèõ (êëþ÷îâèõ) ïîëîæåíü»: ä³à-
ãíîñòèêà ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ³ ïðîôå-
ñ³éíèõ óòðóäíåíü ìàéáóòí³õ ñëóõà÷³â êîíêðåòíî¿ 
ôîðìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; àíàë³ç ìîæëè-
âîñòåé (ð³âíÿ, ñòðóêòóðè) êîíêðåòíîãî íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó çä³éñíþâàòè âïëèâ íà ìàéáóòíüîãî ñëó-
õà÷à; ïîñò³éíå âèâ÷åííÿ ñòàíó ñóá’ºêòà íàâ÷àííÿ 
³ ô³êñàö³¿ çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ñòðóêòóð³ ³ ð³â-
í³ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³; âèçíà÷åííÿ 
ð³âíÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî çðîñòàííÿ ñëóõà÷à «íà âè-
õîä³»; ä³àãíîñòèêà óñï³øíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ôàõ³âöÿ, ÿêèé ïðîéøîâ ÷åðãîâèé åòàï ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâîñòåé 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, â ÿê³é 
ïðàöþº ôàõ³âåöü; âèâ÷åííÿ ì³ðè çàäîâîëåíîñò³ 
ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿, ùî íàïðàâëÿëà ôàõ³âöÿ 
íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ð³âíÿ éîãî ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìîí³òîðèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ÐÎÑ 
ÏÊÏÏ ìàþòü ì³æäèñöèïë³íàðíèé õàðàêòåð, òîìó 
³íñòðóìåíòàð³é ìîí³òîðèíãó áóäóºòüñÿ íà ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ çàñàäàõ ô³ëîñîô³¿, ñîö³îëîã³¿, ïñèõîëîã³¿, 
äèäàêòèêè. 

Óñå öå äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî ³ñíóþòü 
ïðèíöèïè ïðàêòè÷íîãî çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãî-
âèõ äîñë³äæåíü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿêèìè 
º: îð³ºíòàö³ÿ íà îïòèìàëüí³ñòü (îïòèìàëüíå âèÿâ-
ëåííÿ ïåðåøêîä ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; îáë³ê 
âåäó÷èõ óìîâ ³ ôàêòîð³â çäîáóòòÿ îïòèìàëüíîãî 
ðåçóëüòàòó); ñèñòåìí³ñòü – äîñë³äæåííÿ îñíîâ-
íèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ó âçàºìîçâ’ÿçêàõ ³ â³äíîøåííÿõ ç³ ñïåöèô³êîþ 
ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíî¿ ãàëóç³; îïîðà íà ³í-
äèâ³äóàëüí³ñòü – âèâ÷åííÿ ö³ííîñòåé, ìîòèâ³â, 
ïîòðåá, óñòàíîâîê ³ ³íøèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñî-
áëèâîñòåé êîæíîãî ñëóõà÷à, ùî ïðåäñòàâëÿº êîí-
êðåòíó îðãàí³çàö³þ ïåâíîãî ðåã³îíó; ëîíã³òþäí³ñòü 
– âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ðîçâèòêó îñîáèñò³ñíî-ïðîôå-
ñ³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ñëóõà÷³â ïðîòÿãîì ¿õíüî¿ 
âêëþ÷åíîñò³ äî êîíêðåòíîãî ð³âíÿ íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè («ïðîëîíãîâàí³ çð³çè»); ñòàòè÷í³ñòü – âè-
çíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó êîíêðåòíîãî ³íäèâ³äà é 
óñ³º¿ âèá³ðêè ï³ñëÿ ÷åðãîâîãî åòàïó ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ («ïîòî÷íèé çð³ç»); ïåð³îäè÷í³ñòü – 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ äåê³ëüêà ðàç³â, ³ç ïåð³î-
äîì, îáóìîâëåíèì òðèâàë³ñòþ êîíêðåòíîãî åòàïó 
çíàõîäæåííÿ ñëóõà÷à ÿê îñîáèñòîñò³, ùî íàâ÷àº-
òüñÿ; ö³ë³ñí³ñòü – îòðèìàí³ äàí³ º íåîáõ³äíèì äî-
ïîâíåííÿì äî ðåçóëüòàò³â ³íøèõ, çîêðåìà ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ìîí³òîðèíã³â. 

Àíàë³çóþ÷è ôóíêö³¿ òà ïðèçíà÷åííÿ ÐÎÑ 
ÏÊÏÏ, â³äçíà÷àºìî, ùî âîíà íåñå ñîö³îêóëüòóðíó 
ôóíêö³þ ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íà 
ñè ñòåìà, çîð³ºíòîâàíà íà ðîçâèòîê ñóñï³ëüíèõ ñèñ-
òåì ³ ãðîìàäñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó ñèñòå-
ìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, áóäó÷è ïåäàãîã³÷íèì 
îðãàíîì, â³äïîâ³äàº çà âèïåðåäæóâàëüíó ïåðåï³ä-
ãîòîâêó êàäð³â, çà ðîçâèòîê ³ çì³íè ìèñëåííÿ òà 
ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â. 

Îòæå, ïðè ïîáóäîâ³ ïðîåêòèâíî¿ ìîäåë³ ðîçâèò-
êó ÐÎÑ ÏÊÏÏ âðàõîâóþòüñÿ ò³ ñèñòåìí³ çì³íè, 
ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè â ö³ëîìó, âçàº-
ìîä³ÿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ìåòîäîëîã³÷í³, 
ìåòîäè÷í³ òà òåîðåòè÷í³ çàñàäè ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â òà îñîáëèâîñò³ íàâ÷àííÿ äîðîñ-
ëèõ, âðàõîâóºòüñÿ, ùî öå íå «ñëóæáà ïîðÿòóíêó», 
ÿêà ðåàãóº íà ïåðåøêîäè, ùî âèíèêàþòü ó ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, êåð³âíèê³â ³ óïðàâë³íö³â, ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç íàñë³äêàìè íîâîââåäåíü (çàâäàííÿ ðîç-
âèòêó), à «ñëóæáà», ùî ïðàöþº íà âèïåðåäæåííÿ 
³ ùî ï³äâèùóº êâàë³ô³êàö³þ ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³â-
íèêà òàêèì ÷èíîì, ùî â³í ìîæå áà÷èòè ³ ðîçóì³-
òè çàâäàííÿ ðîçâèòêó îñâ³òè, ðåôëåêòóâàòè íåîá-
õ³äí³ çì³íè ñâîº¿ âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàâäàííÿìè ðîçâèòêó, çíàòè ìåõàí³çì 
öèõ çì³í. Ïðè öüîìó â ðåã³îíàëüí³é îñâ³òí³é ñè-
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ñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèðîáëåíà ñòðàòå-
ã³ÿ é íà âíóòð³øí³ çì³íè ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíè-
êà, òîáòî íà éîãî ñàìîðîçâèòîê, ñàìîóïðàâë³ííÿ 
òà ñàìîïðîåêòóâàííÿ. 

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè º: îð-
ãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â îáëàñò³, êîîðäèíóâàííÿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ çã³äíî ç ðîçïîä³ëîì ïîòîê³â; ñï³âïðàöÿ ç 
â³ää³ëàìè îñâ³òè, ìåòîäè÷íèìè êàá³íåòàìè, êàôåä-
ðàìè ³ â³ää³ëàìè çàêëàäó ç ïèòàíü ïëàíóâàííÿ, 
ðîçðîáëåíí³ êîíöåïö³é ³ ïðîåêò³â ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
ÐÎÑ ÏÊÏÏ íà ð³âí³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ðåã³îíó. 
Ñï³âïðàöÿ ç íàóêîâèìè, àêàäåì³÷íèìè, ìåòîäè÷-
íèìè óñòàíîâàìè é îðãàí³çàö³ÿìè ç ïèòàíü ï³ä-
ãîòîâêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó; íàäàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ êîíñóëüòà-
ö³é ðàéîííèì, ì³ñüêèì ìåòîäè÷íèì ñëóæáàì, ñëó-
õà÷àì êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â, ³íøèì ïåäàãîã³÷íèì êàòåãî ð³ÿì; 
çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíî¿ ï³äãîòîâ÷î¿ ðîáîòè ùîäî 
îðãàí³çàö³¿ êóðñ³â: ï³äãîòîâêà äîêóìåíòàö³¿; ñòâî-
ðåííÿ ðîçêëàäó çàíÿòü; ïîïåðåäæåííÿ ëåêòîðñüêî-
ãî ñêëàäó; ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè ùîäî 
ñòâîðåííÿ ïîáóòîâèõ óìîâ äëÿ ïðîæèâàííÿ (ãóð-
òîæèòîê); çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ íàâ÷àëüíî-òå-
ìàòè÷íîãî ïëàíó êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, êîíòðîëü çà ðîçêëàäîì 
çàíÿòü; îôîðìëåííÿ êóðñîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ (æóð-
íàëè, ðåºñòðàö³éí³ ëèñòè, ñïèñêè äëÿ âèïèñêè ñâ³-
äîöòâ, íàïðàâëåííÿ â ãóðòîæèòîê, àíàë³òè÷í³ ìà-
òåð³àëè). 

Âèñíîâîê. Òàêèì ÷èíîì, ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè 
º çàìîâíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã ³ ÷åêàþòü 
â³ä ÐÎÑ ÏÊÏÏ: ìîá³ëüíîñò³ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ 
ïðîãðàì; åôåêòèâíîñò³ âèòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â; 
ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã; êîìôîðòíîñò³ ³ áåçïåêè 
óìîâ íàâ÷àííÿ; äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñò³ ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â ³ ñåðâ³ñ³â ³ «ñóïóòí³õ ïîñëóã» (ïðî-

æèâàííÿ, õàð÷óâàííÿ, êóëüòóðíà ñêëàäîâà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿). 

Ó òàêèõ óìîâàõ àêòóàëüíå ðîçðîáëåííÿ ïðîåê-
òèâíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ÐÎÑ ÏÊÏÏ, ÿêà ìîá³ëüíî 
ðåàãóº íà çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â îñâ³ò³, çä³éñ-
íþº âèïåðåäæóâàëüíó ï³äãîòîâêó ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â, çàáåçïå÷óº øâèäêå é åôåêòèâíå 
âïðîâàäæåííÿ îñâ³òí³õ ³í³ö³àòèâ ó ïðàêòèêó, âðà-
õîâóº âèìîãè âèêîíàâ÷î¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè 
ð³çíèõ ð³âí³â, î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ¿¿ ïîñëóã, 
ñïåöèô³êó ðåã³îíó. 

Ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ïåðåäáà÷àº-
ìî, ùî ðåã³îíàëüíà îñâ³òíÿ ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïîâèííà 
ïðàöþâàòè íà âèïåðåäæåííÿ ³ ðåàëüíî çì³íþâàòè 
îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ðåã³îíó, ùî âïëèâàº íà ÿê³ñ-
í³ çì³íè îñâ³òí³õ ñèñòåì. Çì³íþºòüñÿ ñïåöèô³êà é 
çì³íþþòüñÿ î÷³êóâàííÿ ñóá’ºêò³â, ùî âèçíà÷àþòü 
¿¿ ³ñíóâàííÿ (äåðæàâí³ é ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âèêî-
íàâ÷î¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³, â ò. ÷., º çàìîâ-
íèêàìè îðãàí³çàö³¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè). Ñïåöèô³êà ñó÷àñíî¿ ÐÎÑ ÏÊÏÏ ïîâèííà 
áóòè ÷³òêî ïîâ’ÿçàíà ç ïðèíöèïàìè, íà áàç³ ÿêèõ 
âîíà âèáóäîâóºòüñÿ: ïåðñîí³ô³êîâàíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ; àäðåñíîñò³; êîíêóðåíö³¿; ³íäèâ³äóàë³çàö³¿; 
íåïåðåðâíîñò³. 
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Áèëûê Í. È. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ.

Ïðåäñòàâëåíà ïðîåêòèâíàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êîòîðàÿ 
íàïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå è óäîâëåòâîðåíèå èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Ýòà ìî-
äåëü îïðåäåëÿåò ãèáêîñòü è ðàçíîîáðàçèå ôîðì, øèðîêèé ñïåêòð ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ ðàçëè÷íûõ öåëåâûõ ãðóïï, 
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îïûòà è ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è ëó÷øèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, 
ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè ðåãèîíà: âóçàìè I-IV óðîâíÿ àêðåäèòàöèè; ðàéîííûìè (ãîðîäñêèìè) 
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè öåíòðàìè; ãîðîäñêèìè, ðàéîííûìè ìåòîäè÷åñêèìè êàáèíåòàìè; îáëàñòíûìè, ðàéîííûìè è øêîëüíûìè 
ìåòîäè÷åñêèìè îáúåäèíåíèÿìè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.
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Bilyk N. I. Prospects for the development of a regional educational system for in-service teachers training. 

This paper presents a projective model for the development of the regional educational system of the professional development, 
which is aimed at identifying and meeting the individual educational needs of educators. This model determines the flexibility and 
variety of forms, a wide range of skills development programs for various target groups, the effective use of the experience and 
potential of innovative educational institutions and the best educators, a system of interaction between pedagogical institutions 
of the region: universities and colleges; District (city) scientific and methodological centers, offices; regional, district and school 
methodological associations of educators. 
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